
1. Juli 2022, 12:30 – 13:00 Uhr

ISB-Gründertag 2022 – Workshop 2
Fachkräfte gewinnen, binden und fördern 
– Machen Sie Ihre Unternehmen zukunftsfähig

Viktoria Braun
Referentin Bildungsprojekte, Fachkräftesicherung



2

Die 3 Säulen der IHK-Arbeit

Was macht eigentlich die IHK? 

Wirtschafts-
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Was wir leisten – unsere Geschäftsfelder

Wie funktioniert die IHK?
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Standortpolitik

IHK
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Unternehmensgründung 
und -förderung

Aus- und Weiterbildung

Innovation und UmweltInternational

Recht und Steuern
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Zahlen, Daten und Fakten zum Fachkräftemangel 

401.07.2022 Quelle: DIHK-Report Fachkräfte 2021

Mehr als jedes zweite 
Unternehmen kann 

offene Stellen zumindest 
teilweise nicht besetzen, 
weil es keine passenden 

Bewerber findet.



Folgen des Fachkräftemangels

501.07.2022 Quelle: DIHK-Report Fachkräfte 2021



Reaktion auf Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung

601.07.2022 Quelle: DIHK-Report Fachkräfte 2021
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701.07.2022 Quelle: DIHK-Report Fachkräfte 2021
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Bausteine
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Fachkräfte gewinnen

01.07.2022

Stellenanzeigen
Imagekampagnen, 

z.B. Events, 
Social Media

Aus- und 
WeiterbildungArbeitgeberattraktivität

Karriereseite

Präsenz an Schulen 
und auf Messen
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Candidate Journey Prozess

Quelle: https://www.jacando.com/wie-eine-candidates-journey-ihre-bewerbererfahrung-verbessert/
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Welche Eigenschaften sollte Ihre Zielgruppe haben?

 Fachwissen, Kompetenz
 Innovativ
 Leidenschaft, Enthusiasmus
 Durchhaltevermögen
 Disziplin
 Bereitschaft, viel Zeit zu investieren
 Kommunikativ
 Strukturiert, organisiert
 Kreativität
 Offenheit
 Verantwortungsbewusstsein
 Teamfähigkeit
 Anpassungsfähigkeit, Flexibilität
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Anregungen

Atmendes Unternehmen
 Flexible Organisation
 Arbeitszeitmodelle
 Externe Kompetenzen

Betriebliches Gesundheitsmanagement
 Physische und psychische Gesundheit
 Betriebliches Eingliederungsmanagement

Mitarbeiterbeteiligung
 Beteiligung von Mitarbeitern an Ihrem Unternehmen

Familienbewusste Personalpolitik
 Vereinbarkeit von Familie und Beruf
 Vereinbarkeit von Pflege und Beruf

Zusammenhalt stärken
 Teamevents: Sommerfeste, Weihnachtsfeiern, 

Lunch-Roulette, Fit-Pause etc.

Führungskultur
 Wertschätzung, Vertrauen, Anerkennung, Feedback

Versprechen einhalten
 Verbindlichkeit, Perspektiven, Sicherheit

Fachkräfte binden

01.07.2022



13

Entwickeln Sie Ihre Beschäftigte zu Ihren Fachkräften von morgen.

 Berufsausbildung
 Führungskultur
 Fehlerkultur
 Feedbackkultur
Weiterbildungen
 Projektmanagement

Fachkräfte fördern

01.07.2022
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Potenziale entdecken und gewinnbringend nutzen.

 Fast Zwei Drittel des Potenzials der 
aktuellen und zukünftigen Mitarbeiter in 
Unternehmen bleibt ungenutzt.

 Fähigkeiten und Kompetenzen Ihrer        
Belegschaft können mit gezielten 
Maßnahmen und strategischer 
Personalentwicklung optimal 
ausgeschöpft werden. 

Zielgruppen in den Fokus

01.07.2022
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Zielgruppen wahrnehmen und erkennen.

Studienaussteiger

 Attraktive Zielgruppe
 Fachliche Vorkenntnisse
 Kompetenz zum selbständigen

Lernen und Organisieren
 Hohe Motivation und 

Lernbereitschaft

Lösungsansätze

01.07.2022
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Zielgruppen wahrnehmen und erkennen.

Ausländische Fachkräfte

 Gewinnung und Bindung
ausländischer Kunden
 Engagement
 Innovationskraft
 Vorkenntnisse

Teilzeitkräfte

 Flexibel einsetzbar
 Kurze Einarbeitungszeit
 Gesteigerte Produktivität

bzw. Effektivität
 Hohe Motivation

Lösungsansätze

01.07.2022
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Zielgruppen wahrnehmen und erkennen.

Mitarbeiter 50+

 Langjährige Berufserfahrung
 Vorhandenes Netzwerk
 Expertenwissen
 Verantwortungsbewusstsein

Mitarbeiter mit 
Beeinträchtigungen

 Hohe Einsatzbereitschaft
 Loyalität
 Verbesserung des 

Betriebsklimas
 Stärkung des „Wir-Gefühls“

Lösungsansätze

01.07.2022
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Best practice - moccamedia

02.06.2022
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Best practice - moccamedia

01.07.2022 Quelle: moccamedia.de
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Best practice - moccamedia

02.06.2022
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1. Etablieren Sie eine kooperative Führungskultur
2. Legen Sie den Fokus auf Mitarbeiterbindung
3. Definieren Sie Kompetenzen Ihrer zukünftigen Mitarbeiter
4. Stellen Sie Ihre Mitarbeitervorteile in den Vordergrund
5. Berücksichtigen Sie Ihre Unternehmenskultur und Personalpolitik

bereits im Businessplan
6. Setzen Sie auf Ausbildung und Weiterbildung Ihres Teams
7. Punkten Sie mit der Kultur eines Startups
8. Erhöhen Sie die Identifikation mit Ihrem Unternehmen
9. Nutzen Sie Beratungs- und Fördermöglichkeiten
10. Seien Sie authentisch

Fazit

01.07.2022
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Angebote der IHK für Rheinhessen
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Unternehmensgründung und Unternehmensförderung 

 Starterzentren Rheinland-Pfalz
Gründungsberatung seit 20 Jahren 
flächendeckend aus einer Hand
 Umfangreiches & nachhaltiges 

Beratungs- und Serviceangebot 
von IHK & Handwerkskammern
 Beschleunigung des 

Gründungsprozesses und 
Begleitung

 Existenzgründungsberatung
 Nachfolgevermittlung und -

begleitung
 Nachfolgebörse „nexxt-Change“
 Finanzierungs- und Fördermittel-

Informationen
 Qualifizierung für Branchen mit 

besonderen Zugangsvoraus-
setzungen 

Dienstleistungen der IHK für Rheinhessen

01.07.2022
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Fachkräftegewinnung und -sicherung

Dienstleistungen der IHK für Rheinhessen

Fachkräfte sichern – Zukunft sichern
 Neutrale Erstberatung für Unternehmen und Fachkräfte
 Finden, Binden und Fördern von Fachkräften
 Hilfestellung zu Herausforderungen der Zukunft

Handlungsimpulse & Informationen für Unternehmen
 Fokus Fachkräfte: Webinare und Informationsveranstaltungen
 Fachkräftereport Rheinland-Pfalz
 Fachkräfte-News für Unternehmen
 www.ihk.de/rheinhessen/fachkraeftesicherung

http://www.ihk.de/rheinhessen/fachkraeftesicherung
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Module Unternehmens-
besuch

Test 

(elektronisch
und mündlich)

Zertifikats-
übergabe

30. Juni 2022

Bildungsprojekt startup@school

Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Braun
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Seelische Gesundheit im 
Unternehmen – Mitarbeiter mit 
psychischen Beanspruchungen
6. Juli 2022, 10:00-11:00 Uhr

Internationales Potenzial nutzen –
Ausländische Mitarbeiter rekrutieren
18. August 2022, 10:00-11:00 Uhr

Anmeldung

Webinarreihe „Zielgruppen in den Fokus“

01.07.2022

https://www.ihk.de/rheinhessen/starthilfe/fachkraeftesicherung/veranstaltungen-und-termine-3433826
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Fragen und Feedback

Quelle: https://www.deutschland-startet.de
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Kontakt

Viktoria Braun
Referentin Bildungsprojekte, Fachkräftesicherung

IHK für Rheinhessen
Schillerplatz 7
55116 Mainz

Tel. 06131 262-1710
viktoria.braun@rheinhessen.ihk24.de

www.rheinhessen.ihk24.de

01.07.2022

mailto:viktoria.braun@rheinhessen.ihk24.de
http://www.rheinhessen.ihk24.de/
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