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DIE FORDERAKTIVITATEN DER ISB
IN RHEINLAND-PFALZ 2016

nach Landkreisen und kreisfreien Stadten

Die ISB unterstiitzt Unternehmer
und Privatpersonen beim Erreichen
ihrer beruflichen und privaten Ziele.
»Die ISB - gut vernetzt in Rheinland-
Pfalz - unter diesem Motto férdert
die ISB mit ihren Wirtschafts- und
Wohnraumprogrammen das Land und
die Menschen.
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,Wir kennen lhre
nachsten 1.000
Kunden®: Das ver-
spricht das IT-Start-
up DATAlovers AG
aus Mainz.
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Dr. Volker Wissing, Minister fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau
Doris Ahnen, Ministerin der Finanzen

Sehr geehrte Damen und Herren,

wenn es um Lebensqualitat in unserem Land geht, um Stabilitat, Wachstum und Fortschritt, dann
stehen flir uns zwei Themen im Mittelpunkt: Wirtschaftswachstum und bezahlbarer Wohnraum.
Beides tragt wesentlich dazu bei, dass es den Menschen hier bei uns gut geht, dass sie gerne in
Rheinland-Pfalz leben. Damit das auf Dauer so bleibt, setzen wir uns in unserer taglichen Arbeit
dafir ein - in enger Zusammenarbeit mit der Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB),
der Forderbank des Landes Rheinland-Pfalz, die eng vernetzt ist mit anderen Institutionen, Orga-
nisationen und Verbanden.

Rheinland-Pfalz steht gut da: Die Wirtschaft wachst kontinuierlich, die Arbeitslosigkeit ist niedrig,
die Exportquote hoch. Das hat viel mit einer plakativen Zahl zu tun: 99 - so viel Prozent unserer
Unternehmen in Rheinland-Pfalz sind mittelsténdisch gepragt. Der Mittelstand bildet das starke
Riickgrat unseres Landes, ist ein Garant fir eine florierende und vielféltige Wirtschaft. Bei uns sind
Industrie und Handwerk ebenso zu Hause wie Dienstleistung und Hightech. Wir haben Unter-
nehmen in ganz unterschiedlichen GréBen, angesiedelt in allen Regionen des Landes, traditionelle
Familienunternehmen ebenso wie innovative Start-ups. Dieser Mittelstand bildet die Grundlage fir
unsere Lebensqualitat, fiir Stabilitdt, Wachstum und Fortschritt. Und darauf sind wir stolz.

Natiirlich ist dieser Erfolg in erster Linie den Menschen zu verdanken, die sich Tag fiir Tag fiir ihre
Unternehmen einsetzen - die als Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrer Entscheidungen tref-
fen, als Griinderinnen und Griinder Traume Wirklichkeit werden lassen, als Investorinnen und Inves-
toren Wachstum ermdglichen, als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Ideen umsetzen. Aber manche
Entscheidung, mancher Traum, manche Idee ist so groB, so ungewdhnlich oder so neu, dass ein
Unternehmen Unterstilitzung braucht. Dann ist die Politik gefragt. Wir fordern den Mittelstand auch
in Zeiten des Wachstums, des Umbruchs und der Erneuerung - mit der ISB.

VORWORT DER LANDESREGIERUNG

Die ISB halt engen Kontakt zu den Unternehmen. Sie setzt unsere Ziele ganz konkret um, immer
optimal zugeschnitten auf den Einzelfall. Wir mochten Start-ups férdern - iiber die ISB konnen sie
fuir aussichtsreiche Ideen eine Beteiligung in Form von Eigenkapital bekommen. Wir mochten, dass
Traditionsunternehmen wachsen - die ISB vergibt giinstige Kredite und Zuschusse. Wir méchten,
dass die Wirtschaft noch mehr in den Umweltschutz investiert - die ISB bietet Férdermdglichkeiten
fur umweltfreundliche Programme. Wir méchten Innovationen - und vergeben uber die ISB For-
derungen fiir technologische Neuerungen. Allein im Jahr 2016 hat die ISB durch ihre Forder-
programme rund 12.500 Arbeitsplatze gesichert und 1.200 neu geschaffen.

Und: Wir méchten mehr bezahlbaren Wohnraum schaffen. Dieses Ziel haben wir sehr hoch ange-
setzt und Ende 2015 das ,,Biindnis fiir bezahlbares Wohnen und Bauen Rheinland-Pfalz* ins Leben
gerufen, das von der Landesregierung und zwanzig weiteren Institutionen getragen wird. Aufgabe
dieses groB angelegten Netzwerkes ist es, mehr bezahlbaren Wohnraum neu zu schaffen, beste-
henden Wohnraum zu erhalten, nachhaltiges Planen und Bauen zu sichern sowie eine sozial aus-
gewogene Durchmischung der Wohnquartiere in den Kommunen zu erreichen. Auch in diesem
Biindnis ist die ISB eine wichtige Partnerin - ist sie es doch, die durch attraktive Forderprogramme
sowohl Bauherren als auch Vermieter dabei unterstiitzt, wenn sie in Wohnraum investieren méch-
ten. So werden junge Familien geférdert, wenn sie den Erwerb eines Eigenheims planen oder eine
Immobilie modernisieren. Investoren bekommen giinstige Darlehen und zuséatzliche Tilgungs-
zuschiisse, wenn sie in Bestandsimmobilien investieren oder neuen Wohnraum schaffen, den sie
zu festgelegten Miethchen zur Verfligung stellen. Im Jahr 2016 hat die ISB Darlehen mit einem
Volumen von mehr als 124 Millionen Euro ausgegeben, hinzu kamen Tilgungszuschisse von fast
5,5 Millionen Euro. Damit konnten insgesamt fast 1.900 Wohneinheiten in Rheinland-Pfalz neu
geschaffen werden.

Rheinland-Pfalz ist gut aufgestellt und soll es bleiben. Deshalb werden wir auf unseren erfolg-
reichen Wegen weitergehen - gemeinsam mit der ISB. Wir werden noch mehr bezahlbaren Wohn-
raum schaffen und die Unternehmen in unserem Land weiterhin stark machen. Fir unsere Lebens-
qualitat, fiir die Menschen, fiir die Zukunft von Rheinland-Pfalz.

WAy W “oers (DDossvss

Dr. Volker Wissing Doris Ahnen
Minister fur Wirtschaft, Verkehr, Ministerin der Finanzen
Landwirtschaft und Weinbau Rheinland-Pfalz Rheinland-Pfalz
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Ulrich Dexheimer, Sprecher des Vorstandes
Dr. Ulrich Link, Mitglied des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren,

»,Gut vernetzt in Rheinland-Pfalz“: Es gibt wohl kaum einen Titel, der unsere Arbeit so gut cha-
rakterisiert wie dieser. Als wir recherchiert haben, welche Unternehmen wir beispielhaft in die-
sem Geschéftsbericht vorstellen moéchten, wurde uns klar: Jeder Weg hin zur ISB ist individuell.
Die einen bekommen Uber ihre Hausbank Informationen tber unsere Férderprogramme, ande-
re Uber Griindernetzwerke, wieder andere tber Verbande. Uns wurde einmal mehr deutlich, wie
viele Stréange bei der ISB zusammenlaufen - wie viele Faden unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in den Handen halten, welch unterschiedliche Wege der Férderung wir anbieten kon-
nen, wie viele personliche Kontakte unsere Aufgaben mit sich bringen. Und: wie viele Exper-
tinnen und Experten wir auch auBerhalb unseres Hauses kontaktieren kénnen, wenn es den
Unternehmen, den Investitionen und dem Bauen dient.

Nach auBen hin deutlich sichtbar wird dieser Netzwerkgedanke im ,Biindnis fiir bezahlbares
Wohnen und Bauen Rheinland-Pfalz“, in dem wir als Forderbank des Landes - ebenso wie viele
andere Partner - aktiv sind. Hier treffen wir regelmaBig mit Verbanden, Institutionen, Organisa-
tionen zusammen, um gemeinsam mehr bezahlbaren Wohnraum zu schaffen. Dieses Bindnis
basierte von Anfang an auf guten Kontakten und Vertrauen - kennen sich die meisten Partne-
rinnen und Partner doch schon lange durch gemeinsame Aufgaben und gemeinsame Projekte.
Wir halten Kontakt zur Architektenkammer, zur Handwerkskammer, zum Mieterbund, zum Bau-
gewerbe, zu den Stadten. Durch das Biindnis sind diese Kontakte nun noch enger, noch struk-
turierter, die Basis ist noch breiter geworden. Und das ist wichtig: Forderprodukte kénnen noch
so gut sein - sie werden nur dann Erfolg haben, wenn sie bekannt sind und an den relevanten
Stellen eingesetzt werden.

Dass sich unsere Wohnraumforderung erfolgreich entwickelt, belegen die Zahlen: Allein im
Geschéftsjahr 2016 ist das Férdervolumen um 48 Prozent auf 130,1 Millionen Euro angestiegen,
die Forderungen fiir bezahlbaren Mietwohnraum konnten wir sogar mehr als verdoppeln. Ein

VORWORT DES VORSTANDES

wichtiges Instrument war dabei der Tilgungszuschuss, der seit Anfang 2016 gewahrt wird. Er
schafft fiir Wohnungsbaugesellschaften und private Investoren deutlich verbesserte Rahmen-
bedingungen und wird rege nachgefragt.

Ebenso eng wie unsere Kontakte im Bereich des Wohnens ist unser Netzwerk in der Wirtschaft
- auch hier sind es haufig unsere Partnerinnen und Partner, die unsere Férderprodukte empfeh-
len. Ein Unternehmen bendtigt ein giinstiges Darlehen? Einen Zuschuss? Eine Beteiligung? Alles
bei uns im Angebot. Ist das Projekt innovativ? Ist es besonders umwelteffizient? Werden
Arbeitsplatze geschaffen? Liegt es in einem unserer Férdergebiete? Taucht auch nur irgendwo
ein ,Ja“ auf, dann ist die Chance groB, bei uns etwas Passendes zu finden. Und genau das
wissen dank unserer Netzwerke all diejenigen, die Ansprechpartner fiir Unternehmen sind:
Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern, Hausbanken und Steuerberater, Griin-
dernetzwerke und Wirtschaftsférderungen in ganz Rheinland-Pfalz. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter pflegen diese Kontakte ganz gezielt und oft auch sehr personlich - basierend
auf Vertrauen und dem Wissen, gemeinsam das Beste fiir die Unternehmen und fiir das Land
zu schaffen.

Auf den folgenden Seiten werden Sie nun Unternehmen und Projekte kennenlernen, die von
unseren Netzwerken profitieren. Wer sind die Menschen hinter den Zahlen dieses Geschéfts-
berichts? Da sind diejenigen, die besonders innovativ sind - ein Unternehmen, das die Heizung
der Zukunft herstellt, und ein Start-up, das schon heute die Kunden von morgen vorhersagt. Da
sind andererseits Traditionsfirmen aus Chemie und Maschinenbau, die kontinuierlich wachsen
und Arbeitspldtze schaffen. Da ist schlieBlich der Kreiswohnungsverband, der bezahlbaren
Wohnraum schafft fir Menschen mit geringerem Einkommen. Zugleich werden Sie einige unse-
rer Netzwerkpartnerinnen und -partner kennenlernen, mit denen wir immer wieder gerne
zusammenarbeiten. Ihnen allen danken wir flr die Kooperation.

Ein ganz herzlicher Dank geht schlieBlich an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Sie sind
es, die unsere Netzwerke durch ihren personlichen Einsatz pflegen, die den Erfolg unserer
Arbeit erst moglich machen - fiir die Menschen in Rheinland-Pfalz und fiir unser Land.

Ulrich Dexheimer Dr. Ulrich Link
Sprecher des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Das Netzwerk hinter den DATAlovers: Investor

Tilman Au (Mitte) hat Andreas Kulpa (rechts)

und die ISB zusammengebracht. Unterstitzt wurde
das Start-up von Mike Walber aus dem VC-Bereich
der ISB (links).

DIE ISB - GUT VERNETZT IN RHEINLAND-PFALZ // FINDEN

AUF DER SUCHE
NACH ALIENS

ANDREAS KULPA SAMMELT DATEN IM GROSSEN STIL.

Kundensuche ist die Spezialitat der DATAlovers aus Mainz:

Sie sagen heute schon, wer morgen wo einkaufen wird.

s ist noch nicht lange her, da kam die Anfrage

von einem Schraubenhersteller. Er suche Aliens,

sagte er. Aliens? So nenne er Kunden, erklarte
er weiter, die nicht aus seinen Kernbereichen kom-
men, also weder aus der Automobilindustrie noch aus
der Baubranche. Kunden, die fiir ihn in kein Schema
passen, die kunterbunt verteilt aus allen mdglichen
Bereichen zu ihm finden. Aber: Auch solche Kunden
sind natiirlich gute Kunden, und nun md&chte er sein
Geschaft mit eben solchen ,Aliens® weiter ausbauen.
Nur: Wie finden?

Die Antwort steckt in den Rechnern von Andreas
Kulpa. ,Wir kennen lhre nachsten 1.000 Kunden®, ver-
spricht der Unternehmer selbstbewusst und erklart
dazu: ,,Wir kdnnen mit unseren Daten tatséchlich vor-
hersagen, bei wem ein Anbieter in Zukunft Chancen
auf gute Geschéfte hat.“ Seine Zielgruppe sind aus-
schlieBlich Unternehmen, die anderen Unternehmen
Waren oder Dienstleistungen verkaufen - etwa Ma-
schinenbauer, Zeitarbeitsfirmen und GroBhéandler.

Basis fiir die gezielte Neukundensuche ist ,,Bearch+“,
eine Datenbank mit Zahlen und Fakten von allen
5,4 Millionen Firmen in Deutschland sowie 750.000 in
der Schweiz. Die hat das Team um Andreas Kulpa mit
intelligenter Software aufgebaut, hat alle verfiigbaren
Informationen von Homepages, Web- und Social-
Media-Auftritten analysiert, ausgewertet und jeweils
hunderte Daten hinterlegt. Jetzt wissen die DATAlovers
nicht nur, welches Unternehmen in welcher Branche
tatig ist - sie kennen auch Details zu Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, zu Produkten, Standorten, Logistik,
Umweltschutz, Firmengeschichte, Bilanzen.

»Unser Kerngeschéft ist es nun, statistische Zwillinge
zu finden®, erklart Andreas Kulpa. ,,Ein solcher Zwil-
ling ist ein Unternehmen, das einem anderen so dhn-
lich wie moglich ist. Statistische Zwillinge haben -
selbst wenn sie nicht aus derselben Branche kommen
- einen sehr dhnlichen Bedarf. Das wiederum bedeu-
tet: Wenn der eine Zwilling mein Kunde ist, ist die
Chance groB, dass der andere es auch wird.“
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2015 sind die DATAlovers an den Start gegangen, die
ISB unterstitzt das junge Unternehmen Uber ihren
Venture-Capital-Bereich mit einer Beteiligung. ,Die
Zusammenarbeit ist vertrauensvoll - die ISB hat Ver-
standnis fur das, was wir machen, und sie glaubt an
uns®, ist Kulpa zufrieden. Der konkrete Kontakt kam
Uber Tilman Au zustande: Der Digitalunternehmer und
Investor aus Mainz ist an vielen Start-ups beteiligt
und in der regionalen Griinderszene aktiv. ,Wenn ich
mit jungen Unternehmen arbeite, stelle ich oft den
Kontakt zur ISB her - manchmal ist es sinnvoll, meh-
rere Investoren ins Boot zu holen®, erklart er. Der ISB
wiederum ist die gezielte Unterstiitzung von jungen
Unternehmen wichtig: ,Wir halten engen Kontakt zu
Griindernetzwerken und sind haufig bei Veranstal-
tungen zu Gast*, erklart Mike Walber vom Venture-
Capital-Bereich der ISB. ,Unser Ziel ist es, Erfolg ver-
sprechende Start-ups mit einer Beteiligung zu unter-
stiitzen.”

W«S;{Wﬁ'ﬁ \Chu -gj(GH -Uqﬂ

N .
N %ok@hm? (hanCen  orlnd

MIKE WALBER
Projektmanager
Venture-Capital-Bereich ISB

i

Mit starken Investoren im Ricken sind die DATA-
lovers derweil weiter auf Erfolgskurs. Seit der Griin-
dung ist das Unternehmen deutlich gewachsen, mitt-
lerweile sind 15 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
den beiden Standorten Mainz und Berlin beschéaftigt.

Tag flir Tag wird die Software weiterentwickelt, die
Datenbank muss sténdig aktualisiert, die Zwillings-
suche optimiert werden. Und: Immer mehr Unterneh-
men fragen an, wer denn nun ihre nachsten 1.000
Kunden sein werden - so wie der Schraubenherstel-
ler. ,Wir haben all seine Aliens in unsere Datenbank
eingegeben, dort hat die Software viele Gemeinsam-
keiten erkannt. Das war dann die Basis, auf der wir
viele Zwillinge gefunden haben.“ Und zwar in Bran-
chen, die weder der Schraubenspezialist noch die
DATAlovers erwartet hatten: Die Datenbank schlug
als aussichtsreiche Neukunden unter anderem Spiel-
warenhersteller sowie mittelgroBe Mietwagenfirmen

Z‘( 2y

DIE ISB - GUT VERNETZT IN RHEINLAND-PFALZ // FINDEN

In den ehemaligen Giiterhallen
in Mainz ist Raum entstanden,
in dem viele junge Unternehmen
arbeiten.

NETZWERKE:
DIE ISB UND DIE EXISTENZGRUNDUNGEN

Der Venture-Capital-Bereich der ISB unterstiitzt
junge, innovative Unternehmen mit einer Beteiligung.
Um diese Angebote unter den Start-ups bekannter
zu machen, arbeitet die ISB intensiv mit Griindernetz-
werken in verschiedenen Stadten in Rheinland-Pfalz
zusammen. So sind die Expertinnen und Experten der
ISB regelmaBig zu Gast bei regionalen Griindertreffen
- einerseits, um Vortrage zu halten, andererseits aber
auch, um direkte Kontakte zu Griinderinnen und
Griindern zu kniipfen. Zusatzlich bestehen enge Kon-
takte zwischen der ISB und den Griindungsbiiros

an Hochschulen, und auch bei Start-up-Slams oder
Start-up-Weekends sind Finanzierungsspezialistinnen
und -spezialisten von der ISB dabei, etwa als Men-
torinnen und Mentoren oder in Jurys. Mit Workshops
werden dariiber hinaus Finanzierungsberaterinnen
und -berater und Steuerberaterinnen und -berater, die
haufig mit Unternehmensgriindungen zu tun haben,
gezielt angesprochen.

Hell, offen, freundlich:
Bewusst haben sich
die DATAlovers Rdume
in einem Coworking-
Projekt gesucht.

vor. ,lch war selbst etwas erstaunt”, gibt Andreas

Kulpa zu. ,Aber bei genauem Hinsehen hat es tat-
sachlich gepasst. Auf jeden Fall war die anschlieBen-
de Akquise unseres Kunden ein voller Erfolg: Er ver-
kauft seine Schrauben jetzt auch in der Mietwagen-
und in der Spielzeugbranche.“ An Kunden also, die
vor Kurzem noch Aliens fiir ihn waren. =

11
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Gute Verbindungen
machen stark =

ein Unternehmen, N =
eine Region, das Land. N ;

DIE I1SB, ~“GUF VERNETZT IN RHEINLAND-PFALZ // PIRMASENS _ NG
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Hightech aus Pirmasens: Die Briider
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Andreas und Matthias Ring bauen Maschinen,
die sie in alle Welt verkaufen.

DIE ISB - GUT VERNETZT IN RHEINLAND-PFALZ // VERBINDEN

GROSSES WACHSTUM

MIT KLEINEN LOCHERN

ANDREAS UND MATTHIAS RING
STELLEN TONNENSCHWERE MASCHINEN HER.

Friher war die Ring Maschinenbau GmbH in Pirmasens

vor allem in der Schuhmaschinenfabrikation tatig.

Heute stehen ihre Maschinen bei vielen groBen Autoherstellern.

Ocher im Leder - das ist es, was der Kunde will.

Tausende Locher, exakt angeordnet, winzig

klein, mal in einer Reihe, mal als Muster. Spéater
werden mit dem fein durchlécherten Textil dann zum
Beispiel Autositze bezogen, und zwar solche, auf de-
nen man nicht schwitzt - den Lochern sei Dank. Dieses
professionelle Durchléchern von Stoffen heifit ,Per-
foration®, und genau darin sind die Briider Andreas
und Matthias Ring Spezialisten. Seit Jahren baut ihre
Ring Maschinenbau GmbH Perforiermaschinen und
verkauft sie von Pirmasens aus in alle Welt. ,Da geho-
ren wir zu den Marktfiihrern®, erklart Andreas Ring.
So werden bei ihnen Maschinen geordert, die Stoffe
direkt von der Rolle perforieren kénnen oder auch
schon zugeschnittenes Material - ganz nach Kunden-
wunsch. In der Regel kommen die Maschinen nicht
»von der Stange*, sondern werden genau nach Bedarf
gebaut.

Bereits in den 1930er-Jahren hatte ein GroBonkel der
Ring-Briider das Unternehmen gegriindet, spater an
deren Vater Ubergeben. Zunédchst war man auf Ma-

schinen fiir Schuhmacher spezialisiert, Pirmasens
war damals ein Zentrum der Schuh-Industrie in
Deutschland. Dann begann die Expansion des Unter-
nehmens, die bis heute anhélt: In den 1950er-Jahren
kam der Bau der Perforiermaschinen hinzu, zusétzlich
ubernimmt Ring mittlerweile auch Auftragsarbeiten,
durchlochert Textilien fiir Unternehmen, die sich kei-
ne eigenen Maschinen leisten kénnen oder wollen.
Eine Sparte ist fiir Gerbereimaschinen zustandig, eine
andere fiir Pragemaschinen. Im Bereich von Stanz-
maschinen gehort Ring Maschinenbau mittlerweile zu
den GroBen auf dem Markt, auch dort ist die Auto-
mobilbranche der groBte Auftraggeber. ,Autoherstel-
ler brauchen zum Beispiel Kunststoffabdeckungen fiir
Kofferraumabdichtungen oder als Isolierplatten fiir
den Motorraum®, erklért Matthias Ring. ,Die missen
in einer genau vorgegebenen Form aus dem Material
gestanzt werden, und dazu bauen wir die Maschinen.”

Fir all diese Arbeiten brauchen die Ring-Brider Platz
- immer mehr Platz. Derzeit betreiben sie zehn Hallen
allein am Standort Pirmasens, eine groBe Montage-
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ANJA GEYER
Kreditsachbearbeiterin ISB

NETZWERKE:

DIE ISB UND IHRE FINANZIERUNGSPARTNER

Wenn die ISB Kredite an Unternehmen oder Woh-
nungseigentlimer vergibt, dann miissen diese
refinanziert werden: Besonders eng arbeitet sie
mit der KfW, der EIB und der Landwirtschaftlichen
Rentenbank zusammen. In Kiirze wird eine Zu-
sammenarbeit mit der CEB hinzukommen, der Ent-
wicklungsbank des Europarates.

Bei der Zusammenarbeit mit der KfW fahrt die ISB
zweigleisig: Einerseits werden Programmkredite
refinanziert, die dabei von den besonders giinstigen
Konditionen der KfW profitieren. Andererseits
bekommt die ISB allgemeine Refinanzierungsmittel
fiir Projektfinanzierungen von der KfW. Ebenfalls
niedrige Zinsen verlangt die Landwirtschaftliche
Rentenbank bei der Refinanzierung, dieses Geld darf
die ISB allerdings nur fiir Projekte im Iandlichen
Raum weitergeben. Uber die Europaische Investi-

tionsbank schlieBlich bekommt die ISB ebenfalls
Mittel fir verschiedene Férderprogramme fiir kleine
und mittlere sowie fiir Mid-Cap-Unternehmen mit
bis zu 3.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
allgemeine Refinanzierungsmittel.

Auch mit den anderen Landesforderinstituten gibt
es eine intensive Zusammenarbeit, beispielsweise
bei der Innovationsfinanzierung mit Einbindung des
Européischen Investitionsfonds.

Die Endkundinnen und Endkunden haben keinen
direkten Kontakt zu den Finanzierungspartnerinnen
und -partnern der ISB - fiir sie tauchen diese nur im
Kleingedruckten des Kreditvertrags auf, den sie mit
der Hausbank oder der ISB schlieBen. Und natiirlich
in Form von besonders niedrigen Zinsen, von denen
sie profitieren.

DIE ISB - GUT VERNETZT IN RHEINLAND-PFALZ // VERBINDEN

Ob Anlagen zum Perforieren
oder zum Stanzen:

Ring Maschinenbau ist
breit aufgestellt.

halle ist gerade fertig geworden. Geférdert wurde die-
ser Neubau von der ISB, mit der Ring Maschinenbau
immer wieder zusammenarbeitet. ,Die Halle wurde
nach den aktuellen Umweltrichtlinien gebaut, deshalb
konnten wir sie mit einem Darlehen tUber den Effizienz-
kredit RLP férdern®, erkldrt Anja Geyer, Kreditsach-
bearbeiterin bei der ISB. Dieses Programm ist fiir
klima- und umweltfreundliche Projekte von Unter-
nehmen mit bis zu 3.000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern gedacht. Es wird von der Européischen
Investitionsbank EIB refinanziert - das bedeutet, dass
die ISB dort die Finanzmittel flrr solche Projekte ab-
rufen kann, um sie besonders giinstig an die Unter-
nehmen weiterzugeben. ,Die ISB-Forderkredite wer-
den bankmaBig refinanziert, erklart Anja Geyer.
LHierflir arbeiten wir mit verschiedenen Partnern zu-
sammen, etwa der KfW, der Landwirtschaftlichen
Rentenbank oder eben der EIB.“ Fiir die Unternehmen
ist die jeweilige Hausbank erste Ansprech- und direkte
Vertragspartnerin. Diese erhalt die Mittel von der ISB
- wie auch im Fall der neuen Montagehalle von Ring.

GroBe Maschinen

mit groBer Prézision:

Das ist die Voraussetzung
fir den Erfolg.

»Es klingt vielleicht etwas abgedroschen, aber in un-

serer Branche bedeutet Stillstand wirklich Ruck-
schritt®, erklart Andreas Ring. ,,Wir missen expandie-
ren, immer auf dem neuesten Stand sein und
Innovationen anbieten, sonst sind wir irgendwann
nicht mehr konkurrenzfahig.“ So entwickelt sich Ring
auch im Kerngeschaft, der Produktion von Perforier-
maschinen, kontinuierlich weiter. Noch immer kom-
men die groBten Kunden aus der Automobilindustrie,
doch langst werden in Pirmasens auch Maschinen
hergestellt, die Materialien fir Larmschutz perforie-
ren oder Textilien, aus denen Anziige flr Skispringer
gefertigt werden. Und in jlingster Zeit hat das Familien-
unternehmen auch in der Medizinbranche FuB3 ge-
fasst: mit der Perforierung von Pflastern gegen Brand-
verletzungen. Damit die Wunden atmen und besser
heilen konnen, brauchen sie Luft. Und die kommt
durch kleine Locher - Lécher made by Ring Maschi-
nenbau. m
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- E A - . Innovation braucht keine
® b * Metropole. Innovation braucht
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Zusammenarbeit fiir die Chemie der Zukunft:

Ronni Wedell, Fred Wedell, Monika Redmann-Grétsch
von der ISB, Marco Wedell, Andreas Kurz

von der MVB (v.1.)

DIE ISB - GUT VERNETZT IN RHEINLAND-PFALZ // ENTWICKELN

WENN DIE CHEMIE
STIMMT

FAMILIE WEDELL HAT SICH
AUF SAUBERKEIT SPEZIALISIERT.

Neutec Chemie verkauft Reinigungs- und Pflegemittel an Geschaftskunden

- und hat ein Produkt entwickelt, das unangenehme Gertiche fur immer vertreibt.

r kommt in einem leuchtend blauen Jackett in

den Raum, begriBt seine Gaste und beginnt

gut gelaunt zu reden. Das tut Fred Wedell ger-
ne, am liebsten Gber Gott und die Welt und auch mal
Uber das Geschéft. Nein, Chemiker sei er nicht, ganz
im Gegenteil, er verstehe nicht mal viel von Chemie,
verrat der 83-Jahrige sofort. Geschadet hat das sei-
nem Unternehmen aber nie, seit Jahrzehnten verkau-
fen sich die Reinigungsmittel von Wedells Firma
Neutec Chemie bestens. Und das liegt in erster Linie
an der perfekten Mischung der Wedell-Familie: Der
eloquente Senior und seine beiden S6hne fiihren die
Geschéfte schon lange gemeinsam. Ronni Wedell,
62, ist fur die Chemie und die Entwicklung neuer Pro-
dukte zustandig. Marco Wedell hat ein Faible fiir Zah-
len, der 50-Jahrige kiimmert sich um Personal und
Finanzen. Und der Vater - der erzahlt und moderiert
und verkauft.

Dass er mal in der Chemie landen wiirde, hat Fred
Wedell nie geplant, nicht einmal geahnt. Als junger

Mann fuhr der gebiirtige Hamburger einige Jahre zur
See, kam dann in die Verlagsbranche. Er richtete
erfolgreich Buchhandlungen ein, organisierte einen
Blicherclub - hatte immer schon einen Riecher dafir,
was gut ankommen wirde bei den Kunden. Verkau-
fen, das war sein Ding, immer nah dran an den Men-
schen. Irgendwann wurde er gefragt, ob er auch Rei-
nigungsmittel verkaufen kénne. Klar, warum nicht. Er
sah sich die Bestandskunden des Unternehmens an,
suchte und besuchte neue Kunden - und war so
erfolgreich, dass er kurze Zeit spater die Reinigungs-
mittelfirma gleich ganz libernahm. Das war 1988, er
nannte das Unternehmen Neutec und verkaufte fort-
an von Bodenheim aus an GroBkunden aus Industrie,
Handel und Gewerbe. Bald stiegen auch die beiden
Sohne ins Geschaft mit ein: ein Erfolgsrezept, die
Chemie stimmte einfach - im doppelten Wortsinne.

Heute arbeiten rund 120 Menschen fir das Unter-
nehmen, etwa 400 Produkte hat Neutec im Sorti-
ment - Reinigungs- und Pflegemittel, Schmierstoffe,
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Farbige Flissigkeiten in den
Hochregalen: Sie bilden

die Grundlage fiir Reinigungs-
mittel aller Art.

Aerosole, alles umweltfreundlich produziert von
ausgesuchten Auftragsunternehmen. Den Vertrieb
organisiert das Unternehmen selbst, im Wirtschafts-
park Mainz-Hechtsheim ist eigens zu diesem Zweck
erst vor Kurzem ein groBer Logistikkomplex entstan-
den: eine Hightech-Halle, 2.000 Quadratmeter groB,
mit gut sechs Meter hohen Regalen, in denen die
Ware gelagert wird. Dazu kommen besonders ge-
schiitzte Bereiche fiir die Lagerung von Gefahrstof-
fen. Als die Wedells mit ihrer Hausbank, der Mainzer
Volksbank, ber einen Kredit fiir das Logistikzentrum
sprachen, schlug ihnen ihr Berater Andreas Kurz so-
fort die ISB fiir eine Biirgschaft vor - bei so groBen
Projekten ist es liblich, dass eine Hausbank das Risi-
ko nicht allein tragt. ,Wir sind fir die Hausbanken
eine Risikopartnerin, wenn es um groBe Investitionen
von volkswirtschaftlich forderwiirdigen Vorhaben
geht. Das gehort zu unseren Kernaufgaben®, erklart
Monika Redmann-Grotsch, Kundenberaterin im Be-
reich Bilirgschaften bei der ISB. ,Die ISB ist fir uns

Hochst innovativ:
die neue Logistik-Halle
in Mainz-Hechtsheim.

sehr prasent”, erganzt Bankberater Andreas Kurz.

»Wir arbeiten regelméaBig zusammen: Wenn meine
Firmenkunden Investitionen planen, tberlege ich im-
mer, ob es nicht ein geeignetes Programm oder eine
Forderung der ISB gibt.“ Ein glinstiges Darlehen oder
eben eine Biirgschaft wie im Falle Neutec Chemie.

Die Wedells auf jeden Fall sind zufrieden mit dieser
Zusammenarbeit, sie haben die Logistikhalle bekom-
men, die sie dringend brauchten. Drinnen stehen nun
hunderte Kanister mit farbigen Flissigkeiten - man-
che werden spéater zu Flissigseife oder Fettlosern
verarbeitet, andere werden Autos oder Abfliisse rei-
nigen, wieder andere Kaffeemaschinen entkalken
oder Klebstoffe entfernen. Besonders stolz sind die
Wedells auf Substanzen, die sie zur Geruchsentfer-
nung entwickelt haben. ,Wir hatten einen Kunden,
der Fisch importiert®, erzahlt Fred Wedell. ,,Das Prob-
lem war: Seine Container haben immer stark gero-
chen, egal wie oft sie gereinigt wurden.“ Neutec hat

DIE ISB - GUT VERNETZT IN RHEINLAND-PFALZ // ENTWICKELN

% versfeho al% %ﬁl Cdin

77aus bauloe: , 1uchh al4

ﬁ@uﬁamz.

ihm dann ein selbst entwickeltes Anti-Geruchs-Pro-
dukt vorgefiihrt - dadurch werden, erklart Chemie-
Experte Ronni Wedell, die Geruchsmolekdle fir im-
mer zersetzt. Mehr will er nicht verraten, Rezeptur
und Funktionen der Mittel von Neutec Chemie sind

NETZWERKE:
DIE ISB UND DIE HAUSBANKEN

Wenn ein Unternehmen Fremdkapital benétigt, ist

in der Regel die Hausbank die erste Ansprechpartnerin.
Sie wiederum hat die Moglichkeit, unter bestimmten
Voraussetzungen Programme der ISB mit in die Finan-
zierung einzubeziehen - etwa mit giinstigen Darle-
hen oder Beteiligungen. Und auch Biirgschaften ver-
gibt die ISB bei Projekten von Unternehmen, bei
denen Kredite von mehr als 1,6 Millionen Euro bend-
tigt werden. Damit steht die ISB der Hausbank als
Risikopartnerin zur Seite. Bei anderen Programmen
beteiligt sich die ISB als Konsortialpartnerin an

MONIKA REDMANN-GROTSCH
Kundenbetreuerin Biirgschaften ISB

patentiert und so etwas wie der Firmenschatz. Aber
den Effekt, den verrat der Firmengriinder dann doch
ausgesprochen gerne: ,Der Fisch-Geruch war weg,

G

nicht fiir ein paar Stunden, sondern fiir immer!“ m

Bankfinanzierungen oder Ubernimmt eine Haftungs-
freistellung, damit es Unternehmen leichter gemacht
wird, Kredite zu bekommen.

Hausbank und ISB stehen also nicht in Konkurrenz
zueinander, sondern erganzen sich in ihren Ange-
boten und arbeiten eng zusammen, so bietet die ISB
beispielsweise regelmaBig Workshops fiir Firmen-
kundenberaterinnen und -berater an, um ihre Produkte
und Angebote vorzustellen.






Enge Zusammenarbeit: Alexandra Wiist von der ISB
und Rosemarie Heltewig vom Kreiswohnungsverband
haben schon viele Projekte zusammen betreut.

DIE ISB - GUT VERNETZT IN RHEINLAND-PFALZ // ERNEUERN
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EIN GANZ
NEUER LOOK

DER KREISWOHNUNGSVERBAND RHEIN-PFALZ
ERRICHTET SCHMUCKSTUCKE.

In Schifferstadt ist moderner, bezahlbarer Wohnraum entstanden -

und mehr Lebensqualitat fir die Mieterinnen und Mieter.

an sieht schon von Weitem das Sonnen-

gelb. Das leuchtende Rot. Die Farbakzente

in Blau. Wer ndherkommt, findet neu ange-
legte Parkplétze vor, einen Innenhof, viel Griin mit
Spielplatz und Sitzbéanken. Die beiden Hauser sehen
so selbstverstandlich freundlich und einladend aus -
niemand wirde auf die ldee kommen, dass dieses
Grundstick noch vor gut einem Jahr als Schandfleck
der Siedlung ,Am Meisterschlag” in Schifferstadt
galt. Inmitten von gutblrgerlichen Einfamilienh&u-
sern hatten heruntergekommene Wohnhéuser ge-
standen, ewig nicht renoviert, ohne vollstdndige Hei-
zungen und Bé&der. ,Die waren abbruchreif, anders
kann man es nicht ausdriicken®, erinnert sich Rose-
marie Heltewig. Sie ist Geschaftsfiihrerin vom Kreis-
wohnungsverband Rhein-Pfalz, der die schmucken
Neubauten errichtet hat, tber die sich jetzt die ganze
Nachbarschaft freut.

Vor allem aber freuen sich die neuen Mieterinnen und
Mieter - die ersten sind Ende April eingezogen, léangst

sind alle Wohnungen belegt. ,Die Leute sind einfach
nur begeistert, sie haben sich hier vom ersten Mo-
ment an wohlgefiihlt“, so Rosemarie Heltewig. Insge-
samt sind in den beiden Hausern zwdlf Wohnungen
entstanden, acht mit je 60 Quadratmetern und zwei
Zimmern, die vier Dreizimmerwohnungen sind etwa
80 Quadratmeter groB. Jede einzelne strahlt moder-
nes Flair aus: Boden in Holzoptik, freundliches Licht,
tolle Bader mit bodengleichen Duschen. Alle Wohnun-
gen sind barrierefrei zu erreichen, das Obergeschoss
mit einem kleinen Plattformlift. Die Energieversor-
gung ist modern und sparsam: ,Wir haben einen Con-
tracting-Vertrag uber die Lieferung von Warme abge-
schlossen. Die Versorgung erfolgt liber den Betrieb
eines Mini-Blockheizkraftwerks.“ Und das alles zu be-
zahlbaren Mietpreisen: Kalt kostet der Quadratmeter
5,10 Euro, das ist deutlich unterhalb der ortsiiblichen
Mieten.

Dieser vergleichsweise niedrige Preis ist eine der
Voraussetzungen dafiir, dass der Kreiswohnungs-
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Leuchtende Farben
als neues Markenzeichen.

verband fiir die Hauser ,,Am Meisterschlag” sowohl
ein glinstiges Forderdarlehen als auch einen Tilgungs-
zuschuss von der ISB bekommen hat. ,,Es ist ein wich-
tiges Ziel der Landesregierung, mehr bezahlbaren
Wohnraum zu schaffen, so Alexandra Wist, Kunden-
betreuerin Wohnraumforderung Markt bei der ISB.
»Deshalb bieten wir als Forderinstitut mehrere Pro-
gramme fir private und institutionelle Investoren an,
wenn sie spater zu gilinstigen Konditionen vermie-
ten.“ Neben der Einhaltung der Mietobergrenze wird
vorausgesetzt, dass ausschlieBlich an Menschen mit
Wohnberechtigungsschein vermietet wird - dabei
sind die Einkommensgrenzen zum Erhalt dieses
Scheins mittlerweile so groBzligig bemessen, dass
etwa drei Viertel der Rheinland-Pfélzerinnen und
Rheinland-Pfalzer anspruchsberechtigt sind. ,Das ist
vielen Birgerinnen und Birgern, aber auch Investo-
rinnen und Investoren nicht bewusst, so Alexandra
Wist.

Friiher abbruchreife Hauser,
heute moderner Wohnraum -
und die Nachbarschaft freut
sich.

Bei der Planung und Umsetzung der Projekte arbeitet

die ISB eng mit Investoren und den Verbanden der
Wohnungswirtschaft zusammen. ,Wir haben sehr
engen Kontakt sowohl zu privaten als auch zu kom-
munalen Unternehmen, deren Geschaftszweck es
ist, Wohnungen zu errichten und zu vermieten®, so
Alexandra Wist. ,Bei jedem Projekt treffen wir uns
in der Planungsphase, um Foérdermdglichkeiten zu
besprechen, und sind dann wéhrend der gesamten
Bauphase in Kontakt.“ Rosemarie Heltewig und
Alexandra Wist etwa kennen sich schon seit vielen
Jahren, die beiden haben schon etliche Projekte
gemeinsam betreut. Wie jetzt die neuen Hauser in
Schifferstadt.

Trotz ihrer jahrelangen Erfahrung ist es flir die Ge-
schéftsfiihrerin des Kreiswohnungsverbandes immer
wieder etwas Besonderes, wenn ein Projekt fertig ist
- Rosemarie Heltewig freut sich einfach tber jeden
Quadratmeter, auf dem neuer, schoner Wohnraum

DIE ISB - GUT VERNETZT IN RHEINLAND-PFALZ // ERNEUERN
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entsteht. Und sie freut sich, wenn die Menschen sich
wohlfiihlen - wie die neuen Mieterinnen und Mieter in
den Hausern mit den leuchtenden Farben. Farben, die
im Ubrigen mehr sein werden als nur optische High-

NETZWERKE:
DIE ISB UND DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Die ISB ist Partnerin im ,,Blindnis fiir bezahlbares
Wohnen und Bauen Rheinland-Pfalz“, das 2015 auf
Initiative des Finanz- und Bauministeriums des
Landes gegriindet wurde. Der Kreiswohnungsver-
band wird im Biindnis durch den Verband der
Siidwestdeutschen Wohnungswirtschaft vertreten.
Das Biindnis ist breit aufgestellt: Die Architekten-
kammer Rheinland-Pfalz, die Ingenieurkammer
Rheinland-Pfalz, der Deutsche Mieterbund, der Bau-
gewerbeverband Rheinland-Pfalz, verschiedene
Stadte sowie die rheinland-pfélzischen Handwerks-
kammern zéhlen unter anderem zu den Mitglie-
dern. Zu den Zielen gehort es, mehr bezahlbaren
Wohnraum zu schaffen und zu erhalten.

L i gW/’e?@u eluey euiew loudoled

ALEXANDRA WUST
Kundenbetreuerin
Wohnraumférderung Markt ISB

lights, da ist sich Rosemarie Heltewig sicher. Sie wer-
den auch eine Art Identitdt geben - und bald wird nie-
mand mehr an die alten abbruchreifen Héauser
denken, die dort noch vor Kurzem standen. m

Die Férderung von bezahlbarem Wohnraum ist fiir die
ISB immer ein zentrales Thema, mehrere Férderpro-
gramme sind eigens darauf zugeschnitten. Seit vielen
Jahren bestehen direkte Kontakte zur privaten und
kommunalen Wohnungswirtschaft. Bei der Planung
von neuen Projekten beréat die ISB die Investoren,
welche Programme fiir Darlehen und Zuschiisse in
Frage kommen. Gefordert werden sowohl Neubau-
ten, der Erwerb von Wohnraum als auch die Moderni-
sierung im Bestand.
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Manchmal ist ein langer Weg
genau richtig. Es kommt
immer auf die Perspektive an.




L Erfolgreiche Zusammenarbeit: Landrat Winfried Werner,

Produktionsleiter Vincent Moulin und Geschéftsfiihrer
Robert Blésius von LaminaHeat, Judith Schappert

von der Wirtschaftsférderung Donnersbergkreis und
Philipp Schultz, ISB (v.1.)
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DIE HITZE-PROFIS

LAMINAHEAT PRODUZIERT WARME
AM LAUFENDEN METER.

Das Unternehmen aus Irland hat sich gerade in Rheinland-Pfalz angesiedelt

- und plant von hier aus eine Revolution mit grauem Stoff.

r konnte im FuBboden liegen, gleich unter den

Fliesen. Oder in der Wand stecken. Oder in

einer Jacke, unter dem Rasen, in der StraBe, in
Werkzeugen oder in Reifen: ein ultra-diinner Stoff,
gerade ein zehntel Millimeter dick, optisch unschein-
bar - aber dennoch héchst innovativ. Das feine Ge-
webe, das LaminaHeat produziert, kann namlich
etwas ganz Besonderes: groBe Flachen gleichmaBig
erwarmen. Es kann Eis und Schnee zum Schmelzen
bringen, Kérper und FiiBe warmen, einen Raum behei-
zen. ,Und es gibt noch sehr viel mehr Méglichkeiten.
Wir fangen gerade erst an, das Potenzial ist enorm®,
sagt Robert Blasius, Geschéftsfiihrer von Lamina-
Heat Europa.

Seit dem Jahr 2009 hatte ein internationales Erfinder-
Team an der Entwicklung gearbeitet, sechs Jahre spé-
ter wurde LaminaHeat in Irland offiziell gegriindet.

Dort allerdings fand sich weder ein geeigneter Stand-
ort fir eine Produktionshalle noch eine attraktive
Start-up-Foérderung. ,Wir haben in verschiedenen
Landern gesucht. Als internationales Team waren wir
nicht auf Irland festgelegt®, erzdhlt LaminaHeat-
Group-Geschéftsfiihrer Rainer Duchene. Ein Kontakt
flhrte schlieBlich nach Rheinland-Pfalz, dort schien
die Mdglichkeit einer Unternehmensbeteiligung durch
den Venture-Capital-Bereich der ISB hdchst interes-
sant. Zudem bestand die Mdglichkeit einer Férderung
der Investitionen durch Zuschiisse aus den Program-
men der Regionalférderung. ,Die ISB war sehr hilf-
reich. Die Fachleute haben unser Produkt schnell ver-
standen und uns gut unterstiitzt“, erinnert sich
Duchene. Und zwar auch bei der Suche nach einem
Standort: Weil fiir eine ISB-Beteiligung ein Geschéfts-
sitz oder eine Betriebsstétte in Rheinland-Pfalz Vor-
aussetzung ist, wurde Philipp Schultz, Sachgebiets-
leiter Investorenservice bei der ISB, aktiv.
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NETZWERKE:
DIE ISB UND DIE STANDORTSUCHE

Wenn sich ein Unternehmen in Rheinland-Pfalz
ansiedeln will, kann die ISB bei der Suche nach
einem geeigneten Standort behilflich sein: Sie

hat direkten Kontakt zu den Wirtschaftsférderun-
gen der Landkreise und Kommunen, die wiede-
rum wissen, welche Flachen und Immobilien in
ihrer Region verkauft oder vermietet werden sollen.

AuBerdem betreibt die ISB im Auftrag des Landes
Rheinland-Pfalz einen Standortfinder - eine Daten-
bank im Internet, in der Interessierte gezielt nach
passenden Flachen fiir ihr Unternehmen suchen
kann. Eingegeben werden die Angebote ebenfalls
von den Wirtschaftsférderungen. Die Suche ist
nach vielen verschiedenen Kriterien moglich: In
welcher Region soll gesucht werden? Ist ein Stand-
ort nahe der Autobahn gewiinscht? Mdglichst
ohne Ortsdurchfahrt? Ist ein 24-Stunden-Betrieb
notwendig? Derzeit sind liber 300 Angebote in
ganz Rheinland-Pfalz zu finden.

Der Standortfinder im Internet:
www.standortfinder.rlp.de

PHILIPP SCHULTZ
Investorenservice |ISB

]
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,Wir hatten groBes Interesse daran, dass sich Lamina-

Heat bei uns ansiedelt, erklart er. ,Insbesondere
innovative Firmen schaffen Arbeitsplatze und starken
die Wirtschaft hier in der Region. Der internationale
Wettbewerb ist groB, da freuen wir uns natirlich im-
mer, wenn eine Ansiedlung klappt.“ So setzte er alle
Hebel in seinem groBen Netzwerk in Bewegung, kon-
taktierte verschiedene regionale und kommunale
Wirtschaftsférderungen und fragte an, ob es nicht ge-
eignete Objekte gédbe. Die Anforderungen von Lami-
naHeat waren klar: Eine Produktionshalle zur Miete
sollte es sein, mit mindestens 500 Quadratmetern
und der Option, kurzfristig auf 1.000 Quadratmeter zu
erweitern. Nach kurzer Zeit hatte Philipp Schultz
mehrere passende Angebote erhalten - in die engere
Wahl kamen schlieBlich drei Standorte, die er Lamina-
Heat mit Fotos, Luftaufnahmen, Zahlen und Daten
prasentierte. ,,Es war dann schnell klar, dass sie nach
Kirchheimbolanden wollen®, erinnert sich Philipp
Schultz. ,Dort stand ein ehemaliges Maschinenwerk
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Schlichtes graues Gewebe
mit hohem Innovations-
potenzial.

leer. Der Vermieter war sehr flexibel, konnte auf alle
Bedurfnisse eingehen.” Und auch Robert Blasius erin-
nert sich noch gut, dass die Entscheidung nicht
schwierig war: ,Der Standort passt einfach. Er liegt in
der Nahe der Autobahn, der Flughafen ist schnell er-
reichbar, und der Preis ist gut.“ Er befindet sich au-
Berdem in einem der spezifischen Fordergebiete, in
denen es moglich ist, bei der ISB einen Investitions-
zuschuss von 30 Prozent aus den Programmen der
Regionalférderung des Landes zu beantragen.

Im Sommer 2016 ist LaminaHeat dann mit sieben
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nach Kirchheim-
bolanden gezogen - mittlerweile 1duft dort Meter um
Meter des innovativen grauen Lochgewebes aus den
eigens konstruierten Anlagen. In der Fachwelt wird
der hitzeleitende Stoff zunehmend bekannter, kdnnte
schon bald immer haufiger groBflachig unter der
Oberflache von Gehwegen und Dachern, von Textilien

Wérmequelle der Zukunft -
produziert in Kirchheim-
bolanden.

und Autositzen, als Heizung in Béden, Wanden und
Decken von Gebauden eingesetzt werden. Eine Revo-
lution auf dem Markt, eine Revolution ,made in Rhein-
land-Pfalz* - da sind sich die Macher sicher. Mit ihrer
Standortwahl sind sie Uibrigens sehr zufrieden: ,Es ist
einfach schon hier. Die infrastrukturellen Bedingun-
gen passen perfekt, es gibt motivierte Arbeitskréfte.
Und: Die Luft ist frisch und es ist griin. Es sieht aus
wie in Irland.“ Nur eines vermissen sie manchmal:
»Das Guinness...“ Aber dieses Problem werden die
Erfinder bestimmt auch noch I6sen. =
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Geschéftstatigkeit und Rahmenbedingungen // LAGEBERICHT

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) ist die Forderbank des Landes Rheinland-Pfalz
in der Rechtsform einer Anstalt des offentlichen
Rechts. Trager ist das Land Rheinland-Pfalz.

Im Rahmen der Wirtschaftsforderung bietet die ISB
den rheinland-pfélzischen Unternehmen attraktive
Forderprogramme mit unterschiedlichen Zielsetzun-
gen an. Die optimale Finanzierung von Unternehmen
ist angesichts der Globalisierung und fortwéahrender
struktureller Anpassungsprozesse von herausgeho-
bener Bedeutung fiir den Erhalt und die Verbesserung
der Wettbewerbsféhigkeit der heimischen Wirtschaft.
Hierzu gewéhrt die ISB im Rahmen ihres Gesell-
schaftszwecks zinsgiinstige Darlehen, Zuschisse und
Gewabhrleistungen. Dadurch wird eine effektive Wirt-
schaftsforderung bei gleichzeitiger Schonung der
offentlichen Haushalte des Landes Rheinland-Pfalz
ermdglicht. Darliber hinaus beteiligt sich die ISB im
Venture-Capital-Geschéft tber verschiedene Tochter-
gesellschaften in offener und stiller Form an rhein-
land-pfélzischen Unternehmen.

Im Bereich der Wohnraumfdérderung ist die ISB vom
Land Rheinland-Pfalz mit der Umsetzung der Woh-
nungsbauprogramme beauftragt. Die Programme
decken die Bereiche Mietwohnungsbau, Wohneigen-
tum und Modernisierung fiir unterschiedliche Ziel-
gruppen ab. Die Foérderung erfolgt insbesondere fiir
den Bau oder Kauf von selbst genutzten Immobilien,
die Schaffung von Mietwohngebduden sowie die
Modernisierung von Wohnimmobilien. Insoweit wer-
den finanzielle Anreize gegeben und Haushalte mit
mittleren und niedrigen Einkommen unterstitzt.
Dabei gelten als wesentliche Ziele die Unterstltzung
sozial stabiler Bevolkerungsstrukturen und eine For-
derung von innovativen, kosteneffizienten, ressour-
censchonenden sowie barrierefreien Formen des
Bauens und Wohnens. Die ISB tritt als Partnerin und

Beraterin fir die Wohnungswirtschaft, fur Bau- und
Kaufinteressierte, fiir Modernisierer und fiir die Kre-
ditwirtschaft in allen Fragen der Wohnraumférderung
auf.

In Deutschland gibt es zwei Férderbanken, deren Wir-
kungsbereich sich auf das gesamte Bundesgebiet
erstreckt. Im Ubrigen sind die Forderinstitute auf der
Ebene der Bundeslénder tatig. Zwischen den ver-
schiedenen Instituten auf Bundes- und Landesebene
besteht grundsatzlich keine Wettbewerbssituation.

Im Rahmen der ihnen iibertragenen forderpolitischen
Aufgaben unterstiitzen die Férderbanken ihre 6ffentli-
chen Trager. Sie erbringen im Rahmen ihres Gesell-
schaftszwecks bankwirtschaftliche Dienstleistungen
in Ergénzung des Angebotes der Geschaftsbanken.
Ihre Aufgaben erfiillen sie diesen gegeniiber diskri-
minierungsfrei und wettbewerbsneutral. Die Forder-
banken unterliegen bei ihrer Tatigkeit zahlreichen
offentlich-rechtlichen Bestimmungen, insbesondere
werden sie im Hinblick auf die Verwendung &ffent-
licher Gelder von den Rechnungshéfen kontrolliert.
Zudem missen sie die Regelungen des Européischen
Beihilferechts berlicksichtigen. Sie sind von der
Kérperschaftsteuer- und Gewerbesteuerpflicht befreit.

Die ISB hat die fir Kreditinstitute geltenden aufsichts-
rechtlichen Bestimmungen zu beachten und steht
dabei als nicht wesentliches CRR-Institut weiter-
hin unter der lokalen Aufsicht der Bundesbank. Im
Jahr 2016 standen - wie auch in den Jahren zuvor -
die weitere Umsetzung der Anforderungen aus der
Verordnung (EU) Nr. 575 /2013 (Capital Requirement
Regulation, CRR) sowie der Richtlinie 2013/36 /EU
(Capital Requirement Directive, CRD IV) im Vorder-
grund. Zur Sicherstellung der Umsetzung der wei-
teren aufsichtsrechtlichen Anforderungen in den
kommenden Jahren ist ein entsprechendes Projekt-
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management implementiert. Zudem wird im Rahmen
der Realisierung der vollumfénglichen AnaCredit-
Meldung die bestehende ABAKUS-Férderbanken-
kooperation genutzt.

Die ISB agiert - wie auch die anderen Forderinsti-
tute - auf einer wettbewerbsrechtlich gesicherten
Grundlage. In der Verstandigung zwischen der EU-
Kommission und der Bundesrepublik Deutschland
vom 27. Mérz 2002, der sogenannten ,Verstandi-
gung 1%, wurde das Modell der Férderbanken von
der EU-Kommission ausdriicklich anerkannt und ein
entsprechender Rahmen fir ihre Tatigkeit gesetzt.
Die ISB erfillt ihre Aufgaben im Einklang mit den
Vorgaben der ,Versténdigung 11“. Die interne Orga-
nisation ist Uberwiegend produktorientiert aus-
gestaltet.

In der Wirtschaftsférderung gewéhrt die ISB im tradi-
tionellen Forderdarlehensgeschéft zinsvergiinstigte
Darlehen. Diese werden im sogenannten Durchleit-
verfahren (Hausbankprinzip) zur Verfligung gestellt.
Hier ist insbesondere das Mittelstandsforderungs-
programm zu nennen. Die Darlehen aus dem Mittel-
standsférderungsprogramm basieren auf einer Koope-
ration mit der KfW Bankengruppe. Sie sollen den
kleinen und mittleren Unternehmen gemaB der euro-
parechtlichen Definition vorrangig die Umsetzung von
Investitionen und die Finanzierung von Betriebsmit-
teln erleichtern, die sonst gegebenenfalls nicht finan-
zierbar waéren. Hierbei stehen Unternehmensgriinder
noch einmal besonders im Fokus der Férderung. Seit
1. November 2015 stehen zudem drei neue Darlehens-
programme zur Verfligung, die aus Mitteln eines Glo-
baldarlehens der Europédischen Investitionsbank (EIB)
refinanziert werden. Bei diesen Programmen liegt der
Finanzierungszweck auf Vorhaben zur Effizienzsteige-
rung und Ressourcenschonung, MaBnahmen im
Zusammenhang mit Ausbildungs- und Qualifizierungs-
vorhaben sowie léngerfristigen Betriebsmittelbe-
darfen. Die investitions- und zweckbezogenen Haus-
bankdarlehen kdénnen zudem mit einer 50%igen
Haftungsfreistellung fiir das durchleitende Kreditins-
titut vergeben werden.

Neu im Jahr 2016 hinzugekommen ist der ,Innovati-
onskredit Rheinland-Pfalz®, mit dem innovative Unter-
nehmen im Sinne der Definition der EU-Kommission
finanziert werden kdnnen und bei dem das durchlei-
tende Kreditinstitut zu 70% von der Haftung freige-
stellt wird. Die ISB ist zur Realisierung dieses Pro-
gramms in eine Kooperation mit sechs weiteren
Landesforderinstituten eingestiegen, die erste lber-
greifende Zusammenarbeit einer solchen Zahl von
Landesforderinstituten in Deutschland.

Daneben werden im férdernahen Kreditgeschéaft Kon-
sortialfinanzierungen in verschiedenen Strukturen,
Kommunalkredite, Sozialdarlehen, Einzeldarlehen
fir besondere, struktur- oder wirtschaftspolitisch
bedeutsame Vorhaben und Krankenhausfinanzierun-
gen gewahrt.

In Rheinland-Pfalz ist auch die Gewéhrung von Aus-
fallbiirgschaften gegeniiber Hausbanken fiir kurz-,
mittel- und langfristige Kredite aller Art ein wichtiges
Instrument der Wirtschaftsforderung. Birgschaften
unterstilitzen betriebswirtschaftlich sinnvolle Vorha-
ben gewerblicher Unternehmen aller GroBenklassen,
die aufgrund unzureichender beleihbarer Sicherhei-
ten von der Hausbank nicht dargestellt werden k&n-
nen. Birgschaften ab einem Obligo von (ber
€ 1,25 Mio. werden von der ISB im Eigengeschéft
gewahrt oder als Landesbiirgschaften treuhanderisch
bearbeitet.

Mit den haftungsfreigestellten Durchleitdarlehen,
den Konsortialfinanzierungen und Gewahrleistungen
ist die ISB als Risiko- und Finanzierungspartner der
im Wettbewerb stehenden Kreditinstitute bei der
Unternehmensfinanzierung téatig. Dieser Aufgabe
wird sowohl| fiir den Standort Rheinland-Pfalz als
auch fur die strategische Ausrichtung der Bank eine
besondere Bedeutung beigemessen.

Zudem ist die ISB mit der Abwicklung von Zuschuss-
programmen aus Mitteln des Landes, des Bundes
und der EU vom Land beauftragt. Dabei werden Zu-
schiisse an gewerbliche Unternehmen insbesondere

fur Investitionsvorhaben in strukturschwachen Regio-
nen, Energie- und RessourceneffizienzmaBnahmen
und den Tourismus sowie flir einzelbetriebliche For-
schungs- und Entwicklungsprojekte, Messeteilnah-
men, fir in Anspruch genommene Beratungsleistun-
gen und zur Ausbildungsplatzférderung gewahrt. Die
ISB ist fir das gesamte Forderverfahren von der
Beratung vor Antragstellung bis hin zum Monitoring
abgeschlossener Fordervorhaben zusténdig. Als
Dienstleisterin fir das Land werden zudem bei
Zuschiissen, die von den Fachministerien in den Be-
reichen der Infrastruktur, des Stadtebaus, der Inno-
vations- und Clusterférderung, der Energie sowie der
Konversion selbst bewilligt werden, die der Bewilli-
gung nachgelagerten Tatigkeitsbereiche abgewickelt.
Dariber hinaus ist die ISB in die Bewirtschaftung ei-
ner Vielzahl von Haushaltstiteln des Landeshaushal-
tes eingeschaltet.

Die ISB ist auBerdem an verschiedenen Unternehmen
beteiligt. Diese Beteiligungen dienen der Erweiterung
des Leistungsspektrums der ISB und der Unterstit-
zung spezifischer Programme zur Fdrderung der
rheinland-pfélzischen Wirtschaft. Die ISB hat fir die-
se Unternehmen Uberwiegend die Geschéftsbesor-
gung Ubernommen. Auch fir die Biirgschaftsbank
Rheinland-Pfalz GmbH werden ausgewédhlte Ge-
schéaftsbesorgungsleistungen erbracht. Dies dient
der Sicherstellung des Prinzips der Wirtschaftsforde-
rung aus einer Hand. Den Unternehmen in Rheinland-
Pfalz steht mit der ISB eine zentrale Ansprechpartne-
rin fir ein breites Angebot an o&ffentlichen oder
offentlich geférderten Finanzierungen zur Verfiigung.

Zu diesen Tochtergesellschaften zahlen unter ande-
rem elf Venture-Capital-Gesellschaften, von denen
sechs ausschlieBlich in jeweils abgegrenzten Regio-
nen des Landes Rheinland-Pfalz tatig sind. Diese
gehen sowohl stille als auch offene Beteiligungen
an rheinland-pfalzischen Unternehmen ein. Dabei
handelt es sich insbesondere um junge und innova-
tive Unternehmen.

Geschéftstatigkeit und Rahmenbedingungen // LAGEBERICHT

Die ISB will mit dem Finanzierungsangebot ihrer Ven-
ture-Capital-Gesellschaften insbesondere die Griin-
dung von technologieorientierten Unternehmen in
Rheinland-Pfalz - zum Beispiel Spin-offs aus Hoch-
schulen - unterstiitzen, die eine hohe volkswirt-
schaftliche Bedeutung im Hinblick auf die Wettbe-
werbsfahigkeit und das Innovationspotenzial der
rheinland-pfalzischen Wirtschaft haben.

Durch die Gewéhrung von Beteiligungskapital wird ein
wesentlicher Beitrag flr die Finanzierung von innova-
tiven Vorhaben der Unternehmen geleistet. Gleichzei-
tig wird die Eigenkapitalsituation dieser Unternehmen
nachhaltig verbessert.

Daneben hélt die ISB zur Erfillung verschiedener
Aufgabenstellungen im Rahmen ihres Gesellschafts-
zwecks Beteiligungen an weiteren Unternehmen.
Hier ist insbesondere die RIM Rheinland-Pfélzische
Gesellschaft fiir Immobilien und Projektmanagement
mbH zu nennen. Der Aufgabenbereich der RIM um-
fasst neben Beratungsleistungen und Projektbeglei-
tungen insbesondere die Beteiligung an und/oder
die Finanzierung von Objektgesellschaften, die der
Betriebsansiedlung sowie der Erhaltung oder der
Entwicklung von Gewerbestandorten dienen. Die
RIM hélt in diesem Zusammenhang eine strukturpo-
litisch begriindete Beteiligung an einem regionalen
Flugplatz in Speyer.

Die im Rahmen der Wohnraumférderung gewahrten
Darlehen und Zuschiisse wurden bis in das Jahr 2013
im eigenen Namen und auf Rechnung des Landes
Rheinland-Pfalz (Treuhandgeschéft) vergeben. Dane-
ben wurde das Instrument der Zinsgarantie einge-
setzt. Das Zinsgarantieprogramm beinhaltete eine
Zinsverbilligung fir ein Kapitalmarktdarlehen, das
Kreditnehmer bei ihrer Hausbank aufnahmen sowie
die Ubernahme einer Ausfallbiirgschaft fiir diese in
der Regel nachrangigen Darlehen durch das Land.

>
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Seit dem 1. April 2013 erfolgt im Bereich der Wohn-
eigentumsférderung und Modernisierung von Wohn-
eigentum die Férderung ausschlieBlich durch die Ver-
gabe von Darlehen der ISB, die diese im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung (Eigengeschéft)
gewahrt und die in der Regel nachrangig besichert
sind. In der gleichen Form werden seit Mitte des Jah-
res 2013 auch der Mietwohnungsbau sowie die
Modernisierung von Mietwohnungen geférdert.

Die Darlehensgewahrung im Eigengeschaft erfolgt
auf der Grundlage seitens des Landes erlassener
Verwaltungsvorschriften, denen die wohnungspoli-
tischen Ziele des Landes zugrunde liegen. Dabei ist
die Versorgung mit Wohnraum fiir Haushalte, die sich
am Markt nicht ohne Unterstiitzung der Allgemein-
heit versorgen kénnen, das Hauptanliegen. Dariiber
hinaus sollen Haushalte mit niedrigen Einkommen bei
der energetischen Modernisierung und der alters-
gerechten Anpassung ihrer Wohnungen unterstitzt
werden.

Das Wohnen in Orts- und Stadtkernen wird zur Verbes-
serung der Lebensqualitat in Innenstédten und Inner-
ortslagen sowie zur Erhaltung und Wiederbelebung
innerdrtlicher Strukturen auch weiterhin durch Zu-
schisse zu BaumaBnahmen geférdert. Dieses Pro-
gramm ist von der Umstellung nicht betroffen. Zudem
werden nach wie vor Zuschusse fiir die Umwandlung
militérischer Liegenschaften in Wohnliegenschaften
und fir den Erwerb von allgemeinen Belegungsrech-
ten zur Verfiigung gestellt.

Die ISB fordert im Rahmen der sozialen Mietwohn-
raumférderung den Bau und die Modernisierung von
Mietobjekten und seit Januar 2015 auch von Studie-
rendenwohnheimen. Ebenfalls neu eingefiihrt wurde
im Februar 2015 die Forderung der Herrichtung
bestehender Gebaude zur Unterbringung von Fliicht-
lingen und Asylbegehrenden. Mit Tilgungszuschiissen
werden zudem seit Januar 2016 Investitionen im Miet-
wohnungsbau geférdert.

Im Bereich der Stadtebauférderung ist die ISB mit der
Auszahlung der Fordermittel fir stadtebauliche Sanie-
rungs- und EntwicklungsmaBnahmen zur Verbesserung
der Wohnverhéltnisse in den Stadten und Gemeinden
beauftragt, die vom Ministerium des Innern und fir
Sport bewilligt werden.

Soweit die ISB in offentlich-rechtlichen Handlungs-
formen tétig wird, kann sie Verwaltungsakte erlassen
und fihrt die Widerspruchs- und Klageverfahren in den
ihr Gibertragenen Aufgabenbereichen durch. Im Ubri-
gen wird die ISB privatrechtlich tatig.

Der Vorstand der ISB besteht aus zwei Personen.
Dr. Ulrich Link verantwortet den Vorstandsbereich
Markt und Ulrich Dexheimer (Sprecher des Vor-
standes) den Vorstandsbereich Marktfolge /Finan-
zen. Fir die Vorstdnde Markt bzw. Marktfolge /
Finanzen sind Roland Wagner bzw. Ralf Gélz zu
festen Vertretern in Abwesenheit im Sinne der
MaRisk BTO Ziff. 5 benannt.

Zum 31. Dezember 2016 waren bei der ISB 292 Per-
sonen - einschlieBlich des Vorstandes - beschaftigt.
In der Angabe ebenfalls enthalten sind drei Auszubil-
dende, die zu diesem Zeitpunkt ihre Berufsausbildung
zum Bankkaufmann bzw. zur Bankkauffrau bei der ISB
absolvierten und eine Person, die im Rahmen eines
dualen Studiums bei der ISB beschéftigt ist.

In der ISB existieren historisch bedingt unterschied-
liche Tarifsysteme. Neben den Tarifstrukturen des
offentlichen Dienstes finden auch jene des privaten
und 6ffentlichen Bankgewerbes Anwendung. Ein lang-
fristiges Ziel ist daher darin zu sehen, die unterschied-
lichen Gehaltsstrukturen mdéglichst anzugleichen. Im
Sinne der Institutsvergitungsverordnung (Instituts-
VergV) handelt es sich bei der ISB um ein nicht be-
deutendes Institut. Die Vergiitung der Mitarbeiten-
den, die keine lber das allgemeine Prdmiensystem
hinaus einzelvertraglich gestaltete variable Vergiitung
erhalten, ist angemessen. Uber- oder auBertarifliche

Zulagen sind nicht variabel gestaltet und wéaren auch
im Einzelfall bezliglich ihrer Héhe nicht dazu geeignet,
schédliche Anreize zur Begriindung von Risikoposi-
tionen zu setzen. Auch durch variable Entgeltbestand-
teile werden keine schadlichen Anreize zur Eingehung
von Risikopositionen gesetzt. Sie stellen ebenfalls der
Hoéhe nach im Einzelfall keinen Anreiz dar, Risikopo-
sitionen zu begriinden. Der Verwaltungsrat wird tiber
die Ausgestaltung des Vergitungssystems jahrlich
informiert.

Die ISB verzichtet aufgrund der geringen Auswirkun-
gen ihrer Beteiligungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage auf die Erstellung eines Konzern-
abschlusses.

Mit Ministerratsbeschluss vom 3. Dezember 2013
wurde der Public Corporate Governance Kodex
(PCGK) des Landes Rheinland-Pfalz eingefiihrt. Er
enthélt neben wesentlichen Bestimmungen gelten-
den Rechts zur Leitung und Uberwachung von Unter-
nehmen insbesondere national und international an-
erkannte Standards guter Unternehmensfiihrung. Ziel
ist es hierbei, die Unternehmensfiihrung und -lber-
wachung transparenter und nachvollziehbarer zu ge-
stalten. Dabei soll die Rolle des Landes als Anteilseig-
ner klarer gefasst und das Vertrauen der Biirgerinnen
und Biirger in die Leitung und die Uberwachung von
Unternehmen mit Landesbeteiligung geférdert wer-
den. Der Kodex wurde durch Beschluss der Tragerver-
sammlung der ISB mit Wirkung zum 18. Dezember
2014 in der Satzung der ISB verankert. Im Dezember
2015 erfolgte eine Neufassung des PCGK, die im We-
sentlichen der Klarstellung diente. Vorstand und Ver-
waltungsrat haben fiir das Geschéftsjahr 2016 im
Rahmen des jahrlich zu erstellenden Corporate-
Governance-Berichts erklart, dass den Empfehlungen
des Kodex entsprochen wurde.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt ist im Berichtsjahrin Deutsch-
land um 1,9% (Vorjahr 1,7 %) gestiegen. Auch in Rhein-
land-Pfalz ist davon auszugehen, dass die Wirtschaft ge-
genuber dem Vorjahr gewachsen ist.

Die deutsche Wirtschaft konnte sich im vergangenen
Jahr trotz eines weiterhin schwierigen weltwirtschaft-
lichen Umfeldes gut behaupten. Hauptursache ist -
wie in den Jahren zuvor - die starke Binnennachfrage
gewesen. Sie spiegelt sich sowohl in den gestiegenen
Konsumausgaben, insbesondere der staatlichen Kon-
sumaufgaben aufgrund der aus der Zuwanderung von
Schutzsuchenden resultierenden Kosten, wie auch in
einer erhohten Investitionstatigkeit, vor allem im
Bausektor, wider.

Der Arbeitsmarkt hat sich im Jahr 2016 wiederum als
sehr stabil erwiesen. Die Arbeitslosenquote betrug im
Dezember 2016 in Deutschland 5,8 % und ist damit im
Vergleich zum Vorjahr um 0,3 % gesunken.

In Rheinland-Pfalz stellt sich der Arbeitsmarkt erneut
glinstiger dar als im Bundesdurchschnitt. Im Dezem-
ber 2016 waren hier 108.362 Personen (Vorjahr
108.290 Personen) arbeitslos. Dies entspricht einer
Arbeitslosenquote von 4,9 % (Vorjahr 5,0 %).
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Geschéftsentwicklung

Die Gesamtentwicklung des Geschéfts der ISB so-
wohl in der Wirtschafts- als auch in der Wohnraumfor-
derung stellt sich wie folgt dar:

Anzahl

2016 2015

Anzahl Anzahl
A. Darlehen 2.093 1.801
B. Zuschiisse 924 966
C. Gewdhrleistungen 7 6
D. VC-Beteiligungen 99 94
Summe 3.123 2.867
Fordervolumen

2016 2015

Mio. € Mio.€
A. Darlehen 1.853,3 2.058,5
B. Zuschisse 33,3 15,9
C. Gewidbhrleistungen 10,8 13,1
D. VC-Beteiligungen 9,5 10,2
Summe 1.906,9 2.097,7

Zur Einhaltung der regulatorischen Anforderungen
wurde das Neugeschaft im Kommunalkreditge-
schaft planmaBig nur im Rahmen des Tilgungsauf-
kommens getatigt. Zudem wurde Anfang Septem-
ber die Vergabe von Kommunalkrediten auBerhalb
von Rheinland-Pfalz eingestellt, um eine Benachtei-
ligung rheinland-pféalzischer Kommunen durch die
Volumenbeschrankung zu vermeiden. Positiv her-
vorzuheben ist der Anstieg bei der Anzahl der ge-
forderten MaBnahmen.

Im Folgenden wird der Geschéftsverlauf getrennt nach
Wirtschafts- und Wohnraumférderung detailliert dar-
gestellt.

Geschéftsverlauf im Bereich der
Wirtschaftsforderung

Im Bereich der Wirtschaftsférderung gewéhrt die ISB
zinsvergiinstigte Darlehen, Zuschilisse und Gewahr-
leistungen. Daneben geht sie Uber verschiedene
Tochtergesellschaften im Venture-Capital-Geschéft
(VC) Beteiligungen an rheinland-pfélzischen Unter-
nehmen ein

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber die
Geschaftsentwicklung in der Wirtschaftsforderung:

Anzahl

2016 2015

Anzahl Anzahl
A. Darlehen 917 707
B. Zuschisse 799 808
C. Gewahrleistungen 7 6
D. VC-Beteiligungen 99 94
Summe 1.822 1.615
Férdervolumen

2016 2015

Mio. € Mio.€
A. Darlehen 1.730,3 1.973,5
B. Zuschisse 26,5 13,1
C. Gewahrleistungen 10,8 13,1
D. VC-Beteiligungen 9,5 10,2
Summe 1.777,1 2.009,9

Darlehen /Zuschiisse

Auf den Bereich Darlehen/Zuschiisse entfielen im
Jahr 2016 insgesamt 1.716 Zusagen, nachdem es im
Jahr zuvor 1.515 Zusagen waren. Das insgesamt be-
willigte Volumen betrug 2016 € 1.756,8 Mio. (Vorjahr
€1.986,6 Mio.).

Im Bereich Investitionsbezogene Forderung wurden
74 Zusagen (Vorjahr 36 Zusagen) mit einem Gesamt-
volumen von € 23,9 Mio. (Vorjahr € 10,6 Mio.) aus-
gesprochen.

In der Technologieférderung wurden 13 neue Vorha-
ben (Vorjahr 8 Vorhaben) begleitet. Das Zuschussvo-
lumen betrug in diesem Bereich €0,7 Mio. (Vorjahr
€0,5Mio.). Hier ist mit einer weiter steigenden
Nachfrage in der neuen EFRE-F6rderperiode (Euro-
pdischer Fonds fir regionale Entwicklung) zu rech-
nen.

In allen Programmen, in deren Rahmen rheinland-
pfélzische Unternehmen Zuschiisse fir die Inan-
spruchnahme von qualifizierten Beratungsleistungen
erhalten kénnen, wurden 345 Zuschisse (Vorjahr 350
Zuschisse) fir Beratungen zugesagt. Das Gesamtvo-
lumen betragt €0,9 Mio. (Vorjahr € 1,0 Mio.).

Im Bereich der Messe- und Marketingforderung gab es
311 Zusagen (Vorjahr 350 Zusagen) mit einem Ge-
samtvolumen von € 0,8 Mio. (Vorjahr € 0,9 Mio.).

Uber alle 1SB-Darlehensprogramme der Wirtschafts-
férderung hinweg wurden im Jahr 2016 insgesamt 917
Zusagen (Vorjahr 707 Zusagen) ausgesprochen.
Gleichzeitig ist das Volumen der neu zugesagten Kre-
dite auf € 1.730,3 Mio. (Vorjahr € 1.973,5 Mio.) infol-
ge der genannten SteuerungsmaBnahmen im Kom-
munalkreditgeschéaft gesunken.

Im Bereich der Mittelstandsdarlehen hat sich die Zahl
der Zusagen im Jahresvergleich auf 532 (Vorjahr 393
Zusagen) deutlich erhoht. Das zugesagte Darlehens-
volumen betrug € 114,6 Mio. (Vorjahr €79,8 Mio.).
Hier zeigen die Anstrengungen der ISB hinsichtlich
der Kommunikation mit den Hausbanken trotz des an-
haltenden Niedrigzinsniveaus beachtliche Erfolge. Er-
freulich ist auch die zunehmende Bedeutung der von
der ISB neu entwickelten und von der Européischen
Investitionsbank (EIB) refinanzierten Programme.

In der Ausbildungsplatzférderung wurden im Jahr
2016 infolge der positiven Arbeitsmarktsituation nur
noch Zuschiisse in Héhe von €0,1 Mio. (Vorjahr
€0,2 Mio.) gewahrt.

Im Kommunaldarlehensgeschaft gab es im Berichts-
jahr 309 Zusagen (Vorjahr 297 Zusagen) mit einem
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Gesamtvolumen von € 1.537,7 Mio. (Vorjahr
€ 1.866,9 Mio.). Hier hat sich die ISB starker auf ihr
Engagement mit rheinland-pfélzischen Kommunen
konzentriert. Seit Anfang September 2016 werden
keine Kommunalkredite mehr auBerhalb von Rhein-
land-Pfalz vergeben. Des Weiteren sind in den Bewilli-
gungen kurzlaufende Darlehen (<1 Jahr) mit einem
Volumen von €502,4 Mio. (Vorjahr € 609,8 Mio.) und
Kredite an Kommunen zur Unterbringung von Fliicht-
lingen in Héhe von €9,5Mio. (Vorjahr €22,7 Mio.)
enthalten.

Im Jahr 2016 wurden 6 Konsortialdarlehen (Vorjahr 1
Zusage) mit einem Volumen von € 10,1 Mio. (Vorjahr
€ 1,8 Mio.) zugesagt.

Zudem wurden im Jahr 2016 sonstige Darlehen in Hohe
von insgesamt € 0,5 Mio. (Vorjahr € 0,2 Mio.) zugesagt.
Dabei handelt es sich um Gesellschafterdarlehen, Ein-
zeldarlehen und Sonderdarlehen.

Biirgschaften und Garantien

ISB-eigene Biirgschaften werden ab einem Obligo
von (ber €1,25 Mio. gewéhrt. Hier wurden im
Berichtsjahr 7 Gewaéhrleistungen (Vorjahr 4 Ge-
wahrleistungen) mit einem Gesamtvolumen von
€10,8 Mio. (Vorjahr €5,9 Mio.) zugesagt. Auch
hier machen sich die intensiven Akquisitionsaktivi-

taten bemerkbar.

Im Jahr 2016 wurden keine Landesbirgschaften (Vor-
jahr 2 Zusagen) zugesagt (Vorjahr €7,2 Mio.).

Damit hat im Gewahrleistungsgeschéaft der Bestand
an Birgschaften und Garantien (einschlieBlich Treu-
handgeschéft) zum Ende des Berichtsjahres ein Ge-
samtvolumen von €55,2 Mio. (Vorjahr € 63,8 Mio.)
bei insgesamt 76 Féllen (Vorjahr 85 Falle) erreicht.
Davon entfallen 24 Félle (Vorjahr 32 Félle) mit einem
Gesamtvolumen in Hohe von €20,2 Mio. (Vorjahr
€ 33,9 Mio.) auf treuhdnderisch fiir das Land verwal-
tete Landesburgschaften.
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Beteiligungen

Im VC-Beteiligungsbereich wurden im Jahr 2016 99
Beteiligungen (Vorjahr 94 Beteiligungen) zugesagt,
die sowohl Neuengagements beinhalten als auch
weitere notwendige Finanzierungsrunden betreffen.
Das Zusagevolumen betragt €9,5Mio. (Vorjahr
€ 10,2 Mio.). Im Rahmen des 2008 eingerichteten In-
novationsfonds Rheinland-Pfalz fiir Beteiligungen an
jungen und innovativen Unternehmen wurden im Be-
richtsjahr 23 Beteiligungen (Vorjahr 32 Beteiligungen)
mit einem Gesamtvolumen von €2,9 Mio. (Vorjahr
€4,0 Mio.) zugesagt. Der halftig mit EFRE-Mitteln und
Landesmitteln in Héhe von insgesamt € 28,8 Mio.
ausgestattete Fonds leistet damit weiterhin einen
wichtigen Beitrag, die Eigenkapitalausstattung der
Zielunternehmen nachhaltig zu verbessern. Er ist bei
der Wagnisfinanzierungsgesellschaft flr Technologie-
féorderung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT), einer
100%igen Tochter der ISB, angesiedelt. Der Fonds
hatte zundchst zum 30. Juni 2015 seine Investitions-
tatigkeit aufgrund der abgelaufenen EU-F6rderperio-
de eingestellt. Seit dem 1. Mé&rz 2016 kann der Fonds
die Rickfliisse aus Investments wieder reinvestieren
und wird bis auf weiteres als revolvierender Fonds
weitergefihrt. Der neu aufgelegte, ebenfalls halftig
mit EFRE-Mitteln und Landesmitteln ausgestattete In-
novationsfonds Il hat seine operative Geschéftstatig-
keit zum 1. Januar 2017 aufgenommen. Um der Nach-
frage nach Beteiligungskapital bis zur Auflage des
Innovationsfonds Il gerecht werden zu kénnen, hat
die ISB im Jahr 2016 erforderliche Finanzierungsmit-
tel Uber die WFT im Rahmen des Mittelstandsfonds
Rheinland-Pfalz bereitgestellt.

Insgesamt war das Geschaftsjahr 2016 im VC-Beteili-
gungsbereich wiederum durch eine hohe Fluktuation
im Beteiligungsbestand und auBerordentlich hohe
Exiterlose gekennzeichnet. Durch den Verkauf von
Beteiligungen konnten insgesamt € 10,5 Mio. (Vorjahr
€7,0 Mio.) erzielt werden.

Zum 31. Dezember 2016 waren durch alle Venture-
Capital-Gesellschaften der ISB insgesamt 127 Unter-
nehmen (Vorjahr 122 Unternehmen) in Rheinland-

Pfalz finanziert; diese hohe Anzahl an Portfolio-
Unternehmen unterstreicht die Bedeutung dieses
Finanzierungsangebotes.

Auch in der Zukunft soll die Strategie des qualitati-
ven Wachstums in diesem Bereich weiter verfolgt
werden, ohne die intensive Betreuung des wachsen-
den Beteiligungsbestandes zu vernachldssigen

Geschéaftsverlauf im Bereich
der Wohnraumfoérderung

Im Bereich der Wohnraumférderung werden insbeson-
dere finanzielle Anreize fiir den Neubau, den Erwerb
und die Modernisierung von Wohnraum gegeben und
Haushalte mit mittleren und niedrigen Einkommen un-
terstltzt.

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber die
Geschaftsentwicklung in der Wohnraumférderung:

Anzahl
2016 2015
Anzahl Anzahl
A. |SB-Eigendarlehen 1.176 1.092
B. Tilgungszuschiisse 35 0
C. Darlehen
(Treuhandgeschéft) 0 2
D. Zuschisse
(Treuhandgeschéft) 90 158
Summe 1.301 1.252
Férdervolumen
2016 2015
Mio. € Mio. €
A. |SB-Eigendarlehen 123,0 84,9
B. Tilgungszuschiisse 5,4 0,0
C. Darlehen
(Treuhandgeschéft) 0,0 0,1
D. Zuschisse
(Treuhandgeschéft) 1,5 2,8
Summe 129,9 87,8

In der Wohnraumférderung ist das Férdervolumen im
Berichtsjahr wiederum deutlich gestiegen. Der An-
stieg der geférderten Wohneinheiten/Vertrdge ist
insbesondere in den fir WohneigentumsmaBnahmen
angebotenen Zinsbindungsfristen von 20 Jahren bzw.
bis zur Endfélligkeit zu verzeichnen. Im Mietwoh-
nungsbau ist der Anstieg auf die Erhohung der For-
derbetrdge und die Einfiihrung von Tilgungszuschiis-
sen im Jahr 2016 zurlickzufiihren.

Mittels der ISB-Darlehen im Eigengeschéaft wurden im
Rahmen der Foérderung des Neubaus, des Erwerbs so-
wie der Modernisierung von Wohneigentum im Jahr
2016 1.091 Wohneinheiten (Vorjahr 1.046 Wohnein-
heiten) mit einem Gesamtvolumen von €78,0 Mio.
(Vorjahr € 64,0 Mio.) gefordert.

Im Rahmen der Férderung des Mietwohnungsbaus,
einschlieBlich der Modernisierung von Mietwohnun-
gen, wurden im Berichtsjahr 85 Vertrége (Vorjahr
46 Vertréage) mit 674 Wohneinheiten (Vorjahr 448
Wohneinheiten) durch die Gewahrung von ISB-Eigen-
darlehen mit einem Gesamtvolumen von € 45,0 Mio.
(Vorjahr € 20,8 Mio.) geschlossen. In den Bewilli-
gungen enthalten sind 93 Wohnungen (Vorjahr 48
Wohnungen), die mit € 3,1 Mio. (Vorjahr € 0,8 Mio.)
fir Fliichtlinge und Asylbegehrende hergerichtet
wurden.

Nach dem von der empirica ag im Jahr 2014 erstellten
Gutachten zur quantitativen und qualitativen Wohn-
raumnachfrage in Rheinland-Pfalz bis zum Jahr 2030
weist der Wohnungsmarkt im Land eine extreme
Spreizung auf. Es gibt sowohl Wachstums- wie auch
Schrumpfungsregionen. Neubaubedarf besteht in
den Wachstumsregionen, wéhrend es in den Regio-
nen mit sinkenden Bevdlkerungszahlen einer Aufwer-
tung der Besténde bedarf. Giinstige Finanzierungsbe-
dingungen bieten hierflir gute Voraussetzungen. Die
Nachfrage nach preiswertem Wohnraum hat insbe-
sondere in Ballungsgebieten weiter zugenommen.
Dies zeigt die Einfihrung einer Kappungsgrenze in
vier rheinland-pfélzischen Stadten als Reaktion auf
steigende Preise. Die positive Entwicklung der Bauge-
nehmigungen fir Wohngebdude mit drei und mehr
Wohnungen ist zudem ein Indiz fiir eine zunehmende
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Investitionsbereitschaft in Mietobjekte. Des Weiteren
sorgen Fliichtlinge und Asylbegehrende fiir eine ent-
sprechende Nachfrage auf dem Wohnungsmarkt.

In dem Programm Wohnen in Orts- und Stadtkernen
wurden im Jahr 2016 40 Wohneinheiten (Vorjahr 138
Wohneinheiten) mit €0,7 Mio. (Vorjahr €2,6 Mio.)
mittels Zuschiissen gefordert. Ziele des Forderpro-
gramms sind die Verbesserung der Lebensqualitat in
Innenstédten und Innerortslagen sowie die Erhaltung
und Wiederbelebung innerdrtlicher Strukturen.

Daneben wurden fiir den Erwerb von Belegungsrech-
ten fiir 50 Wohneinheiten (Vorjahr 20 Wohneinheiten)
Zuschisse in Hohe von € 0,4 Mio. (Vorjahr € 0,2 Mio.)
zugesagt.

Die Umwandlung bisher freigewordener militérischer
Liegenschaften in Wohnliegenschaften ist in Rhein-
land-Pfalz fast vollsténdig abgeschlossen. Im Rahmen
des Konversionsprogramms wurden keine neuen For-
dermittel mehr zugesagt.

Gesamtbeurteilung

In der Wirtschaftsférderung ist die Zahl der neuen
Zusagen insgesamt gestiegen. Hier wirkte sich insbe-
sondere die verstarkte direkte Kommunikation mit
den Kreditinstituten vor Ort trotz des nach wie vor
sehr niedrigen Zinsniveaus positiv auf den Geschéfts-
verlauf aus. Der Riickgang der Fordervolumina ist im
Wesentlichen auf die planméaBige Rickflihrung des
Kommunalkreditgeschéftes zuriickzufiihren.

Erfreulich ist weiterhin die Nachfrage nach ISB-Eigen-
darlehen in der Wohnraumfdrderung. Hier wirkte sich
insbesondere im Eigentumsbereich das sehr niedrige
Zinsniveau und im Mietwohnungsbau der neu ein-
geflihrte Tilgungszuschuss positiv auf die Férdervolu-
mina aus.

Insgesamt war der Verlauf der Geschéaftsentwicklung
im Berichtsjahr noch zufriedenstellend. Durch die
Struktur des Geschéftes sind aus heutiger Sicht be-
sondere Risiken oder negative Auswirkungen auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nicht zu be-
firchten. m
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage
Der Jahresiiberschuss der ISB betrug im Jahr 2016
€ 2,8 Mio. (Vorjahr € 3,1 Mio.).

Das Zinsergebnis der I1SB hat sich von € 17,6 Mio.
im Vorjahr auf € 15,5 Mio. im Jahr 2016 reduziert.
Urséchlich hierfiir war auf der einen Seite die Ent-
wicklung des allgemeinen Zinsniveaus. Auf der an-
deren Seite wirkte sich die Positionierung der Bank
im Rahmen der Zinssicherung in Form der negativen
Verzinsung auf der variablen Seite der Absiche-
rungsinstrumente negativ aus. Zudem blieb die Ent-
wicklung des Neugeschéfts hinter den Erwartungen
zurlck.

Der Rohertrag, der sich aus dem Zinsergebnis, dem
Provisionsergebnis und dem sonstigen Ergebnis zu-
sammensetzt, ist im Berichtsjahr von € 33,0 Mio.
auf € 31,3 Mio. zuriickgegangen. Urséachlich fir die-
se Entwicklung, neben dem Rickgang des Zinser-
gebnisses, war der riickldufige Provisionsilber-
schuss. Dieser ist im Berichtsjahr von € 13,7 Mio.
auf € 12,9 Mio. gesunken. Die sonstigen betriebli-
chen Ertrdge haben sich auf € 3,3 Mio. (Vorjahr
€ 4,4 Mio.) und die sonstigen Aufwendungen haben
sich von € 2,7 Mio. auf € 1,8 Mio. reduziert.

Die Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind im
Berichtsjahr von € 31,3 Mio. auf € 29,4 Mio. gesun-
ken. Davon entfielen € 20,8 Mio. (Vorjahr € 22,9 Mio.)
auf Personalkosten. Die Personalaufwandsquote (Per-
sonalaufwand in% der operativen Ertrédge) hat sich
von 16,01 % auf 13,89 % reduziert.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung belduft sich auf
€ 1,0 Mio. (Vorjahr €0,6 Mio.).

Das Bewertungsergebnis betrug im Berichtsjahr
€ 1,9 Mio. (Vorjahr € 3,5 Mio.).

Finanzlage

Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die giins-
tigen Refinanzierungsbedingungen gekennzeichnet.
Mittelaufnahmen sind durch die unmittelbare Haftung
des Landes Rheinland-Pfalz abgesichert, die in § 10
Abs. 3 des Landesgesetzes uber die Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz fixiert ist. Damit ist ge-
wahrleistet, dass die ISB jederzeit Refinanzierungen
zu glinstigen Konditionen am Markt aufnehmen kann
und die Liquiditat fur die geschaftlichen Aktivitaten
stets sichergestellt ist.

Es erfolgen kurzfristige Mittelanlagen und -aufnahmen
am Geldmarkt, primér im Interbankenhandel. Hierzu
wurden im gesamten Jahresverlauf kontinuierlich mit
verschiedenen Partnern Geschéfte abgeschlossen.
Zudem konnten die Refinanzierungsmdglichkeiten bei
der Deutschen Bundesbank genutzt werden; umfang-
reiche Mittel zur erforderlichen Besicherung eventuel-
ler Aufnahmen stehen zur Verfligung. Im mittel- und
langfristigen Refinanzierungsbereich nutzt die I1SB die
Angebote der KfW, der Landwirtschaftlichen Renten-
bank und der Europdischen Investitionsbank und
begibt Schuldscheindarlehen. Kaufer der Schuld-
scheindarlehen sind in erster Linie Banken und Versi-
cherungen. Der Koeffizient geméaB der Liquiditatsver-
ordnung wurde im Verlauf des Geschéftsjahres zu
allen maBgeblichen Zeitpunkten eingehalten. Insofern
ist die Liquiditatslage der Bank unbedenklich.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist 2016 auf € 10.178,2 Mio. (Vorjahr
€ 10.116,5 Mio.) gestiegen.

Auf der Aktivseite haben sich insbesondere die
Forderungen an Kunden von €5.046,2 Mio. auf
€5.489,2 Mio. erhoht. Die Bilanzposition Forderun-
gen an Kreditinstitute ist von €3.965,1 Mio. auf
€ 3.647,5 Mio. gesunken. Urs&chlich fiir die Erhéhung

der Forderungen an Kunden war unter anderem auch,
dass im Darlehensgeschaft mit Kunden vermehrt
Darlehen ausgereicht werden konnten.

Die Bilanzposition Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere ist aufgrund einer Erhé-
hung des Bestandes an Wertpapieren von € 346,9 Mio.
auf € 394,3 Mio. gestiegen.

Der Emittentenkreis bezlglich der gehaltenen Wert-
papiere wurde weiter auf erstklassige Adressen unter
Beriicksichtigung der Anforderungen der Liquiditats-
deckungskennziffer (LCR) konzentriert.

Das Treuhandvermdgen hat sich aufgrund der
Umstellung von Treuhand- auf Eigengeschéaft und
erhohter Riickzahlungen infolge des niedrigen
Kapitalmarktzinsniveaus auf € 601,7 Mio. (Vorjahr
€713,7 Mio.) verringert. Passivisch haben sich die
Treuhandverbindlichkeiten entsprechend entwickelt.

Die Bilanzposition Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten ist von €8.894,2 Mio. auf €9.099,0 Mio.
gestiegen. Die Bilanzposition Verbindlichkeiten gegen-
Uiber Kunden ist von € 199,9 Mio. auf € 170,0 Mio.
gesunken. Die Erhohung der Bilanzposition Verbind-
lichkeiten gegenlber Kreditinstituten resultiert im
Wesentlichen aus der Geschéaftsausweitung im Kredit-
bereich.

Fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen beste-
hen Rickstellungen in Hohe von € 35,3 Mio. (Vorjahr
€ 33,7 Mio.). Hier sind in den kommenden Jahren wei-
tere Zuflihrungen erforderlich. Durch den Beschluss
des Bundeskabinetts lber die Novellierung des han-
delsrechtlichen Rechnungszinses (Verldngerung des
Zeitraums flr die Durchschnittsbildung von sieben
auf zehn Jahre) ist im Jahr 2016 der Aufwand fiir die
Zufiihrung zu den handelsrechtlichen Pensionsriick-
stellungen zum 31. Dezember 2016 niedriger ausge-
fallen (€ 1,6 Mio.).
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Die Einhaltung der Eigenmittelanforderungen nach
CRR war zu keiner Zeit gefahrdet. Die Gesamtkapital-
quote lag zum 31. Dezember 2016 bei 16,36 %. Die
Kernkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2016
15,57 %. Damit wurden die aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen weit Ubertroffen. Die Kapitalrendite der ISB
gemaR § 26a KWG betragt im laufenden Geschaftsjahr
0,03% (Vorjahr 0,03%).

Sowohl die Vermdgens- als auch die Ertrags- und
Finanzlage sind geordnet.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Geschéfts- und Risikostrategie
sowie Risikomanagement

Als zentrales Forderinstitut des Landes Rheinland-Pfalz
biindelt die ISB die Forderprogramme der Européischen
Union, der Bundesrepublik Deutschland sowie des Lan-
des Rheinland-Pfalz unter einem Dach und kombiniert
sie mit Eigen- und Fremdkapitalprodukten sowie Bera-
tungsangeboten. Somit agiert die ISB im &ffentlichen
Auftrag und weitgehend auch unter der Risikoabschir-
mung ihres Tragers. Das Forderinstitut ISB unterliegt als
nicht systemrelevantes, national beaufsichtigtes Institut
samtlichen bankaufsichtsrechtlichen Normen im Risiko-
management. Aufgrund der gesetzlichen Aufgabenstel-
lung betreibt die ISB jedoch das Bankgeschaft nicht in
allen géngigen Formen, weshalb die Beteiligung der ISB
am Wirtschaftsgeschehen unter Risikogesichtspunkten
nur bedingt mit den untereinander im Wettbewerb ste-
henden anderen Kreditinstituten vergleichbar ist. Gleich-
wohl beinhalten die wahrgenommenen Aufgaben auch
das gezielte und kontrollierte Eingehen von Risiken. Die
Geschéfts- und Risikostrategie der ISB setzt hier den
strategischen Rahmen fiir die von der ISB betriebenen
Bankgeschéfte und beschreibt neben den férderpoliti-
schen und bankspezifischen Zielen das Gesamtrisiko-
profil der Bank unter Berlcksichtigung ihrer Risikotrag-
fahigkeit und dem Ziel der nachhaltigen Sicherung des
Fortbestandes der Bank.

Das Risikomanagement der Bank umfasst ausgehend
von der Geschéfts- und Risikostrategie die Steuerung
der Risikotragfahigkeit und das interne Kontrollsys-
tem. Das interne Kontrollsystem besteht aus der
schriftlich fixierten Ordnung, der Aufbau- und Ablauf-
organisation und dabei insbesondere aus den Prozes-
sen zur Risikosteuerung und zum Risikocontrolling. Es
wird organisatorisch sichergestellt, dass im Rahmen
der Funktionstrennung die Risikocontrollingfunktion
ihre Aufgaben unabhéngig bis auf die Ebene der

Geschéftsleitung durchfiihrt und insbesondere keine
Verknlpfungen mit Aufgaben aus geschaftsinitiieren-
den Bereichen gegeben sind. Weitere wesentliche
Komponenten des Risikomanagementsystems sind
die Interne Revision und die Compliance-Funktion.
Die Interne Revision priift und beurteilt selbststandig,
unabhangig und laufend die Wirksamkeit und Ange-
messenheit des Risikomanagements. Im Rahmen der
Compliance-Funktion sind seitens des Compliance-
Beauftragten auf Grundlage einer fortlaufend zu aktu-
alisierenden Risikoanalyse die fiir die ISB unter Com-
pliance-Gesichtspunkten wesentlichen rechtlichen
Regelungen und Vorgaben zu identifizieren, die Ange-
messenheit und Wirksamkeit getroffener Regelungen
und Verfahren zu bewerten und auf die Implementie-
rung wirksamer Verfahren zu deren Einhaltung hinzu-
wirken.

Die Compliance-Funktion hat die Geschaftsleitung
diesbeziiglich umfassend zu unterstiitzen und zu bera-
ten und erstattet mindestens jahrlich sowie anlassbe-
zogen Uber ihre Tatigkeit Bericht.

Die Geschafts- und Risikostrategie wird im Rahmen der
Ertragssteuerungs- und  Kapitalplanungsprozesse
durch die mehrjahrige Wirtschaftsplanung weiter ope-
rationalisiert. Die Risikosteuerungs- und -controlling-
prozesse dienen der gruppenweiten ldentifizierung,
Analyse, Bewertung und Uberwachung der dem
Geschaftsbetrieb inhdrenten Risiken. Damit wird
sichergestellt, dass das Gesamtrisiko der Bank durch
das vorhandene 6konomische und aufsichtsrechtliche
Eigenkapital jederzeit gedeckt ist. Den Mittelpunkt des
Risikotragfahigkeitsprozesses bildet die tragfahigkeits-
orientierte Limitierung der von der Bank im Rahmen
der regelmaBigen Risikoinventur identifizierten wesent-
lichen Risikoarten. Entsprechend der geschaftspoliti-
schen Ausrichtung stehen als wesentliche Risikoarten
die Kreditausfall- und Beteiligungsrisiken als Auspra-

gungen des Adressenausfallrisikos im Vordergrund.
Weitere wesentliche Risikoarten sind operationelle Ri-
siken sowie Marktpreisrisiken in Form von Kurs- und
Zinsanderungsrisiken, Liquiditatsrisiken in der Auspré-
gung Liquiditatsrisiken im engeren Sinne (Einhaltung
von Zahlungsverpflichtungen) sowie Refinanzierungsri-
siken und Ertragsrisiken.

Geschifts- und Risikostrategie
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Risikotragfahigkeitsprozess

Der Prozess der Ermittlung und Uberwachung der Risi-
kotragfahigkeit stellt einen integralen Bestandteil des
Risiko- und Ertragssteuerungsprozesses dar und um-
fasst folgende Regelkreise:

Inventur und mogliche
Def|n|t|or‘1- GESCHAFTS- ISB-spezifische
ISB-spezifischer Ertragsarten

und

Risikoarten
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/ \ RISIKO | ERTRAG / \

ggf. Anpassungs-

Uberwachung maBnahmen: Identifikation
wesentlicher = Risikoabwiélzung |» wesentlicher
Risikoarten = Risikominderung Risikoarten

= Risikolimitierung

/

KAPITAL- ausstattung

Risikoabwélzung
C—r PLANUNGS- —
PROZESS
v

Risikominderung

Risikoakzeptanz
v

7

Messung und
Limitierung
wesentlicher
Risikoarten

ggf. Anpassungs-

Ableitung maBnahmen: MIS:
Aktivitaten <-| = Neugeschéfts- Uberwachung
fiir aktuelle planung wesentlicher
und zukiinftige = Neuorganisation Ertragsarten
Geschéftsfelder = Ressourcen-

Wirtschaftsplan/
Mittelfristplanung:
Vorgabe wesent-
licher Ertragsarten

I RISIKO-
TRAG-
Limite e — <+—— Betriebsergebnis

FAHIGKEITS-
PROZESS

Die Erstellung des Risikotragfahigkeitskonzepts der
ISB erfolgt GuV-orientiert unter Beriicksichtigung der
regulatorischen Anforderungen. Dabei ist der von der
BaFin veroffentlichte Leitfaden ,Aufsichtliche Beur-
teilung bankinterner Risikotragféhigkeitskonzepte®
von besonderer Relevanz. Die Herleitung der Risiko-
deckungsmasse erfolgt quartalsweise in zwei Sicht-

weisen - einer Fortfiihrungs- (Normal Case, Worse
Case) und einer Liquidationssicht (Stress Case) - in
einer rollierenden 12-Monats-Risikobetrachtung so-
wohl bei der Limitfestlegung als auch bei der Berech-
nung der fiir ein Jahr in die Zukunft erwarteten Limit-

auslastung. >
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Das Risikotragfahigkeitsschema stellt sich wie folgt
dar:

Risikodeckungspotenzial

RISIKODECKUNGSMASSE

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge Reserve gemaB § 340 g HGB
Reserve geméaB § 340 f HGB in voller Héhe
Teile der Reserve geméB § 340 g
HGB abziiglich Puffer fur Mindest-
gewinn sowie Risikopuffer fiir
Ertragsrisiken und unwesentliche
Risiken abziiglich Puffer fir
i Refinanzierungsrisiken

v

Gewinnriicklagen

Kapitalriicklagen Gezeichnetes
Kapital

DECKUNGSMASSE FORTFUHRUNGSANSATZ

REGUL. EIGENMITTELANFORDERUNGEN

Maximallimit Normal Case "

Maximallimit Worse Case "?

DECKUNGSMASSE LIQUIDATIONSANSATZ = MAXIMALLIMIT STRESS CASE 23

" unter Berlicksichtigung der notwendigen Eigenmittel zur Aufrechterhaltung der regulatorischen Eigenmittelkennziffer

2 keine Beriicksichtigung des Puffers fiir Mindestgewinn
3 keine Berlicksichtigung von Plangewinnen und Risikopuffer

Basis fiir die Bestimmung der Risikodeckungsmasse
bildet das Risikodeckungspotenzial, das im Normal
Case und Worse Case um Puffer in unterschiedlicher
Hohe je nach Szenario reduziert wird. Die so errech-
nete Risikodeckungsmasse wird im Sinne einer Ver-
lustobergrenze in den beiden Szenarien als Sublimite
auf die im Rahmen der Risikoinventur festgelegten
wesentlichen Risikoarten alloziert. In Szenarioberech-
nungen werden diesen Sublimiten potenzielle Ver-
luste gegeniibergestellt. Die Bemessung der Verlust-
obergrenzen in diesen Szenarien stellt sicher, dass
auch nach einem Eintreten der Risiken im Normal und
Worse Case ausreichend haftendes Eigenkapital vor-
handen ist, um den Geschaftsbetrieb aufrechtzuer-

halten sowie die regulatorischen Eigenkapitalanforde-
rungen - auch unter Einbeziehung der vorzuhaltenden
aufsichtsrechtlichen Kapitalpuffer - erfiillen zu kén-
nen (Going-Concern-Annahme).

Die Limitfestlegung fiir Adressenausfall-, Marktpreis-,
Zinsanderungs- sowie operationelle Risiken erfolgt
unter Beriicksichtigung des aktuellen Risikopoten-
zials sowie der in der Geschéafts- und Risikostrategie
festgeschriebenen Unternehmensziele. Die Bestim-
mung der verschiedenen Sublimite erfolgt dabei
durch Verwendung von standardisierten Pauschalséat-
zen, die Ausdruck der Risikopréferenz des Vorstandes
sind. Da keine Korrelationseffekte der Risikoarten in
der Messung der Limitauslastung bericksichtigt wer-
den, ist die Gefahr einer Unterschatzung des Gesamt-
risikopotenzials in diesen Szenarien nicht gegeben.

>

Bei den im Stress Case simulierten Risiken handelt
es sich um Ausnahmeereignisse, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering bzw. &uBerst gering ein-
geschatzt wird. Der Stress Case stellt ein Liquidati-
onsszenario dar (Gone-Concern-Annahme). Aus
diesem Grund werden keine Risikotoleranzen im
Vorfeld definiert. Die Risiken werden vielmehr in ihrer
Gesamtheit mit der diesem Szenario zugewiesenen
Deckungsmasse verglichen, und es werden Wirkungs-
ketten aufgezeigt.

Das gesamte zur Verfiigung stehende Risikodeckungs-
potenzial setzt sich zusammen aus dem laufenden
Betriebsergebnis der Bank, den freien Vorsorgereser-
ven, den nicht zweckgebundenen Gewinn- und Kapital-
riicklagen sowie dem gezeichneten Kapital.

Die Risikotragfahigkeit der ISB war im Jahr 2016 zu
jeder Zeit gegeben. Die eingetretenen Risiken konn-
ten mit der fiir den Normal Case vorgesehenen Risiko-
deckungsmasse vollstandig gedeckt werden. Die tat-
séachliche Auslastung der Sublimite lag zum 31.
Dezember 2016 bei 0%. Die im Rahmen der rollieren-
den Sicht 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016
erwartete Globalauslastung im Normal Case lag bei
24,07 %, sodass die Risikosituation der ISB positiver
ausgefallen ist als prognostiziert.

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 stellt sich die er-
wartete Globalauslastung der rollierenden Fortfih-
rungssicht fiir das Jahr 2017 (1. Januar 2017 bis 31.
Dezember 2017) wie folgt dar:
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Risikolimitierung 2017

Normal Case Worse Case
Risikolimite Risikolimite
inTE inTE

Marktpreisrisiken
Kursrisiken 720 1.283
Zinsanderungsrisiken 6.729 8.411
Kreditausfallrisiken 5.204 6.254
Operationelle Risiken 150 920
Beteiligungsrisiken 738 2.363
Summe der Risikolimite 13.541 19.231
Limitauslastung in T€ 3.590 6.068
Limitauslastung in% 26,51 31,55

Die Auslastungsprognose flr den Stress Case im Liqui-
dationsszenario liegt bei 24,95 %.

Das Risikocontrolling stellt neben der laufenden Uber-
wachung der tatsachlichen und der fiir ein Jahr in die
Zukunft erwarteten Limitauslastungen auch die Ange-
messenheit der Risikomessverfahren sicher und
erganzt diese durch die Untersuchung der Wirkung
krisenhafter Marktentwicklungen. Hierzu wurden jahr-
liche interne gruppenweite Stresstestverfahren etab-
liert, die die Risikofaktoren der wesentlichen Risiko-
arten historischen und hypothetischen Szenarien
unterwerfen. Die Stresstests kénnen unter Umstanden
ein Liquidationsszenario darstellen, falls die aufsichts-
rechtliche Eigenmittelanforderung nach Belastung der
Tragfahigkeit mit den jeweiligen Verlustpotenzialen
nicht mehr gegeben ist. Im Vordergrund steht nicht nur
das Ziel, mogliche Ereignisse und kiinftige Verdnderun-
gen zu identifizieren, die sich negativ auf die Risikolage
der ISB auswirken, sondern auch das Ziel, die Risiko-
tragfahigkeit in Extremsituationen sicherstellen zu kdn-
nen. Untersucht wird ein Normal-Stresstest-Szenario
sowie ein Reverse-Stresstest-Szenario, in welchem
fiktive Verlustquoten ermittelt werden, bei denen die
Fortfiihrung der ISB gefahrdet ware.

Die Sicherstellung einer dauerhaften Risikotragféahig-
keit der ISB-Gruppe wird durch die Limitauslastungs-
berechnungen, die jahrlichen Stresstests sowie fest
definierte Ad-hoc-Risikoberichte laufend iberwacht.

>
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Risikosteuerungs- und
Risikocontrollingprozess

Die Nachhaltigkeit und der dauerhafte Erfolg des Ge-
schaftsmodells der ISB hangen entscheidend von der
Fahigkeit ab, Risiken in den einzelnen Geschaftsfel-
dern frihzeitig zu erkennen und zu steuern. Im Rah-
men der jahrlichen Uberarbeitung der Geschéfts- und
Risikostrategie und der Erstellung der vierteljahrli-
chen Risikoberichte erfolgt eine regelmaBige Risiko-
inventur. Mit Durchfiihrung dieser Risikoinventur
prift die ISB systematisch, ob alle Risiken, die die
Vermdgens-, Ertrags- oder Liquiditdtslage beeinflus-
sen konnen, vollstandig im Gesamtrisikoprofil beriick-
sichtigt sind. Darauf aufbauend erfolgt die Klassifizie-
rung der Risiken in wesentliche und nicht wesentliche
Risikoarten. Darlber hinaus erfordern die sténdig
steigenden Anforderungen des Marktumfeldes und
aufsichtsrechtliche Vorgaben sowie die Ausweitung
und Verlagerung von Geschéftsfeldern der ISB eine
permanente Erweiterung und Anpassung der Metho-
dik des aktiven Risikomanagements der Bank. Die
Methodenverantwortung liegt bei der Risikocontrol-
lingfunktion.

Eine solche Erweiterung stellen insbesondere die
kiinftigen Sanierungsplanungen dar. Unabhangig von
der Systemrelevanz sind geméaB aktuellem EU-Recht
grundsatzlich alle Kreditinstitute in der EU zur Erstel-
lung und fortlaufenden Aktualisierung eines Sanie-
rungsplans verpflichtet. Ziel ist die Vorbereitung auf
die eigenstandige Bewaltigung von krisenhaften Situa-
tionen, ohne dass es zu negativen Auswirkungen auf
das Finanzsystem kommt. Das Konzept zur Ausgestal-
tung des Sanierungsplans in der ISB sieht eine Viel-
zahl von zukunftsorientierten Aspekten vor, die
zu berlcksichtigen sind und uber die bestehenden
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Risiko-

management hinausgehen. Um diese gesetzlichen
Vorgaben zu erfiillen, bedarf es der Weiterentwicklung
der bestehenden Risikocontrolling- und -steuerungs-
prozesse. Die Erstellung des Sanierungsplans erfolgt
im Rahmen eines ISB-weit organisierten Projektes, bei
dem alle relevanten Fachbereiche vertreten sind.

Zum 31. Dezember 2016 liegen keine Vereinbarungen
liber gruppeninterne finanzielle Unterstitzung zwi-
schen ISB und ihren aufsichtsrechtlich konsolidier-
ten, gruppenangehdrigen Finanzinstituten im Sinne
des § 22 SAG vor.

Die steuerungsrelevanten Risiken werden im Rahmen
des Risikomanagements identifiziert und auch weit-
gehend quantifiziert. Die ISB hat dariber hinaus fir
alle wesentlichen Risikoarten MaBnahmen zur Risiko-
minimierung bzw. Risikoabwélzung getroffen. Fir alle
erwarteten Ausfélle wurde antizipatorisch eine aus-
reichende Risikovorsorge gebildet. Ergénzend zur Ri-
sikoinventur ist im Rahmen der kontinuierlichen Er-
weiterung  des  Produktportfolios  der ISB
organisatorisch sichergestellt, dass neuartige Pro-
dukte und Aktivitaten in neuen Markten systematisch
in die Risikomessung mit eingebunden werden. Die
Risiken neuer Produkte werden somit frihzeitig iden-
tifiziert, gemessen, limitiert und finden entsprechend
Beriicksichtigung im Gesamtrisikoprofil.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die
Definition der ISB-bankspezifischen Risikoarten. Auf-
grund der Aufgabenstellung und der Geschéaftstatig-
keit der Bank wurden die grau unterlegten Risikoar-
ten im Rahmen der aktuellen Risikoinventur als nicht
wesentlich identifiziert.

Adressenausfallrisiken
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Kreditausfallrisiken
inkl. Emittentenrisiken

Ausfall des Geschéftspartners bei bereits erfolgten Leistungen

Beteiligungsrisiken

Ausfall des Geschéftspartners bei Zurverfligungstellung von Eigenkapital

Migrationsrisiken

Teil des Kreditausfall- und Beteiligungsrisikos, der aus der Migration in eine schlechtere Ratingklasse resultiert

Kontrahentenrisiken

Ausfall des Geschéftspartners bei noch offenen Leistungen (schwebende Geschéfte)

Marktpreisrisiken

Kursrisiken

Riickgang des Kurswertes von verzinslichen Wertpapieren infolge allgemeiner Marktzinsénderungen
Riickgang des Kurswertes von Aktien und Fondsanteilen

Credit-Spread-Risiken

Riickgang des Kurswertes von verzinslichen Wertpapieren infolge von Bonitdts&nderungen

Zinsanderungsrisiken

GuV-orientierte Sichtweise

Riickgang des Zinsergebnisses aus unterjdhrigen Aktiv-/Passivinkongruenzen bei Marktzinsdnderungen

barwertige Sichtweise

Riickgang des Barwertes zukiinftiger Cash-Flows aus Aktiv-/Passivinkongruenzen bei Marktzinsénderungen

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken
im engeren Sinne

Zahlungsverpflichtungen kénnen nicht erfillt werden

Refinanzierungsrisiken

Refinanzierungen kénnen nur zu ungiinstigeren Bedingungen erfolgen

Marktliquiditatsrisiken

Wertpapiere kdnnen wegen unzureichender Markttiefe nur zu ungiinstigeren Bedingungen verduBert werden

Operationelle Risiken

rechtliche Risiken

Schadensfélle wegen nachteiliger Vertragsgestaltungen

betriebliche Risiken

personelle Risiken

Schadensfille aufgrund unzureichender Personalqualitdt oder -quantitét

technische Risiken

Schadensfalle wegen technischer Verfahren (Ausfall / Defekt von IT- oder technischen Anlagen)

organisatorische Risiken

Schadensfélle wegen mangelhafter Aufbau- oder Ablauforganisation

klassische betriebliche Risiken

Schadensfélle wegen Feuer, Diebstahl, Unfall, Sabotage

Ertragsrisiken

Provisionsrisiken

ungeplante Ertragsminderungen aus Provisions- und gebihrenpflichtigem Geschéft

Kostenrisiken

Aufwendungen wegen ungeplanter Kosten, die nicht durch Schadensfalle operationeller Risiken bedingt sind

Vertriebsrisiken

ungeplante Ertragsminderungen wegen unzureichenden Produktabsatzes (Menge und/oder Preis)

Sonstige Risiken

Reputationsrisiken

Ergebnisschmélerungen wegen verschlechterten Rufes bei den relevanten Interessengruppen

Wesentliches Instrument zur Kommunikation der Ge- Als Grundlage des gesamten Risikocontrollingprozes-
samtrisikosituation der Bank ist der vierteljahrliche ses - im Sinne einer schriftlich fixierten Ordnung -
Risikobericht an den Vorstand, den Verwaltungsrat dienen die Organisations- und Arbeitsanweisungen

und die zweite Leitungsebene der Bank.

der ISB zum Thema Risiko, die regelméaBig lberprift
und aktualisiert werden. >
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Adressenausfallrisiken

Entsprechend ihrer Geschafts- und Risikostrategie
drohen der ISB im Rahmen ihres Darlehens- und
Garantiegeschéaftes Kreditausfallrisiken nur in ein-
geschranktem MaBe. Die Risikoabschirmung durch
Rickbirgschaften und Gewahrleistungen der
offentlichen Hand, durch die Haftung der Haus-
banken sowie durch den Europaischen Investitions-
fonds (EIF) lassen das verbleibende Eigenobligo
im Verhéltnis zu den herausgelegten Volumina in
den einzelnen Portfolien eher gering erscheinen.
Es liegt zum 31. Dezember 2016 bei 4,7 % (Vorjahr
4,3%).

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken erfolgt so-
wohl auf Einzelengagement- als auch auf Gesamtport-
folioebene. Der Schwerpunkt der von der Bank zu
tiberwachenden und zu steuernden Kreditausfallrisi-
ken liegt im Bereich der Gewahrleistungen, der Kon-
sortialfinanzierungen, der Eigendarlehen der Wohn-
raumforderung und der haftungsfrei gestellten
Forderdarlehen sowie bei den Engagements der ver-
schiedenen Gesellschaften, an denen die ISB beteiligt
ist, insbesondere bei den Wagniskapitalbeteiligun-
gen der dort engagierten Beteiligungsunternehmen.
Das groBvolumige Kommunaldarlehensgeschaft stellt
ebenfalls einen Bestandteil des Risikocontrollings
dar.

Das Férderdarlehensgeschéaft wird im Wesentlichen
durch Wettbewerbsneutralitat, Hausbankverfahren
und Subsidiaritatsprinzip gepréagt. Darlehensnehmer
der ISB im Hausbankverfahren sind die von ihr refi-
nanzierten (Zentral-)Kreditinstitute, die ihrerseits die
zinsverbilligten Darlehensmittel in der Regel unter ih-
rer vollen Primérhaftung an die Enddarlehensnehmer
weitergeben. Aufgrund der regelmaBig durchgefihr-
ten Uberpriifungen der wirtschaftlichen Verhaltnisse
kann die Bonitat der Kreditinstitute, zu denen die ISB
Geschéftsbeziehungen unterhélt, als gesichert be-
zeichnet werden. Daher ist eine besondere bilanzielle
Risikovorsorge in diesem Bereich nicht erforderlich.
Hingegen wird fiir den derzeit noch iberschaubaren
Bereich der haftungsfrei gestellten Darlehen eine

adaquate Risikovorsorge betrieben sowie ein risiko-
adjustiertes Pricing auf Basis des Risikogerechten
Zinssystems (RGZS) der KfW durchgefiihrt.

Im Bereich der Wohnraumférderung obliegt der ISB
die Aufgabe, die Neuschaffung von Wohnraum, die
Modernisierung von Wohnraum sowie die Umwand-
lung von militarischen Konversionsflachen in Wohn-
raum im Gebiet des Landes Rheinland-Pfalz zu for-
dern. Die im Eigengeschéaft herausgelegen Darlehen
sind in der Regel mit nachrangigen Grundpfandrech-
ten besichert. Das Land Rheinland-Pfalz Gbernimmt
eine 80%ige Birgschaft, sodass die Eigenrisiken der
ISB lediglich bei 20% liegen. Darliber hinaus ist durch
die Uberwiegend kleinteilige Forderstruktur eine brei-
te Risikostreuung gegeben. Fir die im Treuhandge-
schéft gewahrten Darlehen ergeben sich fiir die ISB
keine Adressenausfallrisiken.

Im Bereich der Wagnisfinanzierung tritt die ISB fir
alle Gesellschaften, an denen sie beteiligt ist, als Ge-
schéaftsbesorger auf. Forderpolitische Ziele, insbe-
sondere die Starkung der rheinland-pfélzischen
Wirtschaft zur Erhaltung und Schaffung von Arbeits-
platzen, haben im Rahmen des Beteiligungsgeschaf-
tes der ISB-Gruppe Vorrang vor Renditeoptimierung.
Insofern ist die insolvenzunbedenkliche Kapitaler-
haltung (Fortfiihrungspramisse, Going Concern) der
Beteiligungen der ISB sowie der Beteiligungen der
Tochterunternehmen das dominierende Ziel der Ge-
schéaftstatigkeit. Unter Beriicksichtigung des Subsi-
diaritatsprinzips der ISB als Férderbank des Landes
werden folglich seitens der ISB-Téchter zur Erzielung
eines wirtschaftspolitischen Benefits (Vermeidung
von Sozialausgaben bzw. ersparte alternative For-
derkosten) insbesondere Beteiligungen mit erhdhten
Risiken eingegangen, ohne entsprechende Sicher-
heiten von den Beteiligungsnehmern zu fordern.
Dies hat zur Folge, dass es bei den entsprechenden
Tochtergesellschaften zu Kapitalverzehr und Liquidi-
tatsengpassen kommen kann, wenn Leistungssto-
rungen und gestiegene Risikovorsorgeaufwendun-
gen langfristig nicht durch eine ausreichende
Risikopramie sowie anfallende Exiterlose gedeckt
werden.

Dem Ausfallrisiko in diesem Geschéaftszweig wirkt die
ISB durch ein risikoadaquates Entscheidungsverfah-
ren entgegen. Das Risikokontrollsystem der ISB in
dem Bereich ist daher zweistufig konzeptioniert, da
es auf einer Stufe das Anteilseignerrisiko der ISB und
auf der anderen Stufe die aus der Geschéftstatigkeit
von Venture-Capital-Gesellschaften resultierenden
Beteiligungsausfallrisiken abdecken soll.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken der ISB er-
folgt vorrangig durch den konsequenten Einsatz von
Risikoklassifizierungsverfahren zur Bonitatseinstu-
fung der Geschéftspartner in den unterschiedlichen
Phasen des Kreditprozesses.

Die ISB wendet das Sparkassen-StandardRating als
einheitliches Risikoklassifizierungsverfahren grund-
satzlich fir alle mittelstdandischen Unternehmen
sowie der geschéaftsbesorgten Tochterunternehmen
an. Die Nutzung des Ratingverfahrens wurde nach
der Durchfiihrung einer I1SB-internen Risikoanalyse
als wesentliche Auslagerung definiert.

Durch Bildung von Einzel- und Pauschalriickstellun-
gen sowie von Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen tragt die Bank Ausfallrisiken bei risikobehafteten
Engagements in angemessenem Umfang Rechnung.
Die Ermittlung der Risikovorsorge im Einzelengage-
ment erfolgt vom Eigenrisikoanteil nach Beriicksichti-
gung von verwertbaren Sicherheiten.

Die zum 31. Dezember 2016 gebildete Risikovorsorge
fiir ISB-Gewabhrleistungen betrdgt € 4,4 Mio. und ist
im Vergleich zum Vorjahr um 20,2 % gesunken.

Die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in den
Bereichen Forder- und fordernahes Darlehensge-
schéaft sowie beteiligungsahnliches Geschéaft decken
die erkennbaren Einzelrisiken sowie latente Risiken in
angemessenem Umfang ab und belaufen sich auf
€9,6 Mio. (Vorjahr € 10,9 Mio.). Dabei wurden per
Saldo Nettoauflésungen in Hohe von insgesamt
€ 0,2 Mio. vorgenommen.
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Nach Bewertung der Beteiligungsbuchwerte der ISB-
Tochtergesellschaften betragt die Risikovorsorge in
diesem Segment insgesamt € 8,3 Mio. Im Jahr 2016
erfolgte eine Nettoauflésung in Hohe von insgesamt
€ 0,5 Mio.

Den Kontrahenten- und Emittentenrisiken wirkt die
ISB durch die Beschrankung ihrer Geschéfte auf sol-
che mit Partnern mit erstklassiger Bonitat entgegen.
Um diese Risiken im Bereich Forderdarlehen, Zins-
swaps, Wertpapiergeschafte sowie Geldhandel steu-
ern zu kénnen, werden ferner vom Gesamtvorstand
interne Handels- und Darlehenslinien fir die einzel-
nen Geschaftspartner bewilligt, die grundsatzlich auf
ein Jahr befristet sind. Eine Prolongation der einge-
raumten Linien erfolgt erst nach der Uberpriifung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse der Geschaftspartner.

Als Migrationsrisiko wird die Gefahr der Migration in
eine schlechtere Ratingklasse oder der Erhéhung der
Ausfallwahrscheinlichkeit bezeichnet. Die ISB beriick-
sichtigt das Migrationsrisiko im Rahmen der Risiko-
tragfahigkeitsberechnungen.

Marktpreisrisiken

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus Aktiv-/Pas-
siv-Zinsbindungsinkongruenzen zinsrisikobehafteter
Bankbuchpositionen (Geld- und Kapitalmarkthan-
delsgeschéfte, Aktiv-/Passivposition aus Darlehen,
kurzfristige Forderungen /Verbindlichkeiten). Sie ent-
stehen dariiber hinaus bei vorzeitigen Darlehenstil-
gungen oder Kiindigungen, die nicht durch die Ver-
einbarung von Vorfélligkeitsentgelten abgesichert
werden kdnnen.

Zum 31. Dezember 2016 ist die ISB nicht als Institut
mit erhéhtem Zinsadnderungsrisiko einzustufen (BaFin-
Rundschreiben 11/2011). Die Uber das zulédssige Aus-
weichverfahren ermittelte negative Barwertverande-
rung in den einzelnen Szenarien betrdgt zum Stichtag
-17,62%. Die Meldung der Ergebnisse des Zinsschocks
an die Deutsche Bundesbank erfolgt vierteljahrlich.

>
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Zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken aus dem Dar-
lehensgeschéft werden Zinssicherungsgeschéfte in
Form von Zinsswaps eingesetzt. Die entsprechenden
Volumina orientieren sich an der Laufzeit und den Be-
zugsbetrdgen der zugrunde liegenden Darlehen. Die
zinsbezogenen Termingeschafte dienen ausschlieBlich
Absicherungszwecken der Aktivdarlehen und der Zins-
fixierung variabel verzinster Wertpapiere. Auf die
quantitative Darstellung des Umfangs der Swap-
geschéafte im Anhang wird verwiesen.

Zinsanderungsrisiken werden im Risikotragféahigkeits-
modell der Bank berlcksichtigt und in den relevanten
Szenarien vierteljahrlich analysiert.

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung wurde das
Bankbuch im Geschéftsjahr 2016 im Hinblick auf die
Bildung einer Drohverlustriickstellung fiir zinsbezo-
gene Risiken gemaB IDW RS BFA 3 uberprift. Hierbei
wurde die GuV-Methodik verwendet. Im Ergebnis er-
gab sich 2016 keine Notwendigkeit zur Bildung einer
Drohverlustrickstellung.

Kursrisiken

Die ISB legt ihre Eigenmittel, Pensions- und Beihilfe-
riickstellungen sowie freien liquiden Mittel am Geld-
und Kapitalmarkt an, um kontinuierliche und nach-
haltige Ertrdge zu erzielen, die zur Deckung ihrer
Kosten zu verwenden sind und dariber hinaus fir die
Wirtschafts- und Wohnraumférderung eingesetzt
werden kénnen. Die Erreichung des Anlageziels wird
maBgeblich von der Entwicklung des Geld- und Kapi-
talmarktes beeinflusst. Darliber hinaus téatigt die
Bank richtlinienkonform Anlagen zur Einhaltung der
Liquiditatsdeckungsquote.

Aufgrund ihrer konservativen Anlagestrategie betreibt
die ISB nur risikoarme Handelsgeschéfte. Diese wer-
den vornehmlich im mittel- und langerfristigen ver-
zinslichen Bereich sowie in engen Grenzen in Aktien
mit bonitdtsméaBig einwandfreien Adressen aus-
schlieBlich auf Positionen des Anlagebuches grund-
satzlich fir den Eigenbestand getatigt. Es wird auf

eine ausgewogene Laufzeitenstruktur des Anlage-
portfolios geachtet. Die ISB verfolgt eine Buy-and-
hold-Strategie.

Sowohl die wertméaBigen als auch die bonitatsmagi-
gen Anlagegrenzen wurden 2016 grundsatzlich ein-
gehalten.

Preis- und Kursrisiken sind bei den verzinslichen Wert-
papieren nur in geringem Umfang fur die Bank rele-
vant, da die Papiere regelmaBig bis zur Endfalligkeit
gehalten werden sollen. Fiir die Geldmarkt- und Zins-
satzswapgeschafte gilt, dass diese ausschlieBlich im
Rahmen jéhrlich neu genehmigter Limite und nur mit
bonitdtsméaBig einwandfreien Adressen abgewickelt
werden. Dem in der Volatilitdt der Aktien liegenden
potenziellen Risiko ist durch festgelegte Anlagegren-
zen hinreichend Rechnung getragen.

Marktpreisrisiken in Form von Kursrisiken aus Wert-
papiergeschaften werden regelméBig an den Vor-
stand berichtet und in die tragfahigkeitsorientierte,
quartalsweise Risikosteuerung einbezogen. Kursrisi-
ken der Tochterunternehmen der ISB werden lber
das jeweilige Beteiligungsrisiko in die Risikosteuerung
der ISB-Gruppe integriert.

Credit-Spread-Risiken

Als Teil des Marktrisikos beschreibt das Credit-Spread-
Risiko die Gefahr der Zunahme der marktiiblichen Risi-
kolbernahmepramie im Zeitverlauf. Davon betroffen
sind in der ISB Positionen in Anleihen. Aufgrund der
vorhandenen Portfoliobonitéten als Ergebnis der kon-
servativen Anlagepolitik resultieren Kurswertminde-
rungen in signifikantem MaBe lediglich aus allgemeinen
Marktzinsdnderungen. Credit-Spread-Risiken werden
als unwesentlich beurteilt.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken konnen in den drei Auspragungen

= Liquiditatsrisiko im engeren Sinne (Zahlungsver-
pflichtungen kénnen zum Zeitpunkt ihrer Féllig-
keit nicht nachgekommen werden),

= Refinanzierungsrisiko sowie

s Marktliquiditatsrisiko

auftreten.

Vor dem Hintergrund der jederzeitigen Mdglichkeit der
Mittelbeschaffung und aufgrund der Ausrichtung der
ISB als eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts, der damit
verbundenen Gewahrtragerhaftung des Landes sowie
der unmittelbaren Haftung des Landes gemaB ISBLG
(1ISB-Gesetz) verfiigt die Bank Uber einen privilegierten
Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt.

Die ISB hat jederzeit die Moglichkeit, sich unter ande-
rem uber den Interbankenmarkt (Geldmarkt, Kapital-
markt) und die Deutsche Bundesbank zu refinan-
zieren. Die KfW stellt der ISB allgemeine und
programmbezogene Mittel zur Verfigung. Dariiber
hinaus nutzt die ISB Angebote der Landwirtschaftli-
chen Rentenbank und der Européischen Investitions-
bank und beschafft sich Liquiditat (ber den Kapital-
markt.

Da das Land Rheinland-Pfalz unmittelbar fiir die von
der ISB eingegangenen Verpflichtungen haftet, wird
die ISB bei Kontrahenten bonitdtsmaBig wie ein Bun-
desland eingestuft, mit den entsprechenden positi-
ven Auswirkungen auf die jederzeitige Refinanzie-
rungsmaoglichkeit und auf die Konditionengestaltung.

Insofern sind aus heutiger Sicht keine Liquiditatseng-
pésse zu erwarten.

Liquiditatsrisiken werden dementsprechend als ge-
ring angesehen. Da jedoch nach den aufsichtsrecht-
lichen Vorgaben der MaRisk Liquiditétsrisiken per se
als wesentliche Risikoart eingestuft werden und fiir
die ISB nach Ausscheiden aus dem Liquiditatspool
Rheinland-Pfalz kein uneingeschrankter Zugriff auf
offentliche Haushalte zur Verfligung steht, werden
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die Liquiditatsrisiken im engeren Sinne und die Refi-
nanzierungsrisiken als wesentlich eingestuft. Fir
das Risikomanagement wurden entsprechende Vor-
kehrungen getroffen.

Zur Sicherung der Zahlungsbereitschaft und zur er-
tragsoptimalen Steuerung der Mittelanlagen und -auf-
nahmen erstellt das Treasury einen detaillierten Liqui-
ditatsplan ber einen Zeitraum von bis zu einem Jahr
sowie eine mittelfristige Liquiditatsplanung fir einen
Zeitraum von insgesamt fiinf Jahren. Auf der Grundla-
ge dieser Liquiditatsplanung werden die MaBnahmen
zur Liquiditatsbeschaffung und Liquiditatsanlage
gesteuert. Geldanlagen sind auf die pro Kontrahent
festgelegten internen Kreditlimite beschrankt. Der
Vorstand wird wdchentlich Uber die Auslastung
bzw. eventuelle Uberschreitungen der eingerdumten
Kreditlinien fir den Handel und das Darlehensge-
schaft unterrichtet. Zum 31. Dezember 2016 und im
gesamten Geschéftsjahr 2016 waren sowohl bei den
Handels- als auch bei den Darlehensgeschaften keine
Linieniiberschreitungen festzustellen.

Die Liquiditatskennziffer lag zum 31. Dezember 2016
bei 7,1 (Vorjahr 5,1). Sie lag wahrend des gesamten
Geschéftsjahres stets oberhalb der Mindestanforde-
rung von 1,0. Die LCR (Liquidity Coverage Ratio) lag
zum Ultimostichtag bei 473% und seit 1. Oktober
2015 Uber dem aufsichtsrechtlich geforderten Min-
destwert.

Vor dem Hintergrund, dass das Land Rheinland-Pfalz
die Gewahrtragerhaftung fiir die Bank ibernommen
hat, die ISB Uberwiegend kleinteiliges Kundenge-
schaft auf der Aktiv- und Passivseite sowie eine stabi-
le Refinanzierung hat und zudem keine unsicheren
Passiva in Form von Einlagenprodukten vorhanden
sind, wurde unter Beriicksichtigung des Proportionali-
tatsprinzips ein einfaches Kostenverrechnungs-
system im Sinne der MaRisk-Erlduterungen des BTR
3.1 Tz. 5 etabliert. Dieses Verrechnungssystem soll
die Bank in die Lage versetzen, die Liquiditatskosten
ihrer Aktiva bzw. den Liquiditatsnutzen ihrer Passiva
zu bewerten und diese Kosten den Mindestmargen
von relevanten Kreditgeschaften aufzuschlagen.
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Operationelle Risiken

Als operationelles Risiko gilt die Gefahr von Verlusten,
die infolge der Unangemessenheit oder des Versa-
gens von internen Verfahren, Menschen, Systemen
oder infolge externer Ereignisse eintreten. Es werden
finf Ursachenkategorien von operationellen Risiken
unterschieden:

= Personelle Risiken

= Technische Risiken

= QOrganisatorische Risiken

= Klassische betriebliche Risiken
= Rechtliche Risiken

Die bankinterne Riskmap sieht vor, dass die operatio-
nellen Risiken aus Steuerungs- und MaBnahmenge-
sichtspunkten neben der Zuordnung zu einer Ursa-
chenkategorie auch der Ereigniskategorie zugewiesen
werden, welche die den zum Schadensfall flihrenden
Vorgang beschreibt.

Das RisikoausmaB wird sowohl im Hinblick auf die Ein-
trittswahrscheinlichkeit der operationellen Risiken als
auch im Hinblick auf ihre Auswirkung untersucht und
anhand einer zweidimensionalen Portfoliomatrix beur-
teilt. Dabei erfolgt die Bewertung der operationellen
Risiken fiir einzelne Geschéftsfelder aufgrund subjek-
tiver Einschatzungen. Neuere Erkenntnisse iber ope-
rationelle Risiken werden kontinuierlich aufgenommen
und unterliegen dem Prozess der regelmaBigen (jahr-
lichen) Anpassung.

Die systematische Erfassung und Quantifizierung von
bankinternen Schéaden aus operationellen Risiken er-
folgt in einer Schadensfalldatenbank.

Zur Limitierung des operationellen Risikos im Rah-
men der tragféhigkeitsorientierten Risikosteuerung
der ISB und der geschaftsbesorgten Tochterunter-
nehmen (ISB-Gruppe) werden historische Spitzen-
werte der gemeldeten erwarteten Schaden und Ver-
luste aus Rechtsstreitigkeiten herangezogen. Fir
die Limitauslastung werden alle erwarteten auszah-

lungswirksamen Schédden erfasst. Dem Vorstand
wird regelméaBig im Rahmen des quartalsweisen Ri-
sikoberichtes Uber bedeutende Schadensfélle so-
wie uUber wesentliche, nicht ausgabewirksame ope-
rationelle Risiken berichtet. Weiterhin wird der
Vorstand uber unter Risikogesichtspunkten als be-
deutend klassifizierte Schaden aus operationellen
Risiken ab einem Betrag von T€ 50 unverziglich in
Kenntnis gesetzt.

Fir die Bemessung der Eigenkapitalunterlegung bei
operationellen Risiken kommt der Basisindikatoran-
satz zur Anwendung.

Zur Begrenzung von Schadensfallen aus operationellen
Risiken hat die ISB folgende hausiibergreifende Steue-
rungsmaBnahmen zur Risikominderung bzw. Risiko-
Ubertragung etabliert:

Personellen Risiken begegnet die Bank im Rahmen ih-
rer Personalpolitik neben einer leistungsgerechten
Bezahlung mit einem an den sich stédndig wandelnden
Bediirfnissen der ISB ausgerichteten Personalent-
wicklungskonzept, das kontinuierlich intern und ex-
tern Schulungen und damit die Aus- und Weiterbil-
dung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur
Sicherung eines hohen Qualifikationsniveaus sicher-
stellt.

Um den steigenden Anforderungen an die technisch-
organisatorische Ausstattung der Bank Rechnung zu
tragen, wurde eine IT-Strategie erarbeitet und umge-
setzt. Der Einsatz zeitgemaBer, funktionsfahiger, aus-
reichend getesteter DV-Systeme dient der Eingren-
zung operationeller Risiken in diesem Bereich. Zur
Steuerung und Vermeidung technischer Risiken im IT-
Bereich wurden dariiber hinaus eine IT-Security-Poli-
cy sowie ein allumfassendes Notfallkonzept (Busi-
ness-Continuity-Plan) erarbeitet, die regelméaBig
aktualisiert werden. Im Einklang mit den europai-
schen und nationalen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen wird auch dem Thema IT-Sicherheit
ausreichend Rechnung getragen. Das Berechtigungs-
konzept, das interne Kontrollsystem sowie das

Change-Management-Verfahren als Bestandteile der
schriftlich fixierten Ordnung im IT-Bereich runden die
implementierten Konzepte ab.

Dem organisatorischen Risiko begegnet die ISB mit
einer risikoorientierten Prozessorganisation flir wie-
derkehrende Sachbearbeitungsvorgénge. Ein um-
fangreiches Kompetenz- und Anweisungssystem im
Rahmen der schriftlich fixierten Ordnung fiir die ein-
zelnen Geschéftsbereiche der ISB beugen mdoglichen
Schéden durch unsachgeméBe Sachbearbeitung vor.
Darliber hinaus flieBen Erkenntnisse aus Ausfallanaly-
sen in Bezug auf operationelle Risiken regelméBig in
die Uberarbeitung der Arbeits- und Organisationsan-
weisungen ein. Die Bank ist bestrebt, durch ein ad-
aquates internes Kontrollsystem (,Vier-Augen-Prin-
zip“ und Funktionstrennung) den Risiken angemessen
entgegenzuwirken. Daneben fiihrt die Innenrevision
als prozessunabhéngiger Bestandteil laufende Pri-
fungen des Geschéftsbetriebes durch.

Den Risiken durch Feuer, Diebstahl, Unfall und Sabo-
tage (klassische betriebliche Risiken) wird durch den
Abschluss verschiedener Versicherungen angemes-
sen Rechnung getragen.

Zur Minimierung rechtlicher Risiken wird die juristische
Fachabteilung in die Gestaltung von Standard- und In-
dividualkreditvertrdgen einbezogen. lhre Aufgabe ist es
auch, Rechtsdnderungen friihzeitig im Haus zu kommu-
nizieren.

Als weitere MaBnahmen zur Erfiillung und Einhaltung
gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Vorgaben wur-
den Beauftragte mit den speziellen Funktionen im Be-
reich Geldwésche, Terrorismusbekdmpfung, Fraud,
Datenschutz, IT-Sicherheit, Auslagerungen sowie
Compliance und Risikocontrolling ernannt.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine bedeutenden,
auszahlungswirksamen Schadensfélle verzeichnet.
Die identifizierten operationellen Risiken bezogen
sich vorwiegend auf personelle, organisatorische und
technische Ursachenkategorien.
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Ertragsrisiken

Das Ertragsrisiko beschreibt die Gefahr einer (nach-
teiligen) Abweichung zwischen den geplanten und
den tatséachlichen Ertrdgen und Aufwendungen, so-
weit diese nicht bereits durch andere Risikoarten,
wie dem Kreditrisiko und dem Marktpreisrisiko, ab-
gedeckt sind.

Aufgrund des eingegrenzten Geschaftsfeldes der ISB
als Forderbank erschlieBen sich dementsprechend
nur eingeschrankte Ertragspotenziale. Die sich bei
den bekannten Ertragspotenzialen ergebenden Risi-
ken spiegeln sich in den Planungsrechnungen und Er-
tragsanalysen wider. Im Rahmen der jahrlichen Uber-
arbeitung der Geschafts- und Risikostrategie erfolgt
eine qualitative Analyse der bestehenden Risiken.
Das Ertragsrisiko wurde fir die ISB als wesentlich
eingestuft. Die Beriicksichtigung in Risikoinventur,
Risikoberichterstattung sowie Risikotragféhigkeits-
konzept ist sichergestellt. In der Risikotragfahigkeits-
berechnung findet keine Limitierung der Ertragsrisi-
ken statt. Dennoch finden sie Berlicksichtigung durch
einen Risikopuffer im Fortfiihrungsansatz. Dieser Puf-
fer hat eine Verminderung des Risikodeckungspoten-
zials zur Folge.

Konzentrationsrisiken

Konzentrationsrisiken bezeichnen keine eigenstandige
Risikoart, sondern mogliche 6konomische Auswirkun-
gen in Form potenzieller Aufwendungen oder ausblei-
bender Ertrage. Die ISB unterscheidet somit zwischen
Risiko- und Ertragskonzentrationen. Risikokonzentrati-
onen bestehen immer dann, wenn einzelne Faktoren
einen signifikant hohen Risikobeitrag zum Gesamtrisi-
ko der ISB leisten. Ertragskonzentrationen liegen hin-
gegen immer dann vor, wenn einzelne Ertragskompo-
nenten einen signifikant hohen Anteil am Gesamtertrag
der Bank haben.

Aufgrund des Geschéaftsmodells und des eingegrenzten
Geschéftsfeldes der ISB liegen damit einhergehende Ri-
sikokonzentrationen und analog dementsprechende Er-
tragskonzentrationen vor, deren Begrenzungen den For-
derbanken und damit auch der ISB schwer mdoglich
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sind. Die Risiken spiegeln sich in den Planungsrechnun-
gen und den Ertragsanalysen wider. Im Rahmen des
Risikomanagements der Bank erfolgen regelméaBig qua-
litative Analysen der bestehenden Risiken.

Dadurch, dass die Risikokonzentrationen keine eige-
ne Risikoart darstellen, erfolgt ihre Begrenzung und
Uberwachung in der Regel nicht auf Basis einer eige-
nen Limitierung, sondern auf Basis festgelegter Risi-
kotoleranzen innerhalb der einzelnen Geschéftsfelder
und der Produktarten der Bank in Form von Portfolio-
und Volumenlimiten sowie Ratinggrenzen.

Die Berichterstattung tber potenziell vorhandene Ri-
sikokonzentrationen erfolgt schwerpunktmaBig fiir
den Bereich der Adressenausfallrisiken (Kreditaus-
fall- sowie Beteiligungsrisiko), da dieser den weitaus
groBten und signifikantesten Beitrag zum Gesamtri-
siko leistet. Bei den operationellen Risiken werden
allerdings insoweit qualitative Vorkehrungen getrof-
fen, als bedeutende Schadensfélle hinsichtlich ihrer
Ursachen analysiert werden. Sofern sich im Rahmen
dieser Analyse bestimmte Risikokonzentrationen als
ursachlich fir die Schaden erweisen, werden MaB-
nahmen zu ihrer Begrenzung getroffen.

Sonstige Risiken

Die zukiinftigen Marktentwicklungen in den Tatig-
keitsfeldern der ISB werden im Kontext der wirt-
schaftlichen Entwicklung betrachtet. Eine Uber die
oben beschriebenen Risikoarten hinausgehende be-
sondere Risikosituation wird fiir die ISB derzeit nicht
gesehen. Reputationsrisiken bergen fiir die Bank kei-
ne wesentlichen Verlustpotenziale.

Dariiber hinaus ist die ISB seit dem 21. September
1998 Mitglied der Entschadigungseinrichtung des
Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutsch-
lands, VOB, e.V.

Ausblick zu Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung

Die Aussichten fiir die wirtschaftliche Entwicklung im
Jahr 2017 sind positiv. Die deutsche Wirtschaft befin-
det sich auf einem stabilen, von der Binnen- und Au-
Bennachfrage gestitzten, Wachstumspfad. Im Jahres-
verlauf verlor das Wachstum zwar leicht an Dynamik,
die Binnenwirtschaft profitiert jedoch nach wie vor
von der guten Arbeitsmarktlage und den kraftigen
Einkommenszuwachsen. Dies schlédgt sich beim priva-
ten Verbrauch und auch im Wohnungsbau nieder. Au-
Berdem ist die Finanzpolitik expansiv ausgerichtet.

Die Erholung des zuletzt eingetriibten Auslandsge-
schéfts, der expansiv wirkende, niedrige Euro-Wech-
selkurs und die sich festigende konjunkturelle Erho-
lung des Euro-Raums diirften sich weiterhin positiv
auf die deutsche Wirtschaft auswirken. Angesichts
der langsam steigenden Nachfrage aus dem Ausland
werden die deutschen Unternehmen ihre Investitions-
tatigkeit verstarken. Mit der erwarteten Erholung der
Absatzmaérkte auBerhalb des Euro-Raums und dem
sich noch etwas verstérkenden Wirtschaftswachstum
im Euro-Raum sollte die gute Grundkonstitution der
deutschen Wirtschaft in den néachsten Jahren noch
starker zum Tragen kommen.

Angesichts ihrer guten Marktposition sollte es den
deutschen Unternehmen gelingen, die sich ergeben-
den Mdglichkeiten ertragreich zu nutzen. Infolge der
verbesserten Konjunktur wird mit einem Anstieg der
Unternehmensinvestitionen gerechnet. Dieses zuver-
sichtliche Gesamtbild zeigt sich auch in der Stim-
mung der deutschen Wirtschaft. Die Unternehmen
beurteilen ihre Lage besser als noch im Vorjahr und
blicken optimistisch in die Zukunft. Untermauert wird
dies durch ein leicht gestiegenes Auftragsvolumen
und wachsende Beschaftigungszahlen. Die Bundesre-
gierung geht in ihrem aktuellen Jahreswirtschaftsbe-
richt davon aus, dass das reale Bruttoinlandsprodukt
(BIP) im Jahr 2017 um 1,4% zulegen wird. Dabei ist
mit einer moderaten Erhdhung der Exporte um 2,8 %
zu rechnen. Damit liegen die Konjunkturaussichten in

Deutschland etwa im européischen Durchschnitt. In
Rheinland-Pfalz verlor das Wachstum zuletzt an Dyna-
mik, Ubertraf den Vorjahreszeitraum aber dennoch
deutlich. Auch 2017 dirfte mit einer weiteren Steige-
rung der wirtschaftlichen Tatigkeit zu rechnen sein.

Allerdings darf man nicht vergessen, dass das auf3en-
wirtschaftliche Umfeld ungeachtet der besseren
Stimmung weiterhin einige potenziell erhebliche Be-
lastungsfaktoren bereithalt. Die fundamentalen Unge-
wissheiten im kinftigen Verhaltnis zu GroBbritannien
aufgrund des Brexit-Votums werden noch léngere Zeit
anhalten und besonders dann wieder ins Bewusstsein
ricken, wenn die Trennungsverhandlungen beginnen.
Das dirfte die Unternehmensinvestitionen in GroBbri-
tannien aber auch in Deutschland démpfen. Hinzu
kommen die erheblich politischen und wirtschaftli-
chen Unsicherheiten durch die Présidentschaftswahl
in den USA. Auch vor dem Hintergrund der geopoli-
tischen Risiken - etwa die verstérkten politischen
Kontroversen in Europa aufgrund der Flichtlings-
migration, die angespannte Situation in Teilen des
europdischen Bankensektors, die Lage in der Tirkei,
der Krieg in Syrien sowie eine sich abzeichnende Zu-
nahme des Protektionismus - ist Vorsicht geboten.

Ein Fakt, dessen volle Tragweite sich immer noch
nur schwer abschatzen lasst, ist der starke, wenn-
gleich auch riicklaufige Zustrom von Asylsuchenden
und Fluchtlingen in die EU und hier insbesondere
nach Deutschland. Es ist unklar, ob es sich um ein
voriibergehendes Phdanomen handelt, oder ob es
Uber langere Zeit zu einer erhdhten Zuwanderung
kommt. Unsicher sind aber auch die 6konomischen
Auswirkungen. Uber die kurzfristig anfallenden Kos-
ten flr Versorgung und Unterbringung der Fliichtlin-
ge hinaus ist eine betrachtliche Integrationsleistung
zu erbringen. Prognosen zeigen auBerdem leicht
steigende Arbeitslosenzahlen fiir den Zeitraum
bis 2018 in Folge der Flichtlingsproblematik.
Andererseits eréffnen sich durch qualifizierte Zuwan-
derung aber auch Chancen fiir Arbeitsmarkt und
Demografie.
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Die insgesamt guten Konjunkturaussichten tragen
dazu bei, dass sich die vorteilhafte Arbeitsmarktent-
wicklung der letzten Jahre grundsatzlich auch im
Prognosezeitraum fortsetzen dirfte. Bereits heute
liegt die Erwerbstatigkeit auf einem Rekordniveau.
Angesichts der prognostizierten gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung geht die Bundesregierung davon
aus, dass im Jahresdurchschnitt 2017 die Zahl der
Erwerbstatigen um weitere 320.000 Personen zu-
nehmen wird. Die Arbeitslosenquote liegt derzeit auf
dem niedrigsten Niveau seit 25 Jahren und dirfte
sich laut Bundesregierung bei der Marke von 6 Pro-
zent stabilisieren.

Diese gute Entwicklung am Arbeitsmarkt wird voraus-
sichtlich dazu beitragen, dass die privaten Haushalte
ihre Ausgaben flir den Konsum und den Wohnungs-
bau weiter steigern werden, sodass sich die binnen-
wirtschaftliche Dynamik nochmals verstarkt.

Eine groBe Herausforderung bringt hingegen die wei-
terhin lang anhaltende Phase sehr niedriger Zinsen
mit sich. Die zur Ankurbelung des weltweiten Wirt-
schaftswachstums extrem niedrig gehaltenen Leitzin-
sen der Zentralbanken belasten die Ertragslage der
Banken nachhaltig, aber bieten auf der anderen Seite
den &ffentlichen Haushalten die Méglichkeit der Kon-
solidierung und Wiederherstellung von Handlungsfrei-
heit, die oOffentliche Investitionen ermdglicht. Ein
Ende dieser Phase ist weiterhin nicht in Sicht.

Im Kontext dieser Prognosen wird es auch kiinftig
Aufgabe der ISB sein, den rheinland-pfélzischen
Unternehmen, Kommunen und privaten Haushalten
als Finanzierungspartnerin zur Seite zu stehen. Dazu
werden maBgeschneiderte Forderprogramme im
Eigengeschéaft und in Zusammenarbeit mit den Mi-
nisterien vorgehalten und bei Bedarf neu geschaf-
fen. Die doch unsicheren Zukunftsprognosen der
Forschungsinstitute verbunden mit dem anhaltend
niedrigen Zinsniveau lassen jedoch vermuten, dass
traditionelle Férderinstrumente wie zinsverbilligte
Forderdarlehen fir die mittelstandischen Unterneh-
men nicht im Mittelpunkt stehen. Die ISB dirfte sich
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hingegen kiinftig weiterhin als eine geschatzte Part-
nerin bei Finanzierungen im férdernahen Bereich
(insbesondere Konsortial- und Kommunalkredite)
und Gewahrleistungsgeschaft, im Wohnraumbereich
sowie bei den VC-Foérderungen erweisen.

Die Tragerschaft der offentlichen Hand, die direkte
Haftung des Landes und die damit verbundenen
Méglichkeiten, glinstige Refinanzierungsvertrage ab-
schlieBen zu kénnen bzw. kiinftig mdoglicherweise
eigene Schuldverschreibungen zu begeben, ermdgli-
chen der ISB auch in ihren eigenen Programmen, eine
attraktive Partnerin der rheinland-pfélzischen Wirt-
schaft und der Kunden im Wohnungsbau zu sein.

Im Rahmen der Geschéftsplanungen fiir das folgende
Wirtschaftsjahr sehen die einzelnen Bereiche der
Bank die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung im Zusammenhang mit den gesamtwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen, der Gesetzeslage und der
bestehenden Geschéftsstruktur der ISB.

Die Planungen der kiinftigen Geschéaftsentwicklung
fiir die einzelnen Produktsparten wurden unter vor-
sichtigen Annahmen entworfen:

Mit Blick auf die haushalterischen Rahmenbedingun-
gen des Landes besteht fir die ISB im klassischen
Forderdarlehensgeschaft auch 2017 die Herausfor-
derung, die Neuausrichtung der Darlehensprogram-
me in der Mittelstandsférderung weiter voranzutrei-
ben. Hierbei steht im Fokus, die vornehmlich
mittelstandisch gepragte rheinland-pfélzische Wirt-
schaft mit solchen Instrumenten zu unterstiitzen,
die ihr noch bessere Rahmenbedingungen bei der
Erlangung von Hausbankkrediten verschaffen. Dies
bedingt, dass sich die ISB ausgehend von reinen Re-
finanzierungsprogrammen, die tUber die Hausbanken
in ihrem Obligo ausgereicht werden, hin zu einer
Finanzierungspartnerin der Hausbanken entwickelt,
die auch als Risikopartnerin zur Verfligung steht.

Weiterhin ist die Produktentwicklung und -gestaltung
jedoch auch von den Vorstellungen, Wiinschen und
Zielen des Landes als Tréger der ISB sowie von der
KfW, der Landwirtschaftlichen Rentenbank und der
Europadischen Investitionsbank (EIB) als einige der
wichtigsten Refinanzierungsquellen abhéngig. Die
Herausforderung besteht also in der ,Zusammenfiih-
rung der unterschiedlichen Welten®.

Das Mittelstandsforderdarlehensprogramm, welches
durch die Refinanzierung tiber den KfW-Unternehmer-
kredit bzw. den ERP-Griinderkredit eine attraktive
Refinanzierungsmdglichkeit fir rheinland-pfalzische
Kreditinstitute darstellt, hatte in der jlingsten Vergan-
genheit verschiedene Anpassungen in der Programm-
struktur erfahren. Die Geschéaftsentwicklung der ver-
gangenen Monate hat gezeigt, dass der Markt diese
Struktur positiv aufnimmt, gleichwohl die Hausban-
ken wegen des Vorhandenseins eigener liquider Mit-
tel einen nicht unerheblichen Anlagedruck verspliren
und deshalb nur bedingt Refinanzierungsquellen ab-
nehmen. Insgesamt sollen in den verschiedenen Vari-
anten des Mittelstandsdarlehens in den néchsten bei-
den Jahren Zusagevolumen von ca. € 115,9 Mio. bzw.
€ 120,0 Mio. erreicht werden.

Mit den Ende 2015 neu etablierten drei weiteren Dar-
lehensprogrammen im Hausbankverfahren, die iber
einen Refinanzierungsrahmen mit der Europédischen
Investitionsbank (EIB) finanziert werden, k&nnen
neue Finanzierungsvorhaben kleiner und mittlerer
Unternehmen sowie Midcaps bedarfsgerecht und mit
erweiterter Flexibilitat fir die Kunden begleitet wer-
den. Gegenuber den KfW-refinanzierten Programmen
kénnen hier sowohl hinsichtlich der Férderinhalte als
auch hinsichtlich der Darlehensstrukturen neue An-
satze verfolgt werden. So kdnnen beispielsweise erst-
mals annuitare Tilgungsstrukturen angeboten wer-
den. Bei den Férderinhalten liegt der Fokus einmal auf
MaBnahmen der Unternehmen zur Steigerung der
Effizienz und Ressourcenschonung. Des Weiteren soll
mit einem Aus- und Weiterbildungskredit dem stei-
genden Fachkraftemangel entgegengewirkt werden.
AuBerdem wird nun im Bereich der Betriebsmittel-

finanzierung die Moglichkeit einer langerfristigen So-
ckelfinanzierung bereitgestellt. In den néchsten bei-
den Geschaftsjahren sollen in diesen Programmen
€40,0 Mio. bzw. €44,1 Mio. bewilligt werden. Der
Markt hat diese neuen Programme grundsatzlich
positiv aufgenommen. Gleichwohl erscheint es
schwierig, kurzfristig eine groBe Marktdurchdringung
zu erreichen. Hier zeigt sich, dass eine Intensivierung
der Kommunikation mit den Hausbanken vor Ort als
Vertriebspartner bis auf die Kundenbetreuerebene
bei entsprechender Aktivierung personeller ISB-Res-
sourcen notwendig und vorteilhaft ist. In diesem Zu-
sammenhang wurde 2016 ein Vertriebskonzept erar-
beitet, welches Anfang 2017 in die Umsetzung gehen
wird.

Erstmals in Deutschland haben sich sieben Landesfor-
derinstitute verschiedener Bundeslédnder zusammen-
geschlossen und in Kooperation mit dem Européi-
schen Investitionsfonds (EIF) ein neues Instrument zur
Férderung innovativer Unternehmen auf den Weg ge-
bracht. Kleinere innovative Unternehmen kénnen nun-
mehr leichter Kredite tber ihre Hausbanken erhalten,
da ihre Bereitschaft zur Kreditvergabe durch die
70%ige Haftungsfreistellung seitens der Landesférder-
institute erhoht wird. Gleichzeitig profitieren die inno-
vativen Unternehmen von gilinstigen Kreditkonditio-
nen. Die Finanzierung wird von der InnovFin
KMU-Garantiefazilitdt des Horizont 2020-Programmes
der Europdischen Union (Rahmenprogramm fir For-
schung und Innovation) und den unter der Investitions-
offensive flir Europa errichteten Europédischen Fonds
fiir strategische Investitionen (EFSI) ermdglicht. Zweck
des EFSI ist es, die Finanzierung und Durchfiihrung
produktiver Investitionen in der Européischen Union zu
férdern sowie den verbesserten Zugang zu Finanzie-
rungen sicherzustellen. Der InnovFin ist Teil des ,,Jun-
cker-Pakets“ fiir Investitionen.

Die ISB hat als Teil dieser Forderbankenkooperation
zum 1. Juli 2016 den Innovationskredit RLP auf den
Markt gebracht. Das geplante Kreditvolumen in den
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nachsten beiden Jahren betrdgt insgesamt rund
€ 10,0 Mio. (2017: € 6,0 Mio.; 2018: € 3,2 Mio.). Die
70%ige Haftungsfreistellung teilen sich ISB und EIF je
zur Halfte. Die ISB verspricht sich von der Teilnahme
an der Kooperation, in der Zukunft in dieser und ahn-
lichen Strukturen vermehrt Férdermoglichkeiten auf
europdischer Ebene fir die rheinland-pfalzische Wirt-
schaft nutzbar machen zu kénnen.

Die Neugeschéaftsplanungen im fordernahen Kredit-
geschaft ergénzen das Forderdarlehensgeschéft und
dienen zusétzlich der Sicherung und Ausweitung der
Ertragskraft und der Nutzung von Wachstumspoten-
zialen der Bank und wurden unter Beriicksichtigung
der Basel IlI-Vorgaben vorgenommen. Hier wurden im
Rahmen des Konsortialdarlehensgeschéfts fir die
kommenden zwei Jahre Neuausreichungen in Hoéhe
von jeweils € 16,5 Mio. geplant. Mit diesen Finanzie-
rungen, die Uber den im Mittelstandsférderungspro-
gramm hinausgehenden Volumensbereich angeboten
werden, sollen strukturpolitisch bedeutsame Vorha-
ben in Rheinland-Pfalz geférdert werden.

Die Sonderstellung der ISB als Kreditinstitut in 6ffent-
licher Tragerschaft erdffnet ihr glinstige Refinanzie-
rungsmoglichkeiten, die sie - zum Teil zweckgebun-
den - in Form von zinsglinstigen Darlehen am Markt
platzieren kann. Diese zinsglinstigen Darlehen neh-
men insbesondere Kommunen, kommunale Eigenbe-
triebe und kommunale Zweckverbande in Anspruch.
Restriktionen hinsichtlich der Volumensplanung im
Kommunalgeschéft stellen vor allem kiinftige regula-
torische Einschrénkungen dar. Zur Einhaltung der Le-
verage Ratio hat die ISB entschieden, keine weiteren
Kreditzusagen an Kommunen auBerhalb von Rhein-
land-Pfalz herauszulegen sowie die Neugeschéftspla-
nungen generell nach unten zu korrigieren.

Im Rahmen des ISB-eigenen Gewahrleistungsgeschaf-
tes ist eine stabile Weiterentwicklung des Portfolios
mit - gegenlber den Vorjahren - konstanten Neuzusa-
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gen in Hohe von jeweils € 10,1 Mio. geplant, wobei hier
aufgrund der hohen Einzelvolumen und der verbleiben-
den Eigenrisiken dem Aufbau eines qualitativ hochwer-
tigen Portfolios Vorrang vor starkem Wachstum einge-
raumt wird. Um diese Entwicklung zu stitzen, wurden
im Segment der ISB-Gewahrleistungen im Jahr 2016
die Entgelte neu gegliedert und nach Ausfallwahr-
scheinlichkeiten gestaffelt. Uber eine verstarkte Profi-
lierung der ISB als Risikopartnerin der Banken - bei-
spielsweise in Préasentationen vor Ort - soll zudem eine
hohere Kenntnis der Produkte und Ansprechpartner
bei den Hausbanken erreicht werden. Bei den treuhén-
derisch verwalteten Landesblrgschaften erwartet
die ISB Neuausreichungen im einstelligen Millionen-
Bereich.

In der Zuschussvergabe der Bereiche Investitions- so-
wie Technologie- und Innovationsférderung wird die
Geschéftsentwicklung 2017 und 2018 im Wesentli-
chen von den maBgeblichen Verwaltungsvorschriften
der zusténdigen Landesministerien sowie der ent-
sprechenden Mittelbereitstellung bestimmt und ent-
zieht sich insoweit dem Einfluss der ISB. Die ISB Uber-
nimmt auch fiir die von 2014 bis 2020 angesetzte
Forderperiode die Abwicklung der einzelbetrieblichen
Regionalférderung des Ministeriums fiir Wirtschaft,
Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau des Landes
Rheinland-Pfalz (MWVLW). Die Programme basieren
auf der Verwaltungsvorschrift des MWVLW fir Investi-
tionsvorhaben in den Fdrdergebieten der Gemein-
schaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur (GRW) sowie dem Regionalen
Landesférderprogramm. Hierflir stehen Mittel der
Européischen Union, des Bundes sowie komplemen-
tére Landesmittel zur Verfiigung.

Anfang 2016 wurden durch das MWVLW zwei neue
einzelbetriebliche Programme gestartet, die aus
EFRE-Mitteln finanziert werden. Dabei handelt es sich
um ein Zuschussprogramm zur Férderung der barrie-
refreien touristischen Dienstleistungskette bei klei-
nen und mittleren Unternehmen (KMU) sowie um ein
Programm zur Investitionsforderung fir Energie- und

Ressourceneffizienz in Unternehmen. Im operationel-
len Programm des Landes fiir die Férderperiode 2014
bis 2020 sind fiir diese Forderinhalte insgesamt rund
€ 23,0 Mio. liber die gesamte Laufzeit veranschlagt.
Alle genannten Investitionszuschussprogramme wur-
den im Jahr 2016 gut angenommen, was die deutlich
gestiegene Nachfrage anhand der Bewilligungszahlen
belegt. Auch wenn durch die noch bis 2020 laufende
Forderperiode eine gewisse Planungssicherheit ver-
bleibt, ist aufgrund knapper werdender Haushaltsmit-
tel die Akquise neuer Zuschussprogramme aus dem
Tatigkeitsspektrum des Landes mittelfristig eine we-
sentliche Aufgabe der ISB.

Aufgrund des bereits in den letzten Jahren aufgebau-
ten Know-hows auf diesem Gebiet ist die ISB auch bei
den Infrastrukturprogrammen in der Lage, die von
den rheinland-pfélzischen Ministerien genehmigten
Engagements weiterhin eng zu betreuen und zu ver-
walten. Die Gestaltung dieser Periode ist somit eine
Aufgabe der gesamten Bank.

Ziel der Bank ist es generell, auch in der aktuellen
Forderperiode weiterhin als zuverlassiger und kosten-
entsprechend vergiiteter Dienstleister fiir das Land zu
agieren sowie neue Programme zu akquirieren. Das
Forderangebot wurde durch Einfiihrung von neuen
Produkten bzw. Weiterentwicklung bestehender For-
derinstrumente in der jlingeren Vergangenheit bereits
optimiert und an erkannte Bedarfe des Marktes ange-
passt. Diese Angebote gilt es nun im Markt zu etablie-
ren und im Bewusstsein der Kunden und Ver-
triebspartner zu festigen.

Das VC-Geschéft ist neben den klassischen Instru-
menten weiterhin ein wesentlicher und bedeuten-
der Bestandteil der Wirtschaftsférderung. Durch die
Bereitstellung innovativer und mezzaniner Finanzie-
rungsinstrumente wird die vielfach unzuléngliche
Eigenkapitalausstattung des Mittelstandes nachhaltig
verbessert.

Das Thema ,Start-up“ hat inzwischen politisch und

gesellschaftlich einen hohen Stellenwert erreicht. »

Das Wirtschaftsministerium hat eine Grindungs-
allianz ins Leben gerufen, um mit allen Akteuren in
Rheinland-Pfalz zu beraten, wie man die Griindung
und Entwicklung junger Unternehmen noch weiter in-
tensivieren und unterstiitzen kann. Hier spielt die Be-
reitstellung von Wagniskapital eine groBe Rolle, da
ohne entsprechende Finanzierungsmittel die Umset-
zung der geplanten MaBnahmen nicht mdoglich ist.
Da es nach wie vor zu wenig privates Kapital fir
die Finanzierung von Friihphasen der Start-ups gibt,
wird die ISB in diesem Bereich auch in den kommen-
den Jahren eine fiihrende Rolle in Rheinland-Pfalz ein-
nehmen.

Mit dem Ende 2016 aufgelegten Innovationsfonds Il
(IRP 11), als Nachfolger des IRP 1, ist die Bank fir die-
se Anforderungen gut aufgestellt. Das geplante
Fondsvolumen betragt € 30 Mio. und wird aus Mitteln
des Landes und des Européischen Fonds fiir regiona-
le Entwicklung (EFRE) gespeist. Der Fonds wird die
gleiche Zielgruppe - junge technologieorientierte
Unternehmen - wie bisher ansprechen. Die ISB geht
davon aus, dass das aktuelle Investitionsvolumen
lUber alle VC-Gesellschaften bis 2021 deutlich gestei-
gert werden kann.

Haupttéatigkeit des Bereiches Wohnraumférderung
der ISB ist die Umsetzung der Programme des Landes
Rheinland-Pfalz auf diesem Gebiet durch die Forde-
rung von Wohneigentum, Mietwohnungsbau und
Modernisierungen fir unterschiedliche Zielgruppen.

Die Vielfalt des rheinland-pfalzischen Wohnungs-
marktes bietet Chancen fir den Einsatz der unter-
schiedlichen Wohnraumférderungsprodukte. Giinsti-
ge Grundstiicks- und Immobilienpreise im l&ndlichen
Raum kénnen insbesondere junge Familien zur Eigen-
tumsbildung motivieren. Die ungebrochen hohe
Nachfrage nach Wohnraum in den Ballungsrdaumen
und den Schwarmregionen sind gute Voraussetzun-
gen in Wohnimmobilien zu investieren. All diese Ent-
scheidungen werden durch das weiterhin giinstige
Kapitalmarktzinsniveau sowie die attraktiven Férder-
angebote der ISB unterstitzt. Dies gilt auch fir Immo-

Chancen- und Risikobericht // LAGEBERICHT

bilieneigentimer, die ihren Wohnraum den Bediirfnis-
sen des demografischen Wandels anpassen und dem
aktuellen Energiesparstandard entsprechend aufriis-
ten wollen. Fir jede dieser Investitionsentscheidun-
gen hat die ISB ein attraktives Finanzierungsangebot.

Im Hinblick auf die aktuelle Wohnungsmarktsituation
hat die Landesregierung der Erh6hung des Angebotes
an preiswertem Wohnraum oberste Prioritat zugeord-
net. Die 2016 vorgenommene bessere Ausgestaltung
der Wohnungsbauprogramme durch den Einsatz von
Tilgungszuschiissen im Mietwohnungsbau und die
langfristige Zinsfestschreibung bis zur vollsténdigen
Riickzahlung in der Eigentumsférderung soll auch
2017 die Attraktivitdt der Wohnraumférderung stei-
gern.

Fir das ISB-Darlehen Wohneigentum fiir den Neu-
bau sowie Ankauf sind fir das Jahr 2017 Neuzusa-
gen von rund €89,6 Mio. und flr das Jahr 2018
rund € 109,3 Mio. vorgesehen. Fiir die Modernisie-
rung selbst genutzten Wohnraums werden in den
nachsten zwei Jahren Neuzusagen von rund € 6,9 Mio.
bzw. € 9,0 Mio. geplant.

Im Bereich der Mietwohnungen wird fiir das Jahr 2017
Neugeschéft in Héhe von ca. € 61,2 Mio. angenom-
men. Die Planzahlen fiir 2018 belaufen sich auf rund
€79,0 Mio. Im Sonderprogramm zur Férderung von
Wohnraum fiir Fllichtlinge und Asylbegehrende wer-
den in den néachsten zwei Jahren Neuausreichungen
in Hohe von € 4,1 Mio. bzw. € 4,9 Mio. erwartet.

Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die gute
Eigenkapitalausstattung und die giinstigen Refinan-
zierungsbedingungen infolge der Gewahrtragerhaf-
tung durch das Land geprégt. Kreditaufnahmen kén-
nen zusatzlich durch die unmittelbare Landeshaftung
abgesichert werden. Die bereits in den Vorjahren ge-
plante Ausweitung der Refinanzierungsmaoglichkeiten
der ISB durch Begebung von eigenen Wertpapieren
wurde unter Berlicksichtigung der Marktentwicklung
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und der erweiterten Nutzung und des Ausbaus der
bereits vorhandenen Refinanzierungsinstrumente
aufgeschoben und soll frihestens im Jahr 2017 umge-
setzt werden. Damit ist gewéhrleistet, dass die ISB
jederzeit Refinanzierungen zu giinstigen Konditionen
auf dem Markt aufnehmen kann und die Liquiditat fiir
die geschaftlichen Aktivitaten stets sichergestellt ist.

Die nach CRR erstmals seit 1. Oktober 2015 verbind-
lich einzuhaltende LCR von mittlerweile mindestens
70% konnte bis dato sichergestellt werden. Um kiinf-
tig noch flexibler auf Liquiditdtsdeckungsanforderun-
gen reagieren zu kdnnen, ist die Bank in Verhandlun-
gen mit dem Ministerium der Finanzen Uber den
Abschluss von Wertpapierleihegeschéften getreten.
Die erstmalige Umsetzung eines solchen Konstruktes
ist fir Anfang des Jahres 2017 avisiert. Eine Herausfor-
derung wird die Einhaltung der ab 1. Januar 2018 auf-
sichtsrechtlich verbindlich festgelegten Leverage
Ratio in Hohe von mindestens 3,0% darstellen. Zur
Einhaltung der Leverage Ratio hat die ISB entschie-
den, keine weiteren Kreditzusagen an Kommunen
auBerhalb von Rheinland-Pfalz herauszulegen sowie
die Neugeschéftsplanungen generell nach unten zu
korrigieren.

Mainz, den 30. Marz 2017

Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (1SB)

Vorstand

Dexheimer Dr. Link

Bei vorsichtiger Planung des kiinftigen Geschéafts-
volumens geht die ISB dennoch fiir das kommende
Geschéftsjahr von einem gegenlber 2016 leicht
steigenden Zinsergebnis bei gleichzeitig steigen-
den Aufwendungen, insbesondere fiir Vorsorge-
maBnahmen, aus. Anzumerken sei hier das weiter
bestehende Spannungsverhéltnis zwischen dem
Niedrigzinsniveau und der fir ein auskdmmliches
Zinsergebnis notwendigen Geschéftsausweitung.
Die im vergangenen Jahr aufgestellte Erwartung fur
das Jahresergebnis konnte dank der guten wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen erreicht werden.
Vor dem Hintergrund der positiven gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung wird im kommenden Jahr
unter Beriicksichtigung von bilanzpolitischen MaB-
nahmen von einem moderaten Risikovorsorgebe-
darf ausgegangen. Die beschriebenen Rahmen-
bedingungen der Volumenentwicklungen in den
einzelnen Geschaftsbereichen und die - wie auch
im Vorjahr - konservativ vorsichtigen Annahmen
hinsichtlich der erwarteten Ertrags- und Kostenent-
wicklung lassen fiir das kommende Jahr ein ausge-
glichenes Jahresergebnis erwarten.

Auf dieser Basis wird auch fiir 2017 eine nachhaltige
Unterstlitzung der landespolitischen Aufgaben zum
Wohle der rheinland-pfalzischen Wirtschaft und des
Wohnungsmarktes erfolgen. m
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016
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Aktivseite
Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2015
€ € € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 6.921,77 9
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 331.558,70 100
darunter: bei der Deutschen Bundesbank € 331.558,70 338.480,47 109
(Vorjahr T€ 100)
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 128.888.326,77 124.681
b) andere Forderungen 3.518.601.660,16 3.840.429
3.647.489.986,93 3.965.110
3. Forderungen an Kunden 5.489.240.883,79 5.046.242
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert € 16.301.939,95
(Vorjahr T€ 14.630)
Kommunalkredite €4.985.249.419,18 (Vorjahr T€ 4.547.111)
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
€ 122.273.616,57 (Vorjahr T€ 129.886) 122.273.616,57 129.886
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
€272.007.392,34 (Vorjahr T€ 217.053) 272.007.392,34 217.053
394.281.008,91 346.939
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.646.834,26 1.650
Beteiligungen 9.850.912,83 10.550
darunter: an Kreditinstituten €4.384.204,85 (Vorjahr T€4.384)
Anteile an verbundenen Unternehmen 19.685.234,44 17.481
8. Treuhandvermégen 601.720.098,94 713.712
darunter: Treuhandkredite € 600.351.794,61 (Vorjahr T€ 712.144)
9. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.730.533,68 735
1.730.533,68 735
10. Sachanlagen 9.511.366,69 9.798
11. Sonstige Vermdgensgegenstédnde 129.757,59 73
12. Rechnungsabgrenzungsposten 2.529.428,31 4.122
Summe der Aktiva 10.178.154.526,84 10.116.521
Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und
Gewdhrleistungsvertragen gegeniiber Land und Bund 380.689.269,90 467.844

Passivseite
Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2015
€ € € T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 3.200.826,27 1.389
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 9.095.758.209,44 8.892.815
9.098.959.035,71 8.894.204

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 12.307.848,72 12.204
ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 157.686.958,96 187.717
169.994.807,68 199.921
169.994.807,68 199.921

. Treuhandverbindlichkeiten 601.720.098,94 713.712
darunter: Treuhandkredite € 600.351.794,61 (Vorjahr T€ 712.144)

. Sonstige Verbindlichkeiten 8.537.793,66 17.555
Rechnungsabgrenzungsposten 2.477.733,49 4.427
Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 35.312.808,00 33.727
b) andere Riickstellungen

ba) Riickstellungen im Biirgschaftsgeschaft 4.126.041,69 4.802
bb) sonstige Riickstellungen 5.382.469,91 7.103
9.508.511,60 11.905
44.821.319,60 45.632
Zweckgebundene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz 869.196,20 869
Fonds fir allgemeine Bankrisiken 8.000.000,00 8.000
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 184.000.000,00 184.000
b) Kapitalriicklage 14.615.281,56 6.859
c) Gewinnriicklagen
ca) andere Gewinnriicklagen 41.341.998,52 38.291
41.341.998,52 38.291
d) Bilanzgewinn 2.817.261,48 3.051
242.774.541,56 232.201
Summe der Passiva 10.178.154.526,84 10.116.521
Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus
Gewdhrleistungsvertragen 404.904.737,67 479.186
Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 169.183.564,40 100.519
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
FOR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

31.12.2016 31.12.2015
€ € € T€
1. Zinsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 130.081.363,79 122.312
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 5.238.231,89 6.619
135.319.595,68 128.931
2. Zinsaufwendungen 119.836.045,11 111.368
15.483.550,57 17.563
3. Laufende Ertrage aus
a) Beteiligungen 1.094.309,02 0
b) Anteilen an verbundenen Unternehmen 303.109,22
1.397.418,24 0
4. Provisionsertrage 13.190.482,63 13.920
5. Provisionsaufwendungen 261.390,14 226
6. Sonstige betriebliche Ertriage 3.287.352,13 4.436
7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 16.521.894,90 16.304
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 4.303.966,70 6.566
und Unterstiitzung, darunter: 20.825.861,60 22.870
fir Altersversorgung €865.966,59 (Vorjahr T€ 3.570)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 8.510.468,57 8.422
29.336.330,17 31.292
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 912.235,61 1.132
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.836.065,31 2.661
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft 626.900,56 0
11. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft 0,00 2.647
12. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 2.510.461,30 884
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 51.741,03 60
14. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0,00 1.000
15. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 2.844.602,05 3.079
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0
17. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen 27.340,57 28
18. Jahresiiberschuss 2.817.261,48 3.051
19. Bilanzgewinn 2.817.261,48 3.051

Gewinn-und-Verlust-Rechnung // Anhang 2016 // JAHRESABSCHLUSS

ANHANG 2016

Vorbemerkungen

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) AOR hat ihren Sitz in Mainz und ist unter der
Nummer HRA 41584 in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mainz eingetragen.

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der
Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (Bil-
RUG) und der Verordnung iiber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Unter Beachtung der Verordnung tber die Formblatter
fiir die Jahresabschlussgliederung wurden die Bilanz
nach Formblatt 1 und die Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung nach Formblatt 3 (Staffelform) erstellt .

Soweit Angaben wahlweise im Anhang oder in der
Bilanz gemacht werden kénnen, werden solche Anga-
ben im Anhang vorgenommen.

Die Gliederung der Bilanz ist entsprechend den Beson-
derheiten des Institutes um den Posten ,,Zweckgebun-
dene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz* ergénzt wor-
den.

Im Rahmen eines abgeschlossenen Treuhandvertra-
ges mit dem Land Rheinland-Pfalz wurde die Verwal-
tung und Vermittlung verschiedener Férderprogramme
ubernommen.

Weiterhin werden von der ISB im Rahmen von Ge-
schaftsbesorgungsvertragen die Verwaltung und
Geschéftsbesorgung fiir die Biirgschaftsbank Rhein-
land-Pfalz GmbH, Mainz (ehemals Kredit-Garantiege-
meinschaft des rheinland-pfélzischen Handwerks
GmbH, Kaiserslautern), die RIM Rheinland-Pfalzische
Gesellschaft fir Immobilien und Projektmanagement
mbH, Mainz, die IMG Innovations-Management
GmbH, Kaiserslautern, die Wagnisfinanzierungsge-
sellschaft fir Technologieférderung in Rheinland-
Pfalz mbH (WFT), Mainz, die Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft Gewerbepark Bingen-Ost GmbH, Bingen
am Rhein (bis 31.12.2016), die FSG Flugplatz Speyer
Grundstiicksverwaltung GmbH, Mainz, die FIB Fonds
fur Innovation und Beschaftigung Rheinland-Pfalz Un-
ternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz, die
S-IFG  Sparkassen-Innovations-Beteiligungsfinanzie-
rungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH, Budenheim,
die VcR Venture-Capital Rheinhessen Unternehmens-
beteiligungsgesellschaft mbH, Mainz, die VcS Ven-
ture-Capital Silidpfalz Unternehmensbeteiligungsge-
sellschaft mbH, Landau in der Pfalz, die VRT
Venture-Capital Region Trier Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft mbH, Trier, die VcV Venture-Capi-
tal Vorderpfalz Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaft mbH, Ludwigshafen am Rhein, die VMU
Venture-Capital Mittelrhein  Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft mbH, Koblenz, die VcW Venture-
Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaft mbH, Kaiserslautern, die VRH Venture Capital
Rheinland-Pfalz Holding GmbH, Mainz, die VRP Ven-
ture Capital Rheinland-Pfalz GmbH & Co. KG i.L.,
Mainz, die VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2
GmbH & Co. KG, Mainz, durchgefiihrt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Geschéftsjahr wurde BilRUG erstmals angewendet.
Die sich dadurch ergebenden Anderungen wirken sich
im Anhang auf die Vorbemerkungen und Erlduterungen
zu den Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung aus.

Die Bilanzierung von Forderungen erfolgt grundsétzlich
zum Nennwert gemaB § 340e Absatz 2 HGB. Bei For-
derungen mit einem Agio wird der Unterschiedsbetrag
im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausge-
wiesen und planmaBig lber die Laufzeit bzw. Festbin-
dungsdauer verteilt. Bei Forderungen mit einem Disagio
wird der Unterschiedsbetrag im passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen und planmaBig Uber
die Laufzeit bzw. Festbindungsdauer verteilt.

Niedrig verzinsliche Darlehensforderungen werden auf
den Barwert abgezinst. Erkennbare Einzelrisiken und
allgemeine Kreditrisiken werden durch entsprechende
Wertkorrekturen beriicksichtigt.

Die immateriellen Anlagewerte werden linear abge-
schrieben. Das abnutzbare Sachanlagevermdgen ist
mit den um die zeitanteiligen Abschreibungen vermin-
derten Anschaffungs- und Herstellungskosten bilan-
ziert. Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear
pro rata temporis.

Neuanschaffungen mit einem Anschaffungswert ab
€ 150,00 netto werden aktiviert und (iber die entspre-
chende Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben.

Wertpapiere, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet
sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet, und Wertpapiere, die dem Anlagebestand
zugeordnet sind, werden nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip bewertet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden mit fortgefihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Dauerhaften Wertminderungen wird durch
Abschreibungen Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag aus-
gewiesen. Der Unterschied zwischen Nennbetrag und
Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten wird bei der ISB
in die Rechnungsabgrenzung eingestellt und planma-
Big aufgelost.

Die Rickstellungen sind auf Basis des Erflllungsbetra-
ges so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken
nach den Grundsatzen kaufménnischer Vorsicht aus-
reichend Rechnung tragen. Das latente Ausfallrisiko
wird durch die Bildung von Pauschalwertberichtigun-
gen und -riickstellungen abgedeckt. Riickstellungen
mit einer Laufzeit Gber 1 Jahr werden entsprechend ih-
rer Laufzeit abgezinst.

Von den Saldierungsmdglichkeiten in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung (§ 340c HGB) und der Bilanz bei der
Darstellung der Risikovorsorge wurde Gebrauch ge-
macht.

Die ISB ist durch das Gesetz zur Bekdmpfung des Miss-
brauches und zur Bereinigung des Steuerrechtes vom
21. Dezember 1993 (BGBI. 1993, S. 2310) von der Kor-
perschaft-, Gewerbe- und Vermogensteuer befreit.

Erlduterungen zu den Posten der Bilanz

Aktiva
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Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

Gesamtbetrag Restlaufzeit

Mehr als Mehr als Mit unbe-

Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als stimmter

fallig 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Laufzeit

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Kreditinstitute 3.647.490 128.806 255.385 441.079 1.828.009 994.211 0
Kunden 5.489.241 22.143 398.543 444.537 2.229.552 2.394.466 0
9.136.731 150.949 653.928 885.616 4.057.561 3.388.677 0

Die Forderungen an Kreditinstitute bestehen ausschlieB-
lich an inldndische Kreditinstitute (T€ 3.647.490).

Die unverbrieften Forderungen an Kunden betreffen mit
T€4.985.249 (Vorjahr T€ 4.547.110) Kommunalkredite.
Darin enthalten sind Forderungen an den Tréager in
Hoéhe von T€28.085 (Vorjahr T€ 36.845). Dariiber
hinaus umfasst dieser Posten mit T€4.241 (Vorjahr
T€4.312) Forderungen an verbundene Unternehmen,
mit T€ 16.950 (Vorjahr T€22.301) Forderungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, und mit T€482.800 (Vorjahr T€472.519)
sonstige Forderungen.

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Alle im Bestand befindlichen verzinslichen Wertpapie-
re sind borsenféhig und auch bdrsennotiert (Bilanz-
wert einschlieBlich Zinsen: T€ 394.281). Im Folgejahr
werden verzinsliche Wertpapiere im Nominalwert von
T€29.200 (Buchwert: T€ 29.280) féllig.

Die festverzinslichen Wertpapiere (T€ 394.281) wurden
alle dem Anlagevermdgen zugeordnet. Im Geschafts-
jahr erfolgten keine Abschreibungen auf den Wertpa-
pierbestand. Der potenzielle Abschreibungsbedarf bei
Anwendung des strengen Niederstwertprinzips betragt
zum Bilanzstichtag T€ 4.532. Das betrifft festverzinsli-
che Wertpapiere mit einem Buchwert in Hohe von
T€ 162.839 und einem beizulegenden Zeitwert in Hohe
von T€ 158.307. Es ist beabsichtigt, die Wertpapiere
bis zur Endfélligkeit zu halten, sodass eine dauerhafte
Wertminderung nicht gegeben ist.

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(T€ 1.647) sind nach dem gemilderten Niederstwert-
prinzip bewertet.
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Anteilbesitz
Der Anteilbesitz gemaB § 285 Nr. 11 HGB umfasst am Bilanzstichtag folgende Unternehmen:

Beteiligungs- Eigenkapital Jahresergebnis

Gesellschaft quote 2016 2016
% T€ T€

RIM Rheinland-Pfélzische Gesellschaft fiir Immobilien
und Projektmanagement mbH, Mainz 100,0 5.220 137
IMG Innovations-Management GmbH, Kaiserslautern 100,0 240 0
Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologie- 100,0 3.671 553
Forderung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT), Mainz
MBG Mittelstédndische Beteiligungsgesellschaft 29,41 13.548 1.172
Rheinland-Pfalz mbH, Mainz
FSG Flugplatz Speyer Grundstlcksverwaltung GmbH, Mainz " 50,0 3.032 160
Messe Pirmasens GmbH, Pirmasens? 41,3 227 -206
FIB Fonds fiir Innovation und Beschaftigung Rheinland-Pfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 76,0 2.970 -398
VcR Venture-Capital Rheinhessen Unternehmens-
beteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 50,0 1.739 80
VcS Venture-Capital Studpfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Landau in der Pfalz 50,0 1.914 -97
VRT Venture-Capital Region Trier Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Trier 50,0 3.063 73
VeV Venture-Capital Vorderpfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Ludwigshafen am Rhein 50,0 5.178 -126
VMU Venture-Capital Mittelrhein Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Koblenz 50,0 4.523 173
VcW Venture-Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Kaiserslautern 50,0 2.457 484
S-Innovations-Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft
Rheinland-Pfalz mbH (S-IFG), Budenheim 30,0 13.577 698
Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH, Mainz 36,4 16.525 145
(ehemals Kredit-Garantiegemeinschaft des rheinland-pfalzischen
Handwerks GmbH, Kaiserslautern)
VRH Venture Capital Rheinland-Pfalz Holding GmbH, Mainz 100,0 17 0
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz GmbH & Co. KG i.L., Mainz 21,6 1.918 2.339
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH & Co. KG, Mainz 21,6 1.270 3.344
Peristyl Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Mainz " 100,0 16 -1
SEK Strukturentwicklungsgesellschaft Kirchen mbH, Kirchen 2 24,0 159 -12

") Beteiligung tiber RIM
? Daten aus 2015

Sachanlagen und Finanzanlagen

Anhang 2016 // JAHRESABSCHLUSS 75

Anlagespiegel

Stand Zugénge Abgidnge Umbuchung Zu-/Ab-
01.01.2016 zu Anschaf- zu Anschaf- zu Anschaf- Zu-/Ab- schreibungen
Anschaf- fungs- fungs- fungs- schreibungen Buchwert Buchwert des Geschifts-
fungskosten kosten kosten kosten kumuliert 31.12.2016 Vorjahr jahres
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Schuldverschreibungen 347.524 238.137 -190.605 0 25 392.254 343.899 15
und andere festverzins- -2.827 -1.624

liche Wertpapiere
Aktien und andere 1.652 0 0 0 0 1.647 1.650 0
nicht festverzinsliche -5 -3

Wertpapiere

Beteiligungen 12.592 0 -1.005 0 2.212 9.851 10.550 305
-3.948 0
Anteile an verbundenen 24.237 2.000 0 0 3.187 19.685 17.481 615
Unternehmen -9.739 -411
Stand Zugiange Abgdnge  Umgliederung Abschrei-
01.01.2016 zu Anschaf- zu Anschaf- zu Anschaf- Abschrei- bungen des
Anschaf- fungs- fungs- fungs- bungen Buchwert Buchwert Geschifts-
fungskosten kosten kosten kosten kumuliert 31.12.2016 Vorjahr jahres
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle Anlagewerte 8.263 1.242 0 -7.775 1.730 735 247
Sachanlagen 16.194 380 -212 -6.850 9.512 9.798 666
Insgesamt 24.457 1.622 -212 0 -14.625 11.242 10.533 913
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Die Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere sind anteilige Zinsen in Hohe von
T€2.027 enthalten.

Bei den Sachanlagen entfallen am Bilanzstichtag auf
Grundstiicke T€1.903, Geb&dude T€6.403 und Ge-
bdudebestandteile T€461, die die ISB im Rahmen
ihrer eigenen Tétigkeit nutzt, und auf Betriebs- und
Geschéftsausstattung T€ 744.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen (T€9.851) und Anteile an verbunde-
nen Unternehmen (T€ 19.685) sind nicht bérsenféhig.

Treuhandvermégen
Dieser Posten beinhaltet von Dritten erhaltene Zu-
wendungen in Héhe von T€ 601.720, die fiir gezielte

(Foérder-)Projekte bestimmt sind. In diesem Posten
sind im Wesentlichen Forderungen an Kunden in
Hohe von T€588.345 enthalten.

Sonstige Vermoégensgegenstande

Hierbei handelt es sich um sonstige Forderungen in
Hohe von T€ 130. Wesentlicher Bestandteil der Positi-
on sind Forderungen aus Umsatzsteuer (T€ 119).

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€ 1.793 (Vorjahr T€ 3.486)
Disagien aus Passivdarlehen, T€ 658 (Vorjahr T€577)
Maklergebiihr, T€8 (Vorjahr T€32) Agien aus Aktiv-
darlehen sowie T€71 (Vorjahr T€26) aus sonstiger
aktiver Rechnungsabgrenzung.

Passiva
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Félligkeit wie folgt:

Gesamtbetrag Restlaufzeit
Mehr als Mehr als
Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als
féllig 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
TE€ T€ T€ T€ T€ T€
Kreditinstitute 9.098.959 3.201 299.562 1.535.011 3.810.951 3.450.234
Kunden 169.995 12.308 787 0 15.400 141.500
9.268.954 15.509 300.349 1.535.011 3.826.351 3.591.734

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
bestehen mit T€8.048.882 gegeniiber inléndischen
Kreditinstituten und mit T€ 24.375 gegeniiber einem
ausléndischen Kreditinstitut.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kunden (téglich
fallig) betreffen mit T€11.019 (Vorjahr T€ 10.889)
gegeniiber dem Trager, dem Land Rheinland-Pfalz,
und mit T€1.289 (Vorjahr T€1.264) gegeniiber
Sonstigen.

Treuhandverbindlichkeiten

Das Land Rheinland-Pfalz als Trager hat der ISB einen
Betrag von insgesamt T€ 232.544 mit der Auflage zur
Verfligung gestellt, diesen in eigenem Namen, aber
im Interesse der vorerwédhnten Dritten fir bestimmte
Wirtschafts- und Wohnraumférderungsprojekte zu
verwenden. Darlber hinaus wurde von Dritten ein
weiterer Betrag in Héhe von T€ 369.176 fiir die Durch-
fiihrung der Wohnraumférderungsprojekte zur Verfi-
gung gestellt. Alle Positionen stellen ausschlieBlich
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden dar.

Sonstige Verbindlichkeiten

Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen sonstige
Verbindlichkeiten aus einem Swapgeschéft in Hohe
von T€ 4.945 (Vorjahr T€ 6.480), Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung in Hohe von T€3.304 (Vor-

jahr T€2.788), Zahlungsverpflichtungen aus Biirg-
schaftsprovisionen T€ 123 (Vorjahr 0€) sowie aus er-
haltenen Zinssubventionen flir Férderprogramme in
Hohe von T€ 65 (Vorjahr T€ 355). Die bisher in diesem
Posten enthaltene Risikorlicklage Wohnraumférderung
in Héhe von T€7.756 wurde im Geschéftsjahr den
Eigenmitteln zugefihrt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€2.159 Disagien aus Aktiv-
darlehen sowie T€ 323 aus sonstiger passiver Rech-
nungsabgrenzung.

Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind geméaB § 253
Abs. 1 HGB nach versicherungsmathematischen Be-
rechnungen unter Zugrundelegung eines Zinssatzes
von 4,00 % p. a. und einer angenommenen Rentenstei-
gerung von 2,10 % mit ihrem maximal zuldssigen Erfil-
lungsbetrag (T€29.132) erfasst. Fir die Ermittlung
wurde als versicherungsmathematisches Verfahren
das modifizierte Teilwertverfahren angewandt. Die
Annahme zur Sterblichkeit wurde aus den Richttafeln
2005 G von Klaus Heubeck abgeleitet.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der
Rlckstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
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genen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der
Riickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschéftsjahren betrégt im Geschéafts-
jahr T€ 3.581.

Fir Beihilfeleistungen wurde eine Rickstellung in
Hohe von T€5.894 gebildet.

Wegen drohender Inanspruchnahmen aus dem Biirg-
schaftsgeschéaft wurde durch die Bildung von Rick-
stellungen in Héhe von T€ 4.126 Vorsorge getroffen.
Im Wesentlichen enthélt diese Position Rickstellun-
gen fir erkennbare Einzelrisiken mit T€ 3.400 und
eine Sammelriickstellung flir das allgemeine Risiko in
Hohe von T€ 505. Dariiber hinaus wurden fiir erkenn-
bare Einzelrisiken aus der Biirgschaftsbank Rhein-
land-Pfalz (ehemals Kredit-Garantiegemeinschaft des
rheinland-pfélzischen Handwerks GmbH) Rickstellun-
gen in Hohe von T€ 88 und flr das allgemeine Risiko
aus der Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz (ehemals
Kredit-Garantiegemeinschaft des rheinland-pfélzi-
schen Handwerks GmbH) eine Sammelriickstellung in
Héhe von T€0,3 gebildet. AuBerdem wurde eine
Rickstellung fiir latente Risiken aus den Konsortialge-
schéften in Hohe von T€ 133 gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von T€5.382
beinhalten im Wesentlichen die Riickstellungen
fir die zu erwartenden Kosten aus der laufenden
Betriebspriifung (T€ 920), Nachversicherungen (T€ 523),
Ubertragung von Urlaubsanspriichen (T€ 844), Jah-
resabschluss- und Veroéffentlichungskosten (T€ 610),
Zeitguthaben (T€669) und Leistungstantiemen
(T€709).

Eigenkapital

Die ISB verfiigt zum Ende des Geschéftsjahres iiber
ein Eigenkapital in Hohe von T€ 242.775. Das gezeich-
nete Kapital betrdgt T€ 184.000 und wird in voller
Hoéhe vom Land Rheinland-Pfalz gehalten.

Die Gewinnriicklage beziffert sich auf T€ 41.342 und
enthélt ausschlieBlich andere Gewinnriicklagen.

Der Bilanzgewinn 2015 in Héhe von € 3.051.105,55
wurde gemaB Beschluss der Tragerversammlung vom
7. Juni 2016 in voller Héhe in die anderen Gewinnriick-
lagen eingestellt.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn 2016 in
Hohe von €2.817.261,48 vollstandig in die Gewinn-
riicklage einzustellen.

Im Geschéftsjahr hat der Tréger der ISB angesichts der
erhéhten bankenaufsichtsrechtlichen Anforderungen
weitere Eigenmittel zugeflihrt. Die Zuflihrung in die Ka-
pitalriicklage erfolgte in Hohe von €7.756.408,40
durch die Umwidmung der Riicklage des Landes-
wohnungsbaufonds, welcher seinerzeit der LTH zur
Deckung von Risiken zur Verfligung gestellt wurde.

Eventualverbindlichkeiten

Unmittelbare Verbindlichkeiten aus Birgschaften und
aus Gewahrleistungen bestehen fiir im Eigengeschaft
der ISB gegeniber Fremdkreditinstituten Ubernom-
mene Birgschaften und Garantien in Hoéhe von
T€ 34.972 (Vorjahr T€ 20.471) sowie fir im Konsorti-
algeschaft (bernommene Garantien in Héhe von
T€5.458 (Vorjahr T€ 5.940).

In den Eventualverbindlichkeiten sind Riickbiirgschafts-
verpflichtungen der ISB, denen Fondsvermdgen in ent-
sprechender Hohe gegeniiberstehen, in Hohe von
T€7.772 enthalten.

Im Jahresabschluss 2016 werden die Eventualverbind-
lichkeiten abziiglich der passivierten Riickstellungen
unter der Bilanz ausgewiesen. Die gleichwertigen
Ruckgriffsforderungen an Bund und Land werden
demgegenlber auf der Aktivseite vermerkt.

Bei den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Ge-
wahrleistungsvertragen handelt es sich im Wesentli-
chen um origindres Bankgeschéaft mit Kunden, aus
dem Provisionsertrage erzielt werden. Das Risiko be-
steht flr die ISB in einer Inanspruchnahme aus den
vertraglichen Verpflichtungen aufgrund einer Ver-
schlechterung der Bonitdt des Schuldners. Den
Bonitéatsrisiken wird bilanziell durch die Bildung von
Ruckstellungen Rechnung getragen. Die Einschatzung
des Risikos der Inanspruchnahme aus Eventualver-
bindlichkeiten erfolgt auf Basis eines Unternehmens-
ratings nach DSGV (Deutscher Sparkassen- und
Giroverband) sowie nach intern festgelegten Bewer-
tungsmaBstaben, die die vorhandenen Sicherheiten
sowie die aktuelle Situation des Unternehmens mit
einbeziehen. Aufgrund der Erfahrungswerte aus den
Vorjahren wird davon ausgegangen, dass die ausge-
wiesenen Eventualverbindlichkeiten nicht in erhebli-
chem Umfang in Anspruch genommen werden.

Die Position ,Treuhdnderisch verwaltete und geschéfts-
besorgte Blrgschaften, Garantien und Beteiligungen®
wird seit dem Geschaftsjahr 2005 nicht mehr unter der
Bilanz ausgewiesen, sondern im Rahmen der Darstel-
lung der Geschéftstatigkeit der ISB im Lagebericht er-
lautert.

Die Ruckgriffsforderungen aus dem Konsortialge-
wahrleistungsgeschéaft gegeniiber dem Land betra-
gen T€ 1.960 (Vorjahr T€ 2.072).

Andere Verpflichtungen

Die unwiderruflichen  Kreditzusagen betragen
T€ 169.184. Sie sind Teil des Kreditgeschéaftes der
ISB und werden in der Bilanz nicht ausgewiesen.
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Risiken kdnnen sich aus der Verschlechterung der
Bonitat des Kunden ergeben, fiir die eine entspre-
chende Rickstellung in der Bilanz gebildet wird.

Erlduterungen zu den Posten der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Zinsertrage

Die Zinsertrage belaufen sich auf T€ 135.320. Darin
sind Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften in
Héhe von T€ 130.072 sowie Zinsen und ahnliche Er-
trage aus Abzinsung von Rickstellungen aus dem
Kreditgeschaft in Hohe von T€ 10 enthalten. Aus fest-
verzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderun-
gen wurden Ertrage in Hhe von T€ 5.238 erzielt. Die
Swapaufwendungen wurden mit den Swapertrdagen
saldiert.

In den Zinsertrdgen sind Negativzinsen aus Zins-
swaps in Hohe von T€ 148 enthalten.

Zinsaufwendungen

Von den Zinsaufwendungen in H&he von insgesamt
T€ 119.836 betreffen T€ 119.402 die aufgenomme-
nen Refinanzierungsmittel und T€ 434 Zinsen und
dhnliche Aufwendungen aus Abzinsung von Riickstel-
lungen aus dem Kreditgeschaft.

In den Zinsaufwendungen sind Negativzinsen aus
Swapvertrégen in Hohe von T€ 3.857 sowie aus Termin-
geldern in Hohe von T€ 838 enthalten.

Provisionsertrage

An Provisionsertrdgen wurden im Berichtsjahr
T€ 13.190 erzielt. Davon entfallen auf Geschaftsbe-
sorgungstatigkeiten T€3.877 und Eigengeschéfte
der ISB T€9.313. In den Ertrégen aus der Geschéfts-
besorgungstatigkeit ist in Hohe von T€2.146 ein
Treuhandentgelt des Landes Rheinland-Pfalz enthalten.
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Provisionsaufwendungen

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB)
hat fiir vom Land Rheinland-Pfalz erhaltene Biirgschaf-
ten eine Biirgschaftsprovision in Héhe von T€228
gezahlt.

Laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen

Die laufenden Ertrége aus Beteiligungen resultieren aus
Vorabvergiitungen von einer Beteiligung in Hohe von
T€ 1.094. Die laufenden Ertrdge aus Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen betragen T€ 303.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Wesentlichen umfasst diese Position Ertrage aus
der Kostenibernahme von Ministerien des Landes
Rheinland-Pfalz (T€993), Ertrage aus der Auflésung
von sonstigen Riickstellungen (T€ 1.092) sowie Ertra-
ge aus aktivierten Eigenleistungen (T€ 120).

In diesem Posten sind periodenfremde Ertrage in
H&he von T€ 164 enthalten. Im Wesentlichen resultie-
ren diese aus Erstattungen aus Betriebskostenab-
rechnungen (T€76), aus Steuererstattungen (T€ 50)
sowie aus Burgschaftsgebihren (T€ 32).

Aligemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen entfallen
mit T€20.826 auf den Personalaufwand und mit
T€8.510 auf die anderen Verwaltungsaufwendungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Wesentlichen werden in dieser Position der Auf-
wand aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen
(T€ 1.098) und der Beihilferiickstellung (T€ 191) aus-
gewiesen.

In diesem Posten sind periodenfremde Aufwendun-
gen in Hohe von T€ 370 enthalten. Im Wesentlichen
resultieren diese aus nachtraglichen Beteiligungs-
bewertungen (T€ 305).

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditge-
schift

Die Position (T€ 627) betrifft im Wesentlichen den
Aufwand aus der Zuflihrung zur Risikovorsorge auf
Forderungen im Kreditgeschéft.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelten Wertpapieren

Die Position (T€2.510) betrifft im Wesentlichen den
Ertrag aus Kursgewinnen sowie aus der Auflésung
von Risikovorsorgen auf Anteile an verbundenen Un-
ternehmen und Beteiligungen.

Allgemeine Erlauterungen

Termingeschifte

Im Berichtsjahr wurden zur Vermeidung von Zinsénde-
rungsrisiken zinsbezogene Termingeschéafte im Volu-
men von € 194 Mio. (15 Stiick) abgeschlossen. Das
Gesamtvolumen betrug damit €2.742 Mio. (394
Stiick). Die Termingeschafte sind zum einen mit ei-
nem positiven Marktwert von insgesamt T€ 3.724 (16
Stiick) sowie zum anderen mit einem negativen Markt-
wert von T€ 106.713 (378 Stiick) bewertet worden
und dienen ausschlieBlich Absicherungszwecken der
Aktivdarlehen und der Zinsfixierung variabel verzins-
ter Wertpapiere. Die verlustfreie Bewertung des Bank-
buchs erfolgt nach dem Grundsatz der Bewertungs-
konvention. Im Geschéftsjahr 2016 wurde das Bank-
buch auf die Bildung einer Drohverlustriickstellung fir
zinsbezogene Risiken gemé&B IDW ERS BFA 3 lber-
prift. Hierbei wurde die GuV-orientierte Methodik
verwendet. Nach dem Ergebnis der Uberpriifung er-
gab sich keine Notwendigkeit zur Bildung einer Droh-
verlustrickstellung.

Dariiber hinaus besteht eine sonstige Swapvereinba-
rung mit einem Unternehmen zur Sicherung der Ge-
winnanspriiche aus einem Forderungsportfolio der
ISB. Von der ISB ist ein Swapbetrag in Hohe des antei-
ligen Portfolioergebnisses zu leisten; im Gegenzug
leistet der Kontrahent eine Zahlung, die sich aus der
Hohe des Forderungsbestandes und einem um zwei
Basispunkte verminderten EURIBOR-Satz fir 3-Mo-
natsgelder ergibt. Im Geschéftsjahr 2016 erhielt die
ISB Zahlungen von T€ 64 aus dem Swap und hat Zah-
lungen von T€ 21.055 geleistet.
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Angaben liber das Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlusspriifer fiir den Berichtszeitraum be-
rechnete Gesamthonorar in Héhe von T€ 161 gliedert
sich nach Art der erbrachten Leistungen wie folgt:

Honorar

T€

a) Abschlussprifungsleistungen 148
b) andere Bestétigungsleistungen . 13
c) Steuerberatungsleistungen . 0
d) sonstige Leistungen . 0

Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen und
Personen werden ausschlieBlich zu marktiblichen
Bedingungen abgeschlossen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Berichtsjahr 2016 waren fiir die ISB durchschnitt-
lich 295 Personen téatig. Zum 31. Dezember 2016 wa-
ren bei der ISB 288 Personen - einschlieBlich des
Vorstandes - beschéftigt. In der Angabe ebenfalls
enthalten sind 3 Auszubildende, die zu diesem Zeit-
punkt bei der ISB ihre Berufsausbildung zum Bank-
kaufmann bzw. zur Bankkauffrau absolvierten, und
eine Person, die im Rahmen eines dualen Studiums
bei der ISB beschaftigt ist.

Es wurde 8 Personen Prokura, 49 Personen Hand-
lungsvollmacht und 16 Personen eine erweiterte Art-
vollmacht erteilt.

Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschéftsjahres sind bislang keine
Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten,
die eine Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage der ISB haben.
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Organe der Anstalt

Organe der Anstalt sind der Vorstand, der Verwaltungs-
rat und die Tragerversammlung.

Verwaltungsrat
Dem Verwaltungsrat gehorten an:

Prof. Dr. Salvatore Barbaro (Vorsitzender)
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz

(bis 22. Mai 2016)

Dr. Stephan Weinberg (Vorsitzender)
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz

(ab 23. Mai 2016)

Uwe Hiser (Stellvertretender Vorsitzender)
Staatssekretar

Ministerium flir Wirtschaft, Klimaschutz,
Energie und Landesplanung des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz

(bis 22. Mai 2016)

Daniela Schmitt (Stellvertretende Vorsitzende)
Staatssekretarin

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz

(ab 23. Mai 2016)

Dr. Manfred Bitter
Hauptgeschaftsfiihrer der
Handwerkskammer Trier, Trier
(bis 30. September 2016)

Ralf Hellrich

Hauptgeschaftsfiihrer

der Handwerkskammer der Pfalz, Kaiserslautern
(ab 1. Oktober 2016)

Christof Henn
Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfélzischer
Wohnungsunternehmen, Neuwied

Anette Schiirmann
Ministerialdirigentin

fiir das Ministerium der Finanzen
des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Ralf Teepe

Ministerialdirigent

flr das Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz

Glnter Jertz

Hauptgeschaftsfiihrer

der Industrie- und Handelskammer
flr Rheinhessen, Mainz

Marion Zeller
Personalrat ISB

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten
Bezlige und Aufwandsentschadigungen von insge-
samt € 10.015,40.

Vorstand
Dem Vorstand gehdren an:

Ulrich Dexheimer
Dipl.-Volkswirt, Schwetzingen

Dr.Hans-Ulrich Link
Dipl.-Volkswirt, Emmelshausen

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wurde im Hin-
blick auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

An die Pensiondre und deren Hinterbliebene wurden
€ 398.129,08 gezahit.

Aufgrund der Zahlungen an diesen Personenkreis und
aufgrund der Bewertung durch ein versicherungs-
mathematisches Gutachten wurden die bestehenden
Pensionsriickstellungen auf €29.418.421,00 ange-
passt.

Mandate gemaB § 340a Abs. 4 Nr.1 HGB in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsgremien von groBen Kapitalge-
sellschaften im Sinne des §267 Abs.3 HGB lagen
nicht vor.

Mainz, 30. Méarz 2017

Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB)

Vorstand

Dexheimer Dr. Link

Anhang 2016 // JAHRESABSCHLUSS
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Offenlegung gemaB § 26a Abs.1Satz 2
KWG zum 31. Dezember 2016

»,Country by Country Reporting 2016”

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) mit Sitz in Mainz hat keine bankgeschéftlich
tatigen Niederlassungen im Ausland. Sémtliche im
Jahresabschluss dargestellten Angaben im Sinne
von § 26a Abs.1Satz 2 KWG beziehen sich ausschlieB-
lich auf die Bundesrepublik Deutschland.

Der sich fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis zum
31. Dezember 2016 ergebende Umsatz der Bank, die
Anzahl der zum 31. Dezember 2016 beschéftigten
Mitarbeiter in Vollzeitdquivalenten sowie der Gewinn
vor Steuern stellen sich wie folgt dar:

Umsatz in Mio.€ 29,86
Zinsertrage 135,32
Zinsaufwendungen -119,84

Zinsergebnis 15,48
Provisionsertrége 13,19
Provisionsaufwendungen -0,26

Provisionsergebnis 12,93
Sonstige betriebliche Ertréage 3,29
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1,84

Sonstiges betriebliches Ergebnis 1,45

Anzahl Mitarbeiter
in Vollzeitdquivalenten 274,86

Gewinn vor Steuer (in Mio.€) 2,82
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 2016

Mit Ministerratsbeschluss vom 3. Dezember 2013
wurde der Public Corporate Governance Kodex des
Landes Rheinland-Pfalz (im Folgenden auch ,PCGK*
oder ,,Kodex") eingefiihrt. Im Dezember 2015 erfolg-
te eine Neufassung des PCGK, die im Wesentlichen
der Klarstellung dient. Der Kodex richtet sich aus-
driicklich auch an die ISB sowie deren Beteiligungs-
unternehmen. Er enthdlt neben wesentlichen Be-
stimmungen geltenden Rechts zur Leitung und
Uberwachung von Unternehmen insbesondere nati-
onal und international anerkannte Standards guter
Unternehmensfiihrung. Ziel ist es hierbei, die Unter-
nehmensfihrung und -liberwachung transparenter
und nachvollziehbarer zu gestalten. Dabei soll die
Rolle des Landes als Anteilseigner klarer gefasst und
das Vertrauen der Birgerinnen und Biirger in die Lei-
tung und die Uberwachung von Unternehmen mit
Landesbeteiligung geférdert werden.

Durch Beschluss der Tragerversammlung der ISB
wurde der PCGK mit Wirkung zum 18. Dezember
2014 in der Satzung der ISB verankert. Vorstand und
Verwaltungsrat haben danach im Rahmen des Cor-
porate Governance Berichts jéhrlich zu erkléren,
dass den Empfehlungen des Kodex entsprochen
wurde und wird.

Die ISB gibt die danach erforderlichen Erklarungen
dariiber hinaus auch fir die von ihr beherrschten
Tochterunternehmen i.S.v. § 18 AktG ab, soweit diese
nicht Uber einen eigensténdigen Geschéftsbetrieb
verfligen.

Der Bericht wird Anhang zum Jahresabschluss und im
Rahmen der Abschlusspriifung vom Wirtschaftsprifer
geprift, im elektronischen Bundesanzeiger sowie
auch auf der Internetseite der ISB verdffentlicht und
mindestens 5 Jahre 6ffentlich zuganglich gemacht.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Verwaltungsrat der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) erklaren unter Be-
ricksichtigung bankaufsichtsrechtlicher Vorgaben:

Den Empfehlungen des Public Corporate Governance
Kodex des Landes Rheinland-Pfalz in der geltenden
Fassung wurde und wird, soweit sie flir die ISB als An-
stalt des offentlichen Rechts einschlédgig sind, vorbe-
haltlich des nachfolgenden Spiegelstriches entspro-
chen.

s Abweichend von der Empfehlung des Kodex (Tz.
36) enthalten die Anstellungsvertrage des Vor-
stands jeweils Dynamisierungsklauseln in Form
einer Anbindung der fixen Vergiitung an die Ge-
haltsentwicklung der Besoldungsgruppe B des Lan-
des Rheinland-Pfalz. Der Kodex sieht vor, dass bei
Abweichung von Empfehlungen dies nachvollzieh-
bar zu begriinden ist (Tz. 14). Da die Vorstandsver-
gutungen sich im Wesentlichen an der Beamten-
besoldung des Landes orientieren, erscheint ein
Gleichlauf mit der Tarifentwicklung hier durchaus
sachgerecht. Im Zuge einer kiinftigen Verlangerung
der Vorstandsvertrage soll jedoch auf Dynamisie-
rungsklauseln verzichtet werden und eine Anpas-
sung der Grundgehalter erfolgen. Entsprechendes
gilt bei Neuabschlissen.

Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen

und Uberwachungsorganen

Dem Vorstand der ISB gehdren zwei Personen an.
Im Geschaftsjahr 2016 waren Frauen dort nicht ver-
treten.

Von den sieben Mitgliedern des Verwaltungsrats der
ISB sind zwei Mitglieder Frauen.
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Eine Erhéhung des Anteils weiblicher Vorstands- und
Verwaltungsratsmitglieder wird seitens des Tragers
fur die Zukunft angestrebt. Diese Zielsetzung ist so in
der neugefassten Satzung der ISB ausdricklich ver-
ankert worden.

Zum 31. Dezember 2016 waren 17 von 44 Beschéftig-
ten mit Fach- und Personalverantwortung Frauen. Der
Anteil weiblicher Personen in Fiihrungspositionen be-
trug damit insgesamt 38,6 %.

Auf der zweiten Fiihrungsebene waren 6 von 15 Be-
schéftigten Frauen. Der Anteil weiblicher Personen in
Flhrungspositionen auf der zweiten Fiihrungsebene

Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes

und des Verwaltungsrates

Vergiitungen der Mitglieder des Vorstandes

betrug somit insgesamt 40 %.

Verglitungen

von Dritten

Grundvergiitung Erfolgs- Sonstige im Hinblick

(inkl. Alters- abhingige geldwerte auf die Tatigkeit
Name des Mitglieds vorsorge)* Vergilitung Vorteile als Vorstand Gesamt
€ € € € €
Ulrich Dexheimer 196.300,31 24.000,00 8.660,75 /. 228.961,06
Dr. Ulrich Link 196.971,05 24.000,00 10.251,61 . 231.222,66

* inkl. AG-Anteil Sozialversicherung sowie einem fiktiven AG-Zuschuss zur KV bei Beihilfeberechtigung
Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates
Mitgliedschaft Aufwandsent-

Name des Mitglieds 2016 Sitzungsgeld schadigung Reisekosten Gesamt
€ € € €
Dr. Stephan Weinberg 01.06. - 31.12. 360,00 583,33 0,00 943,33
Daniela Schmitt 01.06. - 31.12. 240,00 583,33 0,00 823,33
Prof. Dr. Salvatore Barbaro 01.01. - 31.05. 120,00 416,67 0,00 536,67
Anette Schiirmann 01.01.-31.12. 360,00 1.000,00 0,00 1.360,00
Dr. Ralf Teepe 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00
Dr. Manfred Bitter 01.01. - 30.09. 360,00 750,00 0,00 1.110,00
Christof Henn 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 265,40 1.745,40
Uwe Hiiser 01.01.-31.05. 120,00 416,67 0,00 536,67
Giinter Jertz* 01.01.-31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ralf Hellrich 01.10. - 31.12. 120,00 250,00 0,00 370,00

* Verzicht auf Vergiitung

Entsprechenserklarung
flr ISB-Konzerngesellschaften
i.S.v. § 18 AktG

Die nachfolgend genannten Konzerngesellschaften
werden jeweils vollumféanglich und unter Wahrung der
fur die ISB geltenden strengen regulatorischen Vorga-
ben geschéftsbesorgt. Sie verfiigen weder iber eine
eigene Geschaftsorganisation, noch Uber eigenes
Personal. Die Geschéftsfiihrung wird ausschlieBlich
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ISB wahr-
genommen. Im Einzelnen handelt es sich um die fol-
genden Konzerngesellschaften ohne eigenen Ge-
schéftsbetrieb:

= Wagnisfinanzierungsgesellschaft
fur Technologieférderung
in Rheinland-Pfalz mbH (WFT)

= RIM Rheinland-Pfélzische Gesellschaft fir
Immobilien und Projektmanagement mbH

= VRH Venture-Capital Rheinland-Pfalz
Holding GmbH

s FIB Fonds fiir Innovation und Beschéftigung
Rheinland-Pfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH

s VcV Venture-Capital Vorderpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

= VMU Venture-Capital Mittelrhein
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

= VRT Venture-Capital Region Trier
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

s VcS Venture-Capital Sudpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

= VcW Venture-Capital Westpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

= VcR Venture-Capital Rheinhessen
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

Den Empfehlungen des Public Corporate Governance
Kodex des Landes Rheinland-Pfalz vom Dezember
2013 in der geltenden Fassung wurde und wird, so-
weit sie flir die oben genannten Beteiligungen der ISB
einschlagig sind, entsprochen.
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Anteil von Frauen in Fliihrungspositionen

und Uberwachungsorganen bei ISB-Konzern-
gesellschaften

Die o0.g. Gesellschaften verfiigen, abgesehen von den
Mitgliedern der Geschéftsfiihrung, nicht liber eigenes
Personal. Von insgesamt 19 Geschaftsfihrungsposi-
tionen werden 7 von Frauen besetzt. Dies entspricht
einem Anteil von 36,84 %. Aufsichtsorgane wurden bei
den o.g. Gesellschaften nicht gebildet.

Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung
der Konzerngesellschaften

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung der o.g. Gesell-
schaften erhalten fiir ihre Tatigkeit jeweils keine Ver-
gutung.

Fir den Vorstand:

Mainz, den 30. Marz 2017
Ulrich Dexheimer

Mainz, den 30. Marz 2017
Dr. Ulrich Link

Fir den Verwaltungsrat:

-
— e

Mainz, den 30. Marz 2017 g
Dr. Stephan Weinberg
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht
der Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB), Mainz, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
méaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und

Eschborn/Frankfurt am Main, 31. Marz 2017
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mller-Tronnier Holscher
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen iiber moégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschéatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

BERICHT DES
VERWALTUNGSRATES

AN DIE TRAGERVERSAMMLUNG
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES
AN DIE TRAGERVERSAMMLUNG

Nachfolgender Bericht des Verwaltungsrates Uber den
Jahresabschluss der Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB) fir das Geschaftsjahr 2016 wird
gemaR § 16 (5) der Satzung der ISB erstattet.

Im Geschaftsjahr 2016 weist die ISB ein Bilanzvolu-
men von € 10.178.154.526,84 aus. Das Bilanzvolumen
im Jahr 2015 betrug rund € 10,12 Mrd.

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschéftsjahr 2016
im Rahmen von vier Sitzungen durch den Vorstand
lber die wesentlichen geschaftlichen und organisato-
rischen Entwicklungen der Bank unterrichten lassen
und Uber die ihm satzungsmaBig zugewiesenen Be-
schlussgegenstande beschlossen.

Wie bereits in den Vorjahren wurden Jahresabschluss
und Lagebericht sowie die Buchfiihrung auch fir das
Geschéftsjahr 2016 von der Ernst & Young GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Eschborn (nachfol-
gend: EY), geprift. EY hatte 2012 im Rahmen einer
europaweiten Ausschreibung den Zuschlag fiir das
Prifungsmandat erhalten.

Der Abschlusspriifer hat nach erfolgter Priifung den
aufgestellten Abschluss und den Lagebericht als mit
den gesetzlichen Anforderungen im Einklang stehend
befunden und dem Jahresabschluss 2016 der ISB
einen uneingeschrankten Bestétigungsvermerk erteilt.

Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat den Jahres-
abschluss der ISB 2016 zusammen mit dem Lage-
bericht, einem Vorschlag tber die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie dem Priifbericht vorgelegt und in
seiner heutigen Sitzung durch den verantwortlichen
Partner der Wirtschaftspriifungsgesellschaft erldu-
tern lassen.

Der Verwaltungsrat nahm die Priifungsergebnisse zu-
stimmend zur Kenntnis.

Die Priifung des Jahresabschlusses sowie des Lage-
berichtes durch den Verwaltungsrat hat nicht zu Be-
anstandungen geflihrt, sodass nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der Priifung Einwendungen nicht zu
erheben sind.

Der Vorstand hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
2016 der ISB von € 2.817.261,48 in die Gewinnriick-
lagen einzustellen.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Tragerversammlung,
diesem Gewinnverwendungsvorschlag zu folgen.

Mainz, den 23. Mai 2017
Dr. Stephan Weinberg

Vorsitzender des Verwaltungsrates
(Staatssekretér des Ministeriums der Finanzen)

ORGANE
UND ORGANIGRAMM

DER INVESTITIONS- UND STRUKTURBANK
RHEINLAND-PFALZ (1SB)
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Die Organe der ISB sind der Vorstand, der Verwaltungsrat und die Tragerversammlung.
Daneben gibt es einen Beirat, der die ISB in Forderbelangen berét.

VORSTAND

Ulrich Dexheimer
Dipl.-Volkswirt, Schwetzingen

Dr. Hans-Ulrich Link
Dipl.-Volkswirt, Emmelshausen

ORGANE DER ISB

VERWALTUNGSRAT

Vorsitzender

Dr. Stephan Weinberg
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
(ab 23. Mai 2016)

Prof. Dr. Salvatore Barbaro
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
(bis 22. Mai 2016)

Stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Daniela Schmitt

Staatssekretérin

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
(ab 23. Mai 2016)

Uwe Hiiser

Staatssekretér

Ministerium flr Wirtschaft, Klimaschutz,
Energie und Landesplanung

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

(bis 22. Mai 2016)

Stand: Mai 2017

ORGANE DER ISB

Mitglieder

Dr. Manfred Bitter
Hauptgeschaftsfiihrer

der Handwerkskammer Trier, Trier
(bis 30. September 2016)

Ralf Hellrich

Hauptgeschaftsfiihrer

der Handwerkskammer der Pfalz, Kaiserslautern
(ab 1. Oktober 2016)

Christof Henn
Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfélzischer
Wohnungsunternehmen, Neuwied

Giinter Jertz
Hauptgeschaftsfiihrer

der Industrie- und Handelskammer
fir Rheinhessen, Mainz

Anette Schiirmann
Ministerium der Finanzen
des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Ralf Teepe

Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Marion Zeller
Personalrat ISB (bis 10. Mai 2017)

Hendrik Kluwe
Personalrat ISB (ab 11. Mai 2017)
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BEIRAT

Vorsitzende

Doris Ahnen

Staatsministerin

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Mitglieder

Alexander Baden
Hauptgeschaftsfiihrer
der Handwerkskammer Koblenz, Koblenz

Ralf Wilhelm Barkey

Vorstandsvorsitzender

des Rheinisch-Westfélischen Genossenschafts-
verbandes (RWGV) e.V., Miinster

Dagmar Barzen

Préasidentin

der Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion
Rheinland-Pfalz, Trier

(bis 17. Mai 2016)

Ernst Beucher
Geschéftsfihrender Direktor
des Landkreistages
Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Riidiger Beyer
Hauptgeschaftsfihrer

der Industrie- und Handelskammer
fiir die Pfalz, Ludwigshafen

Stand: Mai 2017

Roman Frank

Geschéftsflihrender Direktor

des Sparkassenverbandes Rheinland-Pfalz, Mainz
(ab 1. Oktober 2016)

Claudia Grassle
Geschaftsfiihrerin
der TBS gGmbH Rheinland-Pfalz, Mainz

Brigitte Jakob
Stellvertretende Landesbezirksleiterin
ver.di Landesbezirk Rheinland-Pfalz-Saarland, Mainz

Dr. Ulrich Kleemann

Prasident

der Struktur- und Genehmigungs-
behdrde Nord, Koblenz

Julia Kléckner
MdL, Vorsitzende
der CDU-Landtagsfraktion, Mainz

Daniel Kébler

MdL, Landtagsfraktion
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN,
Mainz

Beate Lasch-Weber

Présidentin

des Sparkassenverbandes Rheinland-Pfalz,
Budenheim

(bis 30. September 2016)

Thomas Linnertz

Prasident

der Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion
Rheinland-Pfalz, Trier

(seit 1. Juni 2016)

Hans Georg Loffler
Oberbirgermeister
der Stadt Neustadt an der WeinstraBe

Heribert Metternich
Vizeprasident

der Landwirtschaftskammer
Rheinland-Pfalz, Bad Kreuznach

Peter Radermacher
Vorsitzender
des Bankenverbandes Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr.Hanno Scherer
Hauptgeschaftsfiihrer

des Landesverbandes Einzelhandel
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

Werner Simon

Hauptgeschaftsfiihrer

der Landesvereinigung Unternehmerverbénde
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

Ralph Spiegler

Vorsitzender

des Gemeinde- und Stadtebundes
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

ORGANE DER ISB

Thomas Wansch
MdL, SPD-Landtagsfraktion, Mainz

Edgar Wilk

Préasident

der Steuerberaterkammer Rheinland-Pfalz
und des Landesverbandes der Freien Berufe
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

Steven Wink
MdL, FDP-Landtagsfraktion, Mainz
(seit 1. Oktober 2016)

Patrick Mutschke
Personalrat ISB

Uwe Schmitt
Personalrat ISB
(bis 10. Mai 2017)

Marion Zeller
Personalrat ISB
(ab 11. Mai 2017)
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ORGANIGRAMM

DER ISB

Vorstand Markt :
Dr. Ulrich Link -

Interne Revision,
Bescheinigungsbehdrde
Gerhard Pulverich

Vorstandssekretariat,
Allgemeine Organisation
Monika Evelo

Vorstand Marktfolge, Finanzen
Ulrich Dexheimer (Sprecher) .......

Zentrale Stelle,
Compliance
Karsten Drawe

IT
Markus Engel

ORGANIGRAMM DER ISB

Mittelstands-, Kommunalfinanzierung
Roland Wagner

Biirgschaften, Investitionszuschiisse
Sibylle Schwalie

Personal, Verwaltung
Horst Grafen

Wohnraumférderung Markt
Michael Back

Venture Capital, Beteiligungen
Brigitte Herrmann

Zuschuss-, Fordermittelverwaltung
Thomas Wittig

Finanzen
Ralf Golz

Wohnraumférderung Marktfolge
Corden Brendel

Zweitvotum, Sanierung, Abwicklung
Gerda-Trudi Oprée

Presse
Claudia Belz

Unternehmenskommunikation,
Investorenservice, AuBenhandelsférderung
Antje Duwe

Recht, Grundsatzfragen, Beteiligungsverwaltung
Karsten Drawe
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SPRECHEN SIE UNS AN

Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (1SB)
HolzhofstraBBe 4

55116 Mainz

Telefon 06131 6172-0

Telefax 06131 6172-1299

www.isb.rlp.de
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