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DIE FORDERAKTIVITATEN DER ISB

IN RHEINLAND-PFALZ 2019

nach Landkreisen und kreisfreien Stadten

Beratung, Kredite, Zuschlsse:
Die ISB fordert Wirtschaft
und bezahlbares Wohnen in
Rheinland-Pfalz - mit zahl-
reichen Forderprogrammen
und individuellen Angeboten.
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Doris Ahnen, Ministerin der Finanzen
Dr. Volker Wissing, Minister fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau

Sehr geehrte Damen und Herren,

2019 war ein gutes, ein solides Jahr fir die ISB. Sie konnte ihren Jahrestber-
schuss auf rund eine Million Euro steigern, die Bilanzsumme blieb mit rund
8,3 Milliarden Euro konstant.

Besonders nachgefragt wurden 2019 Programme fiir Investitionen und Inno-
vationen. Im Bereich der sozialen Wohnraumfdrderung ist es uns gelungen,
weiteren bezahlbaren Wohnraum fiir Menschen mit geringem und mittlerem Ein-
kommen zu schaffen - insgesamt wurden 2.560 Wohneinheiten mit insgesamt
232,8 Millionen Euro gefordert, das ist das zweitbeste Ergebnis seit 2012. Wir
haben auch im vergangenen Jahr wieder vielen Menschen ermdglicht, ihre eige-
nen vier Wande zu finanzieren, so wurden mehr als 1.500 selbst genutzte Wohn-
einheiten gefordert. Sowohl der soziale Mietwohnungsbau als auch die Forde-
rung von Wohneigentum sind gerade heute in Zeiten von Wohnraumknappheit
und hohen Mieten besonders wichtig fiir unsere Gesellschaft.

Im Bereich der Wirtschaftsforderung haben tber 1.500 Unternehmen in Rhein-
land-Pfalz eine Forderzusage der ISB bekommen - Start-ups, junge Unterneh-
men, etablierte Betriebe. Das Volumen der ausgegebenen Mittel ist im Vergleich
zum Vorjahr um funf Prozent auf fast 350 Millionen Euro gestiegen. Damit hat
die ISB rund 17.000 Arbeitsplétze im Land gesichert und mehr als 950 neu

geschaffen.

Besonders erfolgreich war in diesem Jahr die Innovationsférderung: Sowohl junge
Firmen als auch Traditionsunternehmen und Kommunen haben Férdergelder
erhalten, um Forschung, Entwicklung und Umsetzung neuer Ideen zu finanzieren.
Das ist aus unserer Sicht besonders erfreulich, sind es doch gerade die Innova-
tionen, die frischen Wind in das Wirtschaftsleben unseres Landes bringen.
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Besonders erfolgreich war in diesem Jahr die
Innovationsforderung: Sowohl junge Firmen

als auch Traditionsunternehmen und Kommunen
haben Fordergelder erhalten, um Forschung,
Entwicklung und Umsetzung neuer Ideen zu
finanzieren.

Doris Ahnen, Dr. Volker Wissing

Ebenso wichtig war das Engagement der ISB im Rahmen der Corona-Hilfen. Als
sich im Marz 2020 der Corona-bedingte Lockdown abzeichnete, mussten wir in
der Landesregierung schnell darliber entscheiden, wie wir unsere Wirtschaft
bestmoglich unterstiitzen konnen. Als klar war, dass die Bundesregierung Sofort-
hilfen fir Selbststandige und Unternehmen bereitstellen wiirde, haben Landesre-
gierung und ISB schnell und entschlossen gehandelt und mit dem Landespro-
gramm ,Zukunftsfonds Starke Wirtschaft Rheinland-Pfalz* die Bundeshilfen

erweitert.

Die ISB hat beide Soforthilfe-Programme erfolgreich umgesetzt und den Unter-
nehmen schnell, unbirokratisch und sicher Liquiditat zur Verfligung gestellt. Sie
ist ein verlasslicher Partner fiir die Wirtschaft im Land und stand auch in der fir
viele herausfordernden Phase des Corona-bedingten Lockdowns eng an der Seite

der Unternehmen.
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Wir alle wiinschen uns, dass unsere Wirtschaft die Krise gut tbersteht. Wir als
Land Rheinland-Pfalz werden alles tun, um unsere Unternehmen weiterhin zu
unterstiitzen, wo wir konnen. Wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der ISB fir ihr groBes Engagement und freuen uns, dass zunehmend wieder ein
weitgehend normales Fordergeschaft moglich ist. Denn genau diese Normalitat
ist wichtig: fiir die Blrgerinnen und Biirger des Landes Rheinland-Pfalz, fiir die
Wirtschaft, fir uns alle.

QN @Quwu

Doris Ahnen

TANR RN

Dr. Volker Wissing

Minister fir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft
und Weinbau Rheinland-Pfalz

Ministerin der Finanzen
Rheinland-Pfalz
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Ulrich Dexheimer (Sprecher des Vorstandes)
Dr. Ulrich Link (Mitglied des Vorstandes)

Sehr geehrte Damen und Herren,

als wir das Jahr 2019 abgeschlossen haben, haben wir gesagt: Es war ein gutes
Jahr. Ein Jahr mit lebhaftem Neugeschéft, das Fordervolumen ist um 27 Prozent
gestiegen, wir haben in der Wirtschafts- und Wohnraumforderung mehr als 3.700
Zusagen ausgesprochen. Ein Schwerpunkt lag bei innovativen Wirtschafts- und
Wohnprojekten - deshalb haben wir uns zu Beginn dieses Jahres entschlossen,
Innovationen in den Fokus dieses Geschéftsberichts zu stellen.

Zu diesem Zeitpunkt konnten wir noch nicht ahnen, dass wir nur wenige Wochen
spater alle Rekorde brechen wirden. Im April 2020 haben wir in der ISB so viel
gearbeitet wie noch nie in unserer Geschichte, waren Wochenenden und halbe
Nachte im Einsatz, das Osterfest ist flir viele unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter quasi ausgefallen. Innerhalb eines einzigen Monats haben wir mehr als
50.000 Antrage bewilligt - Antrage auf Soforthilfen fir kleine Unternehmen und
fur Selbststandige. Denn Ende Marz, kurz nach dem Beginn des Corona-bedingten
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Lockdowns in ganz Deutschland, haben wir von der Landesregierung den Auftrag
bekommen, die Soforthilfen des Bundes und des Landes an Unternehmen auszu-
zahlen. Wir haben gern zugesagt - ist es doch unsere ureigene Aufgabe als ISB,
die Wirtschaft in Rheinland-Pfalz zu fordern und Unternehmen zu unterstitzen.
Und haben die Unternehmen jemals dringender Unterstiitzung bendtigt als jetzt,
wahrend der Corona-Krise?

Ja, es war fiir uns eine Mammutaufgabe, insgesamt sind rund 100.000 Antrage
bei uns eingegangen. Wir haben jeden einzelnen Gberprift und tber 500 Millionen
Euro ausgezahlt. Es war ein Kraftakt fiir unser gesamtes Haus, und wir méchten
allen Kolleginnen und Kollegen ganz herzlich dafiir danken, dass wir diese
Herausforderung gemeinsam gemeistert haben. Unterstiitzt haben uns die Kam-
mern bei der Beratung der Unternehmen vor Ort und natirlich das Wirtschafts-

ministerium.



INNOVATIONEN FORDERN
NACHHALTIGKEIT

VORWORTE LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Landesregierung
Vorstand

Gerade in der aktuellen Situation sind es
innovative Unternehmen und Projekte,
die wir fur die Zukunft, fur die Starkung
der Wirtschaft brauchen werden.

Ulrich Dexheimer, Dr. Ulrich Link

Doch kommen wir nun zum Jahr 2019, um das es in diesem Geschéftsbericht
geht. Natirlich haben wir uns die Frage gestellt, ob wir bei dem Leitthema Inno-
vation bleiben wollen, und sie diskutiert. Die Antworten: ja und nein. Nein, es ist
nicht sinnvoll, aus diesem Geschéftsbericht ein aktuelles Magazin zu machen.
Einerseits geht es nun mal im Schwerpunkt um das Jahr 2019. Andererseits
konnten wir keiner Aktualitat gerecht werden, solange die Lage so dynamisch ist
wie Zurzeit. Und deshalb ja, wir bleiben dabei, dass ,Innovation“ das Leitthema
dieses Geschéaftsberichts ist: Gerade in der aktuellen Situation sind es innovative
Unternehmen und Projekte, die wir fir die Zukunft, fir die Starkung der Wirt-
schaft brauchen werden.

Und so stellen wir Ihnen auf den folgenden Seiten einige Menschen vor, deren
innovative Projekte wir gefordert haben: den Unternehmer, der den Bohrer der
Zukunft entwickelt. Die Experten der Stadtwerke, die StraBenlaternen intelligent
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< Das Vorwort als Videoclip

machen. Das stadtische Gebdudemanagement, das mit innovativen Ideen bezahl-
baren Wohnraum schafft - und die Cyber-Spezialisten, die Unternehmen gegen
Angriffe aus dem Internet versichern. lhnen und allen Unternehmen, die wir fordern,
winschen wir alles Gute auch in diesen schwierigen Zeiten. Mit vielen sind wir in

direkten Gesprachen und finden gemeinsam Losungen, die Krise zu iberstehen.

Und vielen Dank nochmal an alle Kolleginnen und Kollegen in der ISB fiir ihren
unermudlichen Einsatz. Gerade jetzt werden starke Partner gebraucht - Partner
wie die ISB.

Dr. Ulrich Link
Mitglied des Vorstandes

Ulrich Dexheimer

Sprecher des Vorstandes


https://isb.rlp.de/die-isb/geschaeftsbericht-1.html?no_cache=1
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NEUES ENTWICKELN NEUES ERKENNEN NEUES ERMOGLICHEN NEUES BEGINNEN

Innovative Produkte: Die WOLF Innovative Idee: Die COGITANDA Innovative Konzepte: Wie die Stadt Innovative Planung: In Trier wird Energie
Werkzeugtechnologie GmbH Dataprotect AG versichert Landau Wohnungsmangel und gespart - mit einem nachhaltigen
entwickelt Bohrer der neuesten Unternehmen gegen die Folgen Nachhaltigkeit in Einklang bringt Gewerbequartier und intelligenten
Generation von Cyberkriminalitat StraBenlampen




Laser trifft auf Bohrer:

Wenn Unternehmen und
Forschung zusammen-
arbeiten, entsteht Innovation

DIE ISB - INNOVATIONEN FORDERN // BRUCHMUHLBACH-MIESAU




Die WOLF Werkzeugtechnologie GmbH
aus der Pfalz stellt Sonderbohrwerkzeuge
her - fiir die Medizintechnik, fir die
Raumfahrt, fiir die Automobilbranche
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DIE BOHRER DER ZUKUNFT
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Prazision aus der Westpfalz: Die WOLF Werkzeugtechnologie GmbH aus Bruchmuhlbach-
Miesau forscht an winzigen Strukturen fur die Oberflache von Industriebohrern -

und ist der Konkurrenz um Jahre voraus.

Es sind feinste Muster im Metall, ganz prazise ange-
ordnet, sie ziehen sich liber die gesamte Oberflache
des Bohrers. ,Diese Strukturen sorgen dafiir, dass
der Bohrer im Fertigungsprozess des Kunden eine
hohere Standzeit hat, also langer halt, erklart Chris-
toph Hamm. ,AuBerdem steigt die Qualitdt der Bear-
beitung.“ Hamm ist Projektleiter bei der WOLF Werk-
zeugtechnologie GmbH, die zur WOLF Gruppe gehort.
Sein Team entwickelt gerade gemeinsam mit dem
Fraunhofer-Institut in Stuttgart das innovativste Pro-
jekt, dass es in diesem Bereich gibt: eben diese mikro-
feinen Strukturen in der Bohrer-Oberflache.

Die WOLF Werkzeugtechnologie aus der Pfalz ist auf
die Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von
innovativen Metallzerspanungswerkzeugen speziali-
siert. Das mittelsténdische Unternehmen stellt vor
allem Hochleistungssonderwerkzeuge fiir die Indust-
rie her - fiir die Automobilproduktion, fiir die Medizin-
technik, fir die Luft- und Raumfahrtbranche. Begon-
nen hat alles 1985: Horst Wolf war damals bei einem
lokalen GroBunternehmen als Werkstattmeister ange-

stellt, der einen Dienstleister zur Aufbereitung von
gebrauchten Bohrwerkzeugen suchte. Da sich kein
passendes Unternehmen fand, hat sich Horst Wolf
damals entschlossen, diese Dienstleistung selbst zu
tbernehmen - er stieg aus der Festanstellung aus
und machte sich selbststéndig, anfangs in der heimi-
schen Garage. Sein eigenes Unternehmen wuchs
schnell, einige Jahre spater begann er, Bohrer zusatz-

Dank Laser: Feinste Strukturen
flir hochste Qualitét

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

lich zu beschichten - ,,das war damals eine ganz neue
Technologie, um die Bohrer noch haltbarer zu
machen®, erklart Christoph Hamm. Seit dem Jahr
1997 hat sich die Firma WOLF auf die Neuanfertigung
von Sonderwerkzeugen mit hochwertigem Nach-
schleifdienst spezialisiert - und hat heute rund 250
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Westpfalz
sowie an eigenen Fertigungsstandorten in Russland,
China, den USA, Kroatien und Indien.

Die Sonderbohrwerkzeuge, die WOLF produziert, wer-
den beispielsweise beim Zusammenfligen der AuBen-
haut von Flugzeugen eingesetzt, aber auch fir Auto-
mobilkomponenten wie Getriebe und Einspritzsys-
teme. ,Unsere Kunden haben natirlich ein groBes
Interesse daran, immer noch bessere, noch prazisiere
und noch langlebigere Werkzeuge zu bekommen.“ Je
seltener ein Bohrer in der Anlage ausgetauscht wer-
den muss, desto seltener muss die Anlage angehalten
werden. Das ist fiir das Unternehmen ein wichtiger
Kostenfaktor - je weniger Anlagenstillstdnde, desto
besser. Deshalb arbeitet das Forschungsteam um

IMPRESSIONEN
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Bruchmiihlbach-Miesau

Christoph Hamm seit einigen Jahren an innovativen
Sonderbohrwerkzeugen. ,,Wir haben viel getiiftelt und
ausprobiert, und irgendwann wussten wir: Wenn wir
die Oberfldche eines Bohrers mit dem Laser bearbei-
ten, bekommen wir ganz feine Strukturen, und die
Bohrer halten langer und arbeiten noch préaziser.“

Doch wie bekommt man die Muster per Laser auf
gewolbtes Metall? ,Das war eine groBe Herausforde-
rung flr uns“, so Christoph Hamm. ,Laser sind ja
schon sehr flexibel, viel flexibler als andere Werk-
zeuge. Trotzdem war es am Anfang sehr schwierig,
das winzige Muster gleichmaBig auf die abgerundete
Oberflache zu bekommen.“ Sein Team machte viele
Versuche, zunachst allein, dann in Zusammenarbeit
mit dem Fraunhofer-Institut in Stuttgart. Ein groBes
Thema war zugleich die Finanzierung - mehreren

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

~Wir waren sehr froh, dass wir schlieBBlich von
der ISB Uber das InnoTop-Programm finanzielle
Unterstitzung bekommen haben, sonst hatten
wir das Projekt nicht umsetzen konnen.”

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB
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Christoph Hamm

Banken und anderen Finanzierern war das technische
Risiko zu hoch. ,Wir waren sehr froh, dass wir schlieB-
lich von der ISB lber das Innovations- und Technolo-
gieférderprogramm InnoTop 400.000 Euro an finanzi-
eller Unterstiitzung bekommen haben, sonst héatten
wir das Projekt nicht umsetzen kénnen®, so Hamm.

Mittlerweile ist sein Team auf der Erfolgsspur. ,,Wir
wussten immer: Die |dee ist gut, wir wollen das schaf-
fen. Deshalb haben wir uns auch von Riickschlagen
nie entmutigen lassen®, erinnert sich Hamm. ,So ist
das eben in der Forschung.“ Mittlerweile l&uft das
Projekt erfolgreich, in ein oder zwei Jahren sollen die
laserbearbeiteten Bohrer marktreif sein. ,Wir wissen
mittlerweile, dass wir damit sehr gut liegen: Immer
mehr Forschungsprojekte und Unternehmen begin-
nen jetzt ebenfalls, bei der Oberflichenbearbeitung
mit Lasern zu arbeiten. Wir haben aber, weil wir so
friih angefangen haben, finf Jahre Vorsprung - und
das bringt uns natirlich einen groBen Vorteil.*

INNOTOP:
FORDERUNG VON FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG

Unternehmen kénnen Zuschiisse fiir Forschung
und Entwicklung in Hohe von bis zu 500.000
Euro bekommen. Es werden in erster Linie klei-
ne und mittlere Unternehmen geférdert, unter
bestimmten Voraussetzungen auch gréBere
Unternehmen. Das Geld muss nicht zuriickge-
zahlt werden. Voraussetzung fiir eine Forderung
ist, dass Produkte, Verfahren oder Dienstleis-
tungen erforscht werden, die neu in Europa
sind. Geférdert werden kdnnen unter anderem
Ausgaben fiir die beteiligten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Material beispielsweise fiir
Prototypen, sowie Fremdleistungen. Das Geld
fur die Forderung kommt tiberwiegend aus dem
Européischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE).

Mehr zu InnoTop

EI.’EI._EI
EI:.'

Link zum
InnoTop-Flyer
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Cyberkriminalitdt kann Unternehmen
ruinieren. Die COGITANDA Dataprotect AG
aus Altenahr bietet Versicherungen gegen
die Folgeschéden an
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CYBERANGRIFFE IM VISIER
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Daten- und Identitatsdiebstahl, Manipulation von Software, Zerstérung des IT-Systems:
Cyberkriminalitat greift immer weiter um sich. Die COGITANDA Dataprotect AG aus Altenahr
versichert Unternehmen gegen die Folgeschaden solcher Angriffe.

Auf dem Bildschirm erscheint plétzlich eine Meldung:
System gesperrt. Hacker haben auf die Software des
Unternehmens zugegriffen und verlangen nun Geld,
um sie wieder freizugeben. ,Solche Angriffe kommen
immer Ofter vor®, wei Matthias Liittgen, Vorstand
der COGITANDA Dataprotect AG. Fir 2018 meldete
das Bundeskriminalamt mehr als 81.000 Falle von
Cybercrime ,im engeren Sinn“, Experten schéatzen
den Schaden allein in Deutschland auf tiber 100 Milli-
arden Euro jahrlich. Und gerade in Zeiten der Corona-
Krise sind Unternehmen noch verwundbarer, haben
sie doch in kirzester Zeit viele Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ins Homeoffice geschickt - haufig ohne
intensive Vorbereitung und angemessene technische
Ausstattung, was die IT-Sicherheit der Unternehmen
negativ beeinflusst.

»,Cyberkriminalitét ist ein Thema, das jedes Unterneh-
men treffen kann“, sagt Littgen. ,Haufig geht es
dabei um Industriespionage, Erpressung oder um das
Entwenden von Daten, manchmal steckt aber auch
reiner Zerstorungswille dahinter oder einfach die Her-

ausforderung fir einen Hacker, das Eindringen in ein
System zu schaffen.“ Welcher Art der Angriff auch ist:
Der Schaden fiir ein Unternehmen ist oft immens. In
manchen Fallen steht die Produktion still, in anderen
Féllen kommt es vor, dass durch Manipulationen an
der Software Schaden an den Endprodukten entste-
hen. Oder es kommt zum Verlust von kritischen
Daten, zum Missbrauch von Zahlungsmitteln, zur
Beschadigung von Hardware - als eine Folge ist es
maoglich, dass der gute Ruf des Unternehmens massiv
leidet. ,So etwas kann ein Unternehmen wirtschaft-
lich massiv treffen und existenzgefédhrdend sein®,
wei Matthias Luttgen.

Deshalb sei ein dreistufiges Vorgehen notwendig:
Risiken erkennen, PraventionsmaBnahmen ergreifen
- und dann die verbleibenden Risiken versichern, um
den wirtschaftlichen Schaden aufzufangen. ,,Wirklich
ausschlieBen kann man Cyberangriffe nicht, oft sind
die Hacker den Sicherheitssystemanbietern einen
Schritt voraus®, so Matthias Littgen. Deshalb ist das
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Kerngeschaft der COGITANDA Dataprotect AG die
Versicherung von Schaden durch Cyberangriffe.

Matthias Littgen selbst hat nach seinem BWL-Stu-
dium vielféltige Erfahrung im Internet- und Versiche-
rungsbereich gesammelt, er war bei America Online,
AOL, beschéftigt und bei AON, einem der weltweit
groBten Versicherungsmakler. So lag es nahe, seine
Expertise in ein Unternehmen einzubringen, das beide
Welten zusammenfihrt: Um Firmen mehr Sicherheit
zu bieten, hat er 2016 die COGITANDA Dataprotect
AG, kurz CODAG, aus der Taufe gehoben - zusammen
mit Jorg Walder, dem heutigen Vorstandsvorsitzen-
den, und Christian Sagawe, heute der Chief Operating
Officer. Die CODAG ist die Holding-Gesellschaft einer
Unternehmensgruppe, die sich auf den Umgang mit
Cyberrisiken, deren Bewaltigung sowie deren Versi-
cherbarkeit fokussiert. Die Gruppe besitzt Spezial-
kenntnisse und besondere Erfahrungen im Bereich
der Cyberrisiken, sie ist mit zwei gruppeneigenen
Assekuradeuren Anbieter von Cyber-Versicherungs-
schutz.

IMPRESSIONEN
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»Als Marktteilnehmer agieren wir vollkommen neu-
tral, wir kooperieren und unterstitzen Makler und
deren Kunden bei der Absicherung dieser Cyberrisi-
ken®, erklart Luttgen. Das funktioniert in der Regel so:
Ein Unternehmen arbeitet mit einem Makler zusam-
men, der sich um samtliche Versicherungspolicen
kiimmert, etwa um die Feuerversicherung und die
Betriebshaftpflicht. Die rund 1.500 Makler, mit denen
Littgen und sein Team mittlerweile Kooperationsver-
trage geschlossen haben, bekommen Zugang zu einer
Online-Plattform mit einem einzigartigen Deckungs-
konfigurator, er funktioniert ahnlich wie ein Fahrzeug-
konfigurator von Autobauern im Internet. Auf dieser
Plattform wird anhand von risikorelevanten Kriterien
zundchst der Status quo in puncto IT-Sicherheit ermit-
telt: Existiert im Unternehmen eine ordentliche
Firewall? Gibt es einen zeitgeméaBen Virenschutz? Wie
oft werden Updates gemacht? Diirfen die Beschaftig-
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»,Wir haben Teilhaber gesucht,

die unsere Idee langfristig
unterstitzen und keine
schnellen Exit-Strategien
haben.”

ten ihre privaten Gerdte nutzen? Innerhalb weniger
Minuten erhélt der Makler den genauen Preis fiir die
individuell zusammengestellte Cyberdeckung, ermit-
telt mit Hilfe von Kiinstlicher Intelligenz.

»Der Makler kann unser Angebot direkt online anneh-
men, der Kunde erhalt die Deckung also in kiirzester
Zeit®, erklart Littgen. Gedeckt werden Schaden in
Hoéhe von bis zu zwanzig Millionen Euro pro Einzel-
schaden, pro Jahr stehen einem Kunden sogar bis zu
40 Millionen Euro Deckung zur Verfiigung - ,das ist
auf dem Markt in dieser Form einzigartig®.

Kunden der COGITANDA Dataprotect AG sind Unter-
nehmen jeder GréBe - vom Steuerberatungsbiiro mit
vier oder finf Beschaftigten Uber mittelstandische
Produktionsunternehmen bis hin zu multinationalen
Unternehmen mit mehreren tausend Mitarbeitern.
Finanziert wird das junge Unternehmen unter ande-
ren durch die ISB, sie ist als Aktionéarin bei der CODAG
eingestiegen: ,Wir haben Teilhaber gesucht, die
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Jérg Wélder

Matthias Littgen

unsere Idee langfristig unterstiitzen und keine
schnelle Exit-Strategie haben®, erzéhlt der Griinder,
Hauptaktionar und Vorstandsvorsitzende Jorg Walder.
,unsere Hausbank, die KSK in Ahrweiler, hat uns auf
die ISB aufmerksam gemacht, und wir sind froh, sie

1%

an Bord zu haben

Seit ihrer Grindung ist die COGITANDA zligig gewach-
sen - heute arbeiten rund 40 Mitarbeiter fiir die
Unternehmensgruppe, Tendenz stark steigend.
Neben Versicherungsschutz bietet der Cyberspezia-
list unter anderem Préaventionsschulungen fiir Mitar-
beiter von Unternehmen an, fiihrt Beratungsgespra-
che und Audits zu Internet-Risiken durch, deckt
Schwachstellen auf und liefert geeignete Hard- und
Software. Und langst agiert das Team auch iber
Deutschlands Grenzen hinaus: 2019 hat die
COGITANDA Tochtergesellschaften in Osterreich und
Frankreich gegriindet, in den kommenden drei Jahren
maochten sie in eine Reihe weiterer europdischer Lan-
der expandieren, so Liittgen: ,Cyberkriminalitdt kennt

keine Grenzen - wir auch nicht!“
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Mehr zu Wagnis-
kapital von der ISB

Sehen Sie

den Videoclip
»Existenzgriindung®
auf YouTube

Of0
B

Link zum Folder
,Beteiligungskapital


isb.rlp.de/foerderung/300.html
www.youtube.com/watch?v=9x6zEX6qNvw
https://isb.rlp.de/index.php?eID=tx_securedownloads&u=0&g=0&t=5159035145&hash=aa865fa8514c5c37c09aa54036d4754e8ba2cb8f&file=fileadmin/user_upload/Publikationen/ISB_Venture_Capital_2018_finale_Internet.pdf

Auf Liicke: In Landau
entsteht neuer Wohnraum,
der zugleich modern und
bezahlbar ist

ORDERN // LANDAU«IN DER PFALZ

ES ERMOGEICHEN
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Kleine Flachen optimal nutzen:

Landau bringt Nachverdichtung und
Nachhaltigkeit in Einklang.
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NACHHALTIG NACHVERDICHTET
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Innovativ Hirden Gberwinden: Das stadtische Gebdudemanagement in Landau geht neue Wege
und schafft erstmals selbst sozial geférderten Wohnraum - und Ia@sst sich durch vermeintliche Probleme

nicht aufhalten.

Die Grundflache: gerade einmal 80 Quadratmeter.
Und darauf gleich zwei Hauser bauen? Jeweils fiir eine
ganze Familie mit zwei, vielleicht sogar drei Kindern?
sEigentlich wirde man sagen: Das geht einfach
nicht®, sagt Michael Go6tz, Leiter des stadtischen
Gebaudemanagements in Landau. ,Aber wir haben
beschlossen: Wir setzen uns erst einmal keine Gren-
zen. Wir schauen, was wir irgendwie schaffen kdn-
nen.“ Lange haben sein Team und die Architekten
getiftelt - jetzt wachsen zwei Reihenhauser ,Im Gul-
dengewann“ in die Hohe, sehr schmal, dafiir sehr
hoch. 88 Quadratmeter Wohnflache, verteilt auf vier
Stockwerke - unten Wohn-/Esszimmer, dariiber das
Elternschlafzimmer, dann zwei Kinderzimmer und ein
ausgebautes Dachgeschoss. Noch in diesem Jahr sol-
len sie zum Zuhause fiir zwei Familien werden, die
sonst von einem Neubau nur hatten trdumen kénnen:
Die Hauser werden ausschlieBlich an Haushalte mit
Wohnberechtigungsschein vermietet.

Dass es in Landau nicht einfach ist, bezahlbaren
Wohnraum zu finden, ist schon lange bekannt. ,Wir
von der Stadt Landau haben uns alle verfliigbaren Fl&-
chen angesehen, allzu viele waren das nicht®, erzahlt
Michael Gotz. ,Uns wurde klar: Ein praktikabler
Ansatz ist die Nachverdichtung, also in Licken zwi-

Fast fertig: Die sozial geférderten
Wohnungen in Landau

it

schen den bestehenden Gebduden zu bauen.“ Dabei
kommt langst nicht jeder Freiraum in Frage, viele wer-
den als Frischluftschneise oder Griinbereich
gebraucht. Im Guldengewann, einer beliebten Wohn-
lage nur wenige Gehminuten vom Marktplatz ent-
fernt, war es anders - trotz neuer Bebauung bleibt
das Umfeld griin genug.

Und zwar auch mit dem zweiten Neubau: Direkt
neben der Reihenhaus-Baustelle entsteht gerade ein
Mehrfamilienhaus mit vier Stockwerken. Die acht
Wohnungen werden modern ausgestattet, hell, drei-
fach verglaste Fenster, Balkon oder Terrasse, FuBbo-
denheizung, energiesparend mit Nahwéarmeheizung.
Und alle werden barrierefrei sein - das heit: mit
bodengleichen Duschen, breiten Tiiren, es gibt keine
Schwellen, dafiir einen Aufzug vom Keller bis zum
obersten Stock. ,Das wird immer mehr gefragt sein®,
so Michael Gétz. ,Nach der Landesbauordnung hét-
ten wir nur eine einzige Wohnung rollstuhlgerecht

IMPRESSIONEN
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ausstatten mussen. Aber wir haben gesagt: Wenn wir
schon neu bauen, dann machen wir es sofort opti-
mal.“

Eben: zukunftsfahig, nutzbar auch fiir Altere und Men-
schen mit Behinderungen. Die Wohnungen werden
zwischen 55 und 88 Quadratmeter groB sein. Auch
hier gilt: Die Miete wird deutlich unter dem Durch-
schnitt der Ublichen Preise in Landau liegen, alle Mie-
ter bendtigen einen Wohnberechtigungsschein. Das
ist die Voraussetzung fiir die Forderung, die die ISB
fur diese Projekte vergeben hat: ein Darlehen Uber
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,Uns wurde klar: Ein praktikabler Ansatz
ist die Nachverdichtung, also in Licken
zwischen den bestehenden Gebauden zu

bauen.”

ORGANE DER ISB
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Michael Gotz

1,2 Millionen Euro und einen Tilgungszuschuss von
knapp 325.000 Euro. Dafiir verpflichtet sich das stad-
tische Gebdudemanagement, eine vorher festgelegte
Maximalmiete zu verlangen.

»Die Nachfrage ist jetzt schon immens*, sagt Michael
Gotz. ,,Da sieht man, wie groB der Bedarf ist.“ Verge-
ben werden die neuen Wohnungen und Reihenh&user
im Sommer. Und diese ersten Geb&dude der Stadt im
sozialen Wohnungsbau sollen nicht die letzten sein -
derzeit sind schon neue Projekte in Arbeit, und die
Stadt sucht weiter nach Flachen, auf denen eine
Nachverdichtung moglich ist. ,,Gleichzeitig erarbeiten
wir innerhalb der Stadt ein Klimaschutz- und ein Kili-
maanpassungskonzept®, erklart Michael Gotz. ,Wir
wollen sehen: Wie viel Bebauung vertragt ein Gebiet?
Wie kénnen wir zugleich Wohnraum schaffen und so
viel Grin wie moglich erhalten?* Kurz: Wo kann
Landau zukunftsfahig bauen - modern, nachhaltig,
bezahlbar!?

FORDERUNG
VON SOZIALEM MIETWOHNRAUM

Privatpersonen und Investoren, die preiswerte
Mietwohnungen errichten, kdnnen durch giins-
tige Darlehen und bis zu 30 Prozent Tilgungs-
zuschuss von der ISB geférdert werden - und
das bis zu zehn Jahren zinslos. Voraussetzung
ist, dass sie die Wohnungen maximal zu fest-
gelegten Mietpreisen vergeben, diese sind von
der Region abhangig. Vermietet werden darf
an Menschen mit Wohnberechtigungsschein.
Die Einkommensgrenzen fir die Zielgruppe der
Wohnraumférderung liegen mit Abstand Gber
denen, die fiir die Gewahrung von Sozialhilfe
oder Wohngeld gelten. Beispielsweise kénnen
drei Personen Uber ein Jahreshaushalts-
einkommen von 68.200 Euro brutto verfligen.

>

Mehr zur Férderung
von sozialem
Mietwohnraum
durch die ISB


isb.rlp.de/foerderung/751-752.html

LED fiir die Zukunft:
Die StraBenbeleuchtung
in Trier

DIE ISB - INNOVATIONEN FORDERN // TRIER

NEUES BEGINNEN




Strom sparen, nachhaltig bauen:

Die Stadt Trier setzt auf Effizienz durch
Innovation - bei der StraBenbeleuchtung
ebenso wie im neuen Gewerbepark
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DIE INTELLIGENZ DER STRASSENLAMPEN
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Kinstliche neuronale Netze, ein stromsparendes Klarwerk, Bauen mit recycelbarem Material:
Die Stadt Trier ist mit ihrer Tochtergesellschaft SWT-AGR auf dem besten Weg in die Zukunft -
und reduziert dabei ihren Energieverbrauch drastisch.

Eine ehemalige Papierfabrik: groBe Hallen, schmuck-
lose Gebadude - Funktionalitat direkt neben den Bahn-
gleisen. Doch wer néherkommt, erkennt schon jetzt
die Veranderung: Einige Fassaden sind bereits mit
Platten in verschiedenen Griintonen verkleidet, man-
che Gebaude haben schon neue Fenster. Uberall wird
gearbeitet: Hier entsteht gerade das modernste
Gewerbequartier Triers, vielleicht sogar ganz Deutsch-
lands. ,Wir haben das groBe Ziel, einen CO,-neutralen
Energie- und Technikpark zu schaffen, erklart Pro-
jektleiter Christian Reinert. ,Wir bauen mit nachhalti-
gen Materialien, wir nutzen Abwéarme, sparen tberall
Energie ein, wo es mdglich ist.*

Das moderne Gewerbequartier in Trier -
dank Strom aus dem Klarwerk,
recyclebaren Materialien
und Kiinstlicher Intelligenz

Schon lange hatten die Stadtwerke Trier, die SWT,
nach einer Immobilie oder einem Grundstiick gesucht,
um ihre technischen Betriebe aus der Altstadt auszu-
lagern. ,Als wir dieses Gelédnde gefunden haben,
wussten wir: Das passt“, so Reinert. Vor allem, weil
das Gebiet genau neben dem Hauptklarwerk liegt,
ebenfalls ein 6kologisches Vorzeigeprojekt: Es arbei-
tet nicht nur seit 2017 vollstandig CO,-neutral, son-
dern erzeugt mehr Energie als es verbraucht. Dafiir
sorgen zwei Blockheizkraftwerke, Fotovoltaikanlagen

auf allen Dachern sowie eine eigene Wasserkraftan-
lage. ,Mit dem Strom kdénnen wir das Rechenzent-
rum, das als einziges Gebaude im neuen Gewerbe-
park schon in Betrieb ist, versorgen.“ Sowohl fiir das
Rechenzentrum als auch fiir die anderen Gebaude
wird spater Kinstliche Intelligenz zum Einsatz kom-
men: ,Energieerzeugung und -bedarf wird durch ein
kiinstliches neuronales Netz so optimiert, dass wirk-
lich nur so viel Energie genutzt wird, wie absolut not-
wendig ist.*

Noch in diesem Jahr sollen die groBen Abteilungen
der Stadtverwaltung in die Hallen auf dem 43.000
Quadratmeter-Areal einziehen, Lagerhallen und stéd-
tische Werkstéatten, der Fuhrpark und der Einkauf. Bis
Ende 2021 werden hier 450 Beschéftigte arbeiten.
»Wir hatten natirlich auch abreiBen und neu bauen
koénnen, aber wir haben uns dagegen entschieden.
Von der o6kologischen Bilanz her ist es so gut wie
immer besser, alten Bestand weiter zu nutzen.“

IMPRESSIONEN
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Trier

Gebaut wird mit natiirlichen Rohstoffen wie Holz, das
aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern kommt.
Andere Materialien wie die griinen Fassadenplatten,
die durch eine Hintergrundbeliiftung die Energieeffizi-
enz im Geb&ude unterstiitzen, sind spater wiederver-
wendbar: ,Uns ist es wichtig, den gesamten Lebens-
zyklus eines Gebaudes zu betrachten.”

Fir den ,Betriebshof der Zukunft* wird auch das so
genannte BIM eingesetzt, die Abklrzung steht fir
»Building Information Modeling“: Ein Geb&dude wird
als Modell am Computer nachgebildet, alle Informati-
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»Wir haben das groBe Ziel,
einen CO,-neutralen
Energie- und Technikpark
zu schaffen.”

Christian Reinert
Projektleiter ,Betriebshof der Zukunft“, Stadtwerke Trier

onen etwa zu Materialien, Preisen, Energieverbrauch
und Baufortschritt werden dort hinterlegt und standig
aktualisiert. So haben alle Beteiligten jederzeit den
vollstandigen Uberblick iiber das Projekt, und das im
Idealfall Uber die gesamte Lebenszeit des Bauwerks.
Ein zukunftsweisendes Projekt - und nicht das ein-
zige, an dem die Stadtwerke Trier im Moment arbei-
ten.

An der Finanzierung der Oko-Projekte ist die ISB iiber
die Kommunalfinanzierung beteiligt. Dazu z&hlt auch
die Erneuerung der Beleuchtung - derzeit werden
nach und nach alle 14.500 StraBenlampen der Stadt
ausgetauscht. Einerseits waren sie ohnehin veraltet,
andererseits sind die neuen LEDs wesentlich strom-
sparender als ihre Vorganger. Und kénnen zudem viel
mehr: Wird gerade Licht gebraucht? Sind FuBgénger
unterwegs? Gibt es Uberhaupt Bewegung? Das sind
Fragen, die viele StraBenlampen mittlerweile selbst
beantworten kénnen. ,Wir versehen jede Laterne mit

ORGANE DER ISB
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einem Sensor®, erklart Projektleiter Christian Rauen.
Eine Lampe kann dann so programmiert werden, dass
sie heller wird, wenn jemand unterwegs ist, und wie-
der dunkler, wenn nichts los ist. Weil jede LED digital
Uber ein zentrales Datenmanagementsystem erfasst
wird, kdnnen die Verantwortlichen sie per Computer
steuern, dimmen und Uberwachen. ,Wir erkennen

StraBenbeleuchtung
nur nach Bedarf -
dank intelligenter Technik
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Strom tanken an der StraBenlaterne:
Trier geht innovative Wege

nicht nur, ob eine Leuchte funktioniert oder nicht,
sondern auch, wo ein mogliches Problem ist - ob es
beispielsweise die Stromzufuhr ist oder das Leucht-
mittel selbst.“ Die Zeiten, in denen Mitarbeiter nachts
durch die StraBen fahren mussten, um defekte Lam-
pen zu finden, sind damit vorbei. ,Weil wir alle Infor-
mationen digital bekommen, kénnen unsere Mon-
teure gezielt losfahren fiir Reparaturen.“ Auch das
spart viele Fahrten und Kosten ein.
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s,otraBenlampen konnen multifunktional
eingesetzt werden: Es gibt sie Uberall
und in regelmaBigen Abstanden, und sie sind

mit Strom ausgestattet.”
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Christian Rauen
Projektleiter ,StraBenbeleuchtung®, Stadtwerke Trier

Wenn die neuen Leuchtmittel vollstdndig ausge-
tauscht sind, wird die Stadt Trier etwa zwei Drittel der
Energiemenge von 2016 einsparen, der Rest wird
regenerativ erzeugt. Zugleich bieten die neuen Lam-
pen viele weitere Vorteile fiir die Zukunft. ,StraBen-
lampen kénnen multifunktional eingesetzt werden: Es
gibt sie Uberall und in regelmaBigen Abstanden, sie
sind mit Strom ausgestattet, haben am Mast Platz fiir
weitere Leistungen, und sie sind ausreichend hoch®,
erklart Rauen. So werden sie jetzt ebenfalls mit
Schnittstellen versehen, an die spater verschiedene
Sensoren angeschlossen werden kdnnen - etwa zur
Verkehrsiiberwachung, fir die Parkplatzsuche, fir
CO,-Messungen. Schon jetzt wurden mehrere Masten
mit WLAN-Zugangspunkten ausgestattet, so kann
Trier flaichendeckend kabelloses Internet in der Innen-
stadt anbieten. AuBerdem wurden schon Laternen-
masten durch Ladeséulen fur Elektrofahrzeuge erwei-
tert, auch dies konnte in Zukunft deutlich ausgebaut
werden und ware flr Trier ein weiterer Schritt in die
richtige Richtung - auf dem Weg hin zur energieneu-
tralen Stadt.

KOMMUNALFINANZIERUNG
NACHHALTIGE
KOMMUNALENTWICKLUNG

Mit dem Programm ,,Finanzierung fiir kommuna-
le InfrastrukturmaBnahmen in Rheinland-Pfalz*
leistet die ISB einen Beitrag zur Finanzierung
von kleinen und mittleren Infrastrukturvorhaben
oder Investitionen zur nachhaltigen Kommunal-
entwicklung in Rheinland-Pfalz. Finanziert
werden Einrichtungen des 6ffentlichen Sektors
und privatwirtschaftlich organisierte Unterneh-
men der 6ffentlichen Hand. Bei der Finanzie-
rung handelt es sich in der Regel um Kredite,
die entweder durch die ISB direkt oder als Teil
eines Kreditkonsortiums vergeben werden.

Die Kreditkonditionen orientieren sich am Grad
der Verflechtung mit den Gebietskdrperschaf-
ten sowie der konkreten Besicherung des Vor-
habens.
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Flyer ,Nachhaltige
Kommunalentwicklung*”


https://isb.rlp.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/2018_ISB_Kommunalkredite.pdf
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Wir als Férderbank des Landes Rheinland-Pfalz
sind uns unserer Verantwortung fiir die Gesell-
schaft bewusst. Dies zeigt sich sowohl in unseren
Forderprogrammen, die wir so nachhaltig wie mog-
lich gestalten und umsetzen, als auch in Bera-
tungsangeboten und Veranstaltungen, mit denen
wir uns fiir Wirtschaft und Region engagieren.

Seit der Griindung im Jahr 1993 verfolgt die ISB nach-
haltige Ziele. Unsere Gemeinwohlorientierung wurde
zunéchst in unserer Satzung festgeschrieben, seit der
Rechtsforméanderung 2011 ist sie im ,Landesgesetz
Uber die Investitions- und Strukturbank Rheinland-
Pfalz* zu finden. Im Kern bedeutet das: Wir sind keine
Bank, fiir die die Gewinnmaximierung im Vordergrund
steht - sondern ein &ffentlich-rechtliches Institut mit
dem Ziel, die Lebensbedingungen fiir unser Land und
fir die Menschen nachhaltig zu verbessern. Dies
erreichen wir vor allem durch eine effektive, verant-
wortungsbewusste Wirtschaftsférderung sowie durch
die Férderung von bezahlbarem Wohnraum.

Wir als Forderbank vergeben Darlehen, Zuschusse,
Burgschaften und Beteiligungen. Grundlage dafir
sind Forderprogramme, von denen einige inhaltlich

vom Land Rheinland-Pfalz, unseren Refinanzierungs-
partnern oder der Europdischen Union vorgegeben
werden, andere haben wir selbst ausgestaltet und
kénnen liber Umsetzung und Schwerpunkte entschei-
den. Dabei ist es immer unser Bestreben, im Sinne
der Nachhaltigkeit - also des Umweltschutzes, der
Wirtschaftlichkeit und von sozialen Aspekten - zu
handeln und zu entscheiden, entsprechend nutzen
wir auch unsere Ermessensspielraume bei Entschei-
dungen. Zudem haben wir die Mdglichkeit, tber
zusétzliche MaBnahmen unsere eigenen Schwer-
punkte im Sinne der Nachhaltigkeit zu setzen, etwa
mit der Vergabe von Auszeichnungen flr Innovatio-
nen und an Existenzgriinder, mit Beratungsangeboten
und mit Veranstaltungsreihen.

Forderung von bezahlbarem Wohnraum

Die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum gehort zu
den wichtigen Themen in unserer Gesellschaft. Um
Investoren Anreize zu geben, bieten wir ihnen lber
ISB-Programme zinsgiinstige Darlehen und Tilgungs-
zuschisse an. Im Gegenzug sind sie verpflichtet, sich
bei der spateren Vermietung an festgelegte Mietober-
grenzen zu halten.
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Zudem fordern wir den Neubau und Erwerb von Wohn-
raum zur Selbstnutzung mit giinstigen Darlehen und
Tilgungszuschiissen, wenn das Haushaltseinkommen
eine bestimmte Hohe nicht tberschreitet. Auf diese
Weise mdchten wir den Menschen im Land den Weg
in die eigenen vier Wande erleichtern. Bei der Hohe
der gewahrten Darlehen beriicksichtigen wir auch
soziale Aspekte wie die Anzahl der Kinder und
Schwerbehinderung. Ebenfalls geférdert werden der
Erwerb von Genossenschaftsanteilen und die Schaf-
fung von betreuten Wohngruppen sowie von Wohn-
raum flr Studierende.

Foérderung der Wirtschaft

In der Wirtschaftsforderung liegt ein Fokus unserer
Arbeit auf der Schaffung und Erhaltung von Arbeits-
platzen. Durch die Vielfalt unserer Férderprogramme
ermdglichen wir mittelstdndischen Unternehmen,
Investitionen zu finanzieren, zu wachsen, innovativ zu
handeln. Da wir es flr wichtig halten, dass die Ent-
scheidungstrager in den Unternehmen gut beraten
werden, bezuschussen wir Beratungen durch externe
Experten. Das gilt auch fir das Thema Unterneh-
mensnachfolge: Inhaber, die einen Nachfolger
suchen, kdonnen sich von uns beraten lassen. Wer
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selbst einen Betrieb lbernehmen madchte, hat die
Maoglichkeit, von der ISB mit Darlehen und Biirgschaf-
ten unterstiitzt zu werden.

Férderung von Existenzgriindung

Fir Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder haben
wir eigene Programme aufgelegt, denn Neugriindun-
gen bieten groBe Chancen fir die Schaffung von
Arbeitsplatzen und Wirtschaftskraft in unserer
Region. Da gerade diese Zielgruppe haufig auf Unter-
stiitzung angewiesen ist, bieten wir Start-ups nicht
nur Beratungs- und Investitionszuschiisse sowie
glinstige Kredite, sondern tber unsere Tochtergesell-
schaften auch Wagniskapital in Form von Beteiligun-
gen, wenn das Konzept Erfolg verspricht.

Zudem organisieren wir regelmaBig Beratertage
sowohl in unserem Hause als auch bei den Wirt-
schaftsférderern vor Ort sowie Veranstaltungen spe-
ziell fir Grinderinnen und Griinder. Wir halten auBer-
dem sténdigen Kontakt zu einem breiten Netzwerk,
zu dem die Industrie- und Handelskammern, Hand-
werkskammern, Steuerberater und andere Experten
zahlen. So ist es uns jederzeit moglich, Existenz-
grinderinnen und Existenzgriindern kompetente An-
sprechpartner zu nennen.
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Forderung von Umweltschutz

Investitionen von Unternehmen in den Umweltschutz
fordern wir insbesondere mit dem Effizienzkredit RLP,
den wir als ISB selbst gestaltet haben. Da es das aus-
drickliche Ziel ist, einen Beitrag zum Klima- und
Umweltschutz in Rheinland-Pfalz zu leisten, werden
durch diesen giinstigen Kredit mit flexiblen Tilgungs-
moglichkeiten  ausschlieBlich  Investitionen und
Betriebsmittel geférdert, die einen positiven Umwelt-
effekt haben.

Aber auch mit unseren Wohnraumprogrammen unter-
stiitzen wir energieeffiziente MaBnahmen sowie die
Nutzung alternativer und regenerativer Energien fir
selbst genutzte und vermietete Wohnimmobilien.

Forderung der Region

Ein wichtiges Anliegen der ISB ist die Férderung von
strukturschwécheren Regionen in unserem Bundes-
land, um auch hier zur Schaffung von Arbeitsplatzen
und zur Verbesserung der Lebensqualitdt beizutra-
gen. So werden Investitionen von Betrieben in festge-
legten Regionen durch ein besonderes Zuschusspro-
gramm gefdrdert, wenn damit neue Arbeitsplatze
geschaffen oder bestehende Stellen auf Dauer gesi-
chert werden.
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Um auch auBerhalb von Rheinland-Pfalz auf unsere
Region aufmerksam zu machen, beschéftigen wir
eigens Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich um
die Ansiedlung von Betrieben kiimmern. Wir koope-
rieren eng mit Landesministerien und regionalen Wirt-
schaftsforderern, um Interessentinnen und Interes-
senten aus dem In- und Ausland gut zu beraten und
ihnen bestmdglichen Service zu bieten. Fir sie tber-
nehmen wir eine ,Lotsenfunktion®, um ihnen die Vor-
teile unserer Region aufzuzeigen, die Standortsuche
zu vereinfachen und die Ansiedlung zu unterstitzen.

Forderung der Beschaftigten

Die ISB kommt ihrer Verantwortung nicht nur durch
die Ausgestaltung ihrer Fordertatigkeit nach, sondern
auch im Verhéltnis zu ihren eigenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. So haben unsere Beschaftigten
etwa die Mdglichkeit, durch flexible Arbeitszeitmo-
delle Uber ihre Arbeitszeiten selbst mitzubestimmen.
Damit ermdglichen wir ihnen eine bessere Vereinbar-
keit von Familie und Beruf und driicken zugleich unser
Vertrauen aus. Ein breites Angebot an Weiterbil-
dungsmoglichkeiten ist fir uns selbstversténdlich,
ebenso gesundheitsférdernde MaBnahmen, um opti-
male Arbeitsbedingungen sicherzustellen.
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LAGEBERICHT

ZUM 31. DEZEMBER 2019

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) ist die Férderbank des Landes Rheinland-Pfalz
in der Rechtsform einer Anstalt des o6ffentlichen
Rechts. Trager ist das Land Rheinland-Pfalz.

Im Rahmen der Wirtschaftsforderung bietet die ISB
den rheinland-pfalzischen Unternehmen Forderpro-
gramme mit unterschiedlichen Zielsetzungen an. Die
optimale Finanzierung von Unternehmen ist ange-
sichts der Globalisierung und fortwahrender struktu-
reller Anpassungsprozesse von herausgehobener
Bedeutung fiir den Erhalt und die Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Wirtschaft.
Hierzu gewahrt die ISB im Rahmen ihres Gesell-
schaftszwecks zinsgiinstige Darlehen, Zuschiisse und
Gewahrleistungen. Dadurch wird eine zielgerichtete
Wirtschaftsférderung bei gleichzeitiger Schonung der
offentlichen Haushalte des Landes Rheinland-Pfalz
ermoglicht. Darliber hinaus beteiligt sich die ISB im
Venture-Capital-Geschaft tiber verschiedene Tochter-
gesellschaften in offener und stiller Form an rhein-
land-pfalzischen Unternehmen.

Im Bereich der Wohnraumférderung ist die ISB vom
Land Rheinland-Pfalz mit der Umsetzung der Woh-
nungsbauprogramme beauftragt. Die Programme
decken die Bereiche Mietwohnungsbau, Wohneigen-
tum und Modernisierung fiir unterschiedliche Ziel-
gruppen ab. Die Férderung erfolgt insbesondere fiir
den Bau oder Kauf von selbst genutzten Immobilien,
die Schaffung von Mietwohngebduden sowie die
Modernisierung von Wohnimmobilien. Insoweit wer-
den finanzielle Anreize gegeben, bezahlbaren Wohn-
raum flr Haushalte mit mittleren und niedrigen Ein-
kommen zu schaffen bzw. zu erhalten. Daneben wird
die Starkung von Orts- und Stadtkernen tiber Forder-
mdoglichkeiten unterstitzt. Es gelten als wesentliche
Ziele die Unterstltzung sozial stabiler Bevolkerungs-
strukturen und eine Férderung von innovativen, gene-
rationeniibergreifenden, kosteneffizienten, ressour-
censchonenden sowie barrierefreien Formen des
Bauens und Wohnens. Die ISB tritt als Partnerin und
Beraterin flir die Wohnungswirtschaft, fiir Bau- und
Kaufinteressierte, flir Modernisierer und fiir die Kredit-
wirtschaft in allen Fragen der Wohnraumférderung auf.
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Im Zusammenhang mit ihrem Férderauftrag werden
von der ISB Darlehen an Kommunen und kommunale
Unternehmen zur Finanzierung kommunaler Infra-
strukturmaBnahmen vergeben und daneben Finanzie-
rungen fiir Gebietskorperschaften und offentlich-
rechtliche Zweckverbénde dargestellt.

In Deutschland gibt es zwei Férderbanken, deren Wir-
kungsbereich sich auf das gesamte Bundesgebiet
erstreckt. Im Ubrigen sind die Férderinstitute auf der
Ebene der Bundeslénder tatig. Zwischen den ver-
schiedenen Instituten auf Bundes- und Landesebene
besteht grundsétzlich keine Wettbewerbssituation.

Im Rahmen der ihnen Ubertragenen forderpolitischen
Aufgaben unterstiitzen die Forderbanken ihre &ffent-
lichen Trager. Sie erbringen im Rahmen ihres Gesell-
schaftszwecks bankwirtschaftliche Dienstleistungen
in Erganzung des Angebotes der Geschaftsbanken.
Ihre Aufgaben erfiillen sie diesen gegeniiber diskrimi-
nierungsfrei. Die Forderbanken unterliegen bei ihrer
Tatigkeit zahlreichen &ffentlich-rechtlichen Bestim-
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mungen, insbesondere werden sie im Hinblick auf die
Verwendung 6ffentlicher Gelder von den Rechnungs-
hofen kontrolliert. Zudem miissen sie die Regelungen
des Europdischen Beihilferechts beriicksichtigen. Sie
sind von der Korperschaftsteuer- und Gewerbesteu-
erpflicht befreit.

Mit der Verdffentlichung der neuen Eigenkapitalricht-
linie im Juni 2019 unterliegt die ISB als Forderbank
nicht mehr den Aufsichtsanforderungen an Kreditins-
titute nach der CRR. Dennoch hat sie die fiir Kreditin-
stitute geltenden aufsichtsrechtlichen Bestimmungen
zu beachten und steht dabei unter der nationalen Auf-
sicht der Deutschen Bundesbank und der Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Im
Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens zur Umset-
zung der CRD V sollen die an die bestehenden Rege-
lungen der CRR angelehnten zukiinftigen Aufsichtsan-
forderungen festgelegt werden. Neben fortlaufenden
Anpassungen an aktualisierte Aufsichtsanforderun-
gen stand im zweiten Halbjahr 2019 somit die Ana-
lyse der moglichen Auswirkungen der neuen Eigenka-
pitalverordnung (CRR Il) im Vordergrund.

Die ISB agiert - wie auch die anderen Forderinstitute
- auf einer wettbewerbsrechtlich gesicherten Grund-
lage. In der Verstandigung zwischen der EU-Kommis-
sion und der Bundesrepublik Deutschland vom 27.
Marz 2002, der sogenannten ,Verstandigung Il
wurde das Modell der Férderbanken von der EU-Kom-

mission ausdricklich anerkannt und ein entsprechen-
der Rahmen fiir ihre Téatigkeit gesetzt. Die ISB erfillt
ihre Aufgaben im Einklang mit den Vorgaben der ,,Ver-
standigung II“. Die interne Organisation ist liberwie-
gend produktorientiert ausgestaltet.

In der Wirtschaftsférderung gewéhrt die ISB im tradi-
tionellen Forderdarlehensgeschéft zinsvergiinstigte
Darlehen. Diese werden im sogenannten Durchleit-
verfahren (Hausbankprinzip) zur Verfiigung gestellt.
Hier ist insbesondere das Mittelstandsférderungspro-
gramm zu nennen. Die Darlehen aus dem Mittel-
standsforderungsprogramm  basieren auf einer
Kooperation mit der KfW Bankengruppe. Sie sollen
den kleinen und mittleren Unternehmen gemaB der
europarechtlichen Definition vorrangig die Umset-
zung von Investitionen und die Finanzierung von
Betriebsmitteln erleichtern, die sonst gegebenenfalls
nicht finanzierbar waren. Hierbei stehen Unterneh-
mensgrinder noch einmal besonders im Fokus der
Forderung. Seit 1. November 2015 stehen zudem
drei Darlehensprogramme zur Verfligung, die in
Kooperation mit der Europdischen Investitionsbank
(EIB) aufgelegt wurden und bis Ende 2018 aus Mitteln
der EIB refinanziert werden konnten. Bei diesen Pro-
grammen liegt der Finanzierungszweck auf Vorhaben
zur Effizienzsteigerung und Ressourcenschonung,
MaBnahmen im Zusammenhang mit Ausbildungs-
und Qualifizierungsvorhaben sowie langerfristigen

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

Betriebsmittelbedarfen. Die investitions- und zweck-
bezogenen Hausbankdarlehen kénnen zudem mit
einer 50 %igen Haftungsfreistellung fiir das durchlei-
tende Kreditinstitut vergeben werden. Dariiber hin-
aus stehen seit dem Jahr 2017 auch Refinanzierungs-
mittel der Entwicklungsbank des Europarates (CEB)
zur Verfligung.

Seit dem Jahr 2016 existiert der ,Innovationskredit
Rheinland-Pfalz“, mit dem innovative Unternehmen
im Sinne der Definition der EU-Kommission finanziert
werden konnen und bei dem das durchleitende Kre-
ditinstitut zu 70% von der Haftung freigestellt wird.
Die Hélfte der von der ISB gegenlber dem durchlei-
tenden Kreditinstitut Gbernommenen Haftung wird
durch eine Rickgarantie aus dem Europédischen
Investitionsfonds (EIF) getragen. Die ISB ist zur Reali-
sierung dieses Programms in eine Kooperation mit
sechs weiteren Landesforderinstituten eingestiegen,
die erste Ubergreifende Zusammenarbeit einer sol-
chen Zahl von Landesférderinstituten in Deutschland.
Daneben werden im férdernahen Kreditgeschéaft Kon-
sortialfinanzierungen in verschiedenen Strukturen,
Infrastrukturfinanzierungen, Sozialdarlehen, Einzel-
darlehen fiir besondere, struktur- oder wirtschaftspo-
litisch bedeutsame Vorhaben und Krankenhausfinan-
zierungen gewahrt. Darliber hinaus gewahrt die ISB
Darlehen an Gebietskdrperschaften und o6ffentlich-
rechtliche Zweckverbande.
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In Rheinland-Pfalz ist auch die Gewahrung von Aus-
fallbiirgschaften gegeniiber Hausbanken fir kurz-,
mittel- und langfristige Kredite aller Art ein wichtiges
Instrument der Wirtschaftsforderung. Birgschaften
unterstitzen betriebswirtschaftlich sinnvolle Vorhaben
gewerblicher Unternehmen aller GroBenklassen, die
aufgrund unzureichender beleihbarer Sicherheiten
von der Hausbank nicht dargestellt werden kdnnen.
Birgschaften ab einem Obligo von iber € 1,25 Mio.
werden von der ISB im Eigengeschéaft gewahrt oder
als Landesbirgschaften treuhé@nderisch bearbeitet.

Mit den haftungsfreigestellten Durchleitdarlehen, den
Konsortialfinanzierungen und Gewahrleistungen ist
die ISB als Risiko- und Finanzierungspartnerin der im
Wettbewerb stehenden Kreditinstitute bei der Unter-
nehmensfinanzierung tatig. Dieser Aufgabe wird
sowohl fiir den Standort Rheinland-Pfalz als auch fiir
die strategische Ausrichtung der Bank eine beson-
dere Bedeutung beigemessen.

Zudem ist die ISB mit der Abwicklung von Zuschuss-
programmen aus Mitteln des Landes, des Bundes und
der EU vom Land beauftragt. Dabei werden Zuschiisse
an gewerbliche Unternehmen insbesondere fir Inves-
titionsvorhaben in strukturschwachen Regionen,
Energie- und RessourceneffizienzmaBnahmen und
den Tourismus sowie fiir einzelbetriebliche For-
schungs- und Entwicklungsprojekte, Messeteilnah-
men, flr in Anspruch genommene Beratungsleistun-

gen und zur Ausbildungsplatzférderung gewahrt. Die
ISB ist in den meisten Féllen fir das gesamte Forder-
verfahren von der Beratung vor Antragstellung bis hin
zum Monitoring abgeschlossener Fordervorhaben
zustandig. Als Dienstleisterin fir das Land werden
zudem bei Zuschiissen, die von den Fachministerien
in den Bereichen der Infrastruktur, der Innovations-
und Clusterférderung, der Energie sowie der Konver-
sion selbst bewilligt werden, die der Bewilligung nach-
gelagerten Tatigkeitsbereiche abgewickelt. Im Rah-
men des Programms DigitalPakt Schule hat die ISB im
September 2019 die komplette Bearbeitung fir das
Bildungsministerium Ubernommen. Dariiber hinaus
ist die ISB in die Bewirtschaftung einer Vielzahl von
Haushaltstiteln des Landeshaushaltes eingeschaltet.

Die ISB ist auBerdem an verschiedenen Unternehmen
beteiligt. Diese Beteiligungen dienen der Erweiterung
des Leistungsspektrums der ISB und der Unterstit-
zung spezifischer Programme zur Forderung der
rheinland-pfalzischen Wirtschaft. Die ISB hat fiir diese
Unternehmen Uberwiegend die Geschéaftsbesorgung
tibernommen. Dies gilt auch fir einen ausgewahlten
Bereich fir die Biirgschaftsbank Rheinland-Pfalz
GmbH. Dadurch wird das Prinzip der Wirtschaftsfor-
derung aus einer Hand weitgehend sichergestellt.
Den Unternehmen in Rheinland-Pfalz steht mit der
ISB eine zentrale Ansprechpartnerin fir ein breites
Angebot an offentlichen oder 6ffentlich geférderten
Finanzierungen zur Verfiigung.
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Zu diesen Tochtergesellschaften zéhlen unter ande-
rem zwolf Venture-Capital-Gesellschaften, von denen
sechs ausschlieBlich in jeweils abgegrenzten Regio-
nen des Landes Rheinland-Pfalz und eine aufgrund
ihrer Gesellschafterstruktur auch in der angrenzen-
den Metropolregion Rhein-Neckar tétig sind. Diese
gehen sowohl stille als auch offene Beteiligungen an
rheinland-pfalzischen Unternehmen ein. Dabei han-
delt es sich insbesondere um junge und innovative
Unternehmen.

Die ISB unterstiitzt mit dem Finanzierungsangebot
ihrer Venture-Capital-Gesellschaften insbesondere
die Grindung von technologieorientierten Unterneh-
men in Rheinland-Pfalz - zum Beispiel Spin-offs aus
Hochschulen -, die eine hohe volkswirtschaftliche
Bedeutung im Hinblick auf die Wettbewerbsfahigkeit
und das Innovationspotenzial der rheinland-pfalzi-
schen Wirtschaft haben.

Daneben halt die ISB zur Erfiillung verschiedener Auf-
gabenstellungen im Rahmen ihres Gesellschafts-
zwecks Beteiligungen an weiteren Unternehmen. Hier
ist insbesondere die RIM Rheinland-Pfalzische Gesell-
schaft fiir Immobilien und Projektmanagement mbH
zu nennen. Der Aufgabenbereich der RIM umfasst
neben Beratungsleistungen und Projektbegleitungen
insbesondere die Beteiligung an und/oder die Finan-
zierung von Objektgesellschaften, die der Betriebsan-
siedlung sowie der Erhaltung oder der Entwicklung
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von Gewerbestandorten dienen. Die RIM halt in die-
sem Zusammenhang eine strukturpolitisch begriin-
dete Beteiligung an einem regionalen Flugplatz in
Speyer.

Die im Rahmen der Wohnraumférderung gewahrten
Darlehen und Zuschiisse wurden bis in das Jahr 2013
im eigenen Namen und auf Rechnung des Landes
Rheinland-Pfalz (Treuhandgeschéft) vergeben. Dane-
ben wurde das Instrument der Zinsgarantie einge-
setzt.

Seit dem 1. April 2013 erfolgt im Bereich der Wohnei-
gentumsforderung und Modernisierung von Wohnei-
gentum die Férderung hauptsachlich durch die Ver-
gabe von Darlehen der ISB, die diese im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung (Eigengeschaft)
gewahrt und die in der Regel nachrangig besichert
sind. In der gleichen Form werden seit Mitte des Jah-
res 2013 auch der Mietwohnungsbau sowie die
Modernisierung von Mietwohnungen geférdert.
Zudem werden seit Januar 2016 in Kombination mit
den Eigendarlehen Tilgungszuschiisse im Mietwoh-
nungsbau einschlieBlich Modernisierung und seit
September 2017 in der Wohneigentumsférderung
einschlieBlich Modernisierung gewéhrt.

Die Vergabe der Darlehen im Eigengeschéft und die
Gewahrung der Tilgungszuschiisse erfolgt auf der

Grundlage seitens des Landes erlassener Verwal-
tungsvorschriften, denen die wohnungspolitischen
Ziele des Landes zugrunde liegen. Dabei ist die Ver-
sorgung mit Wohnraum fiir Haushalte, die sich am
Markt nicht ohne Unterstitzung der Allgemeinheit
versorgen kdénnen, das Hauptanliegen. Darliber hin-
aus sollen diese Haushalte bei der energetischen
Modernisierung oder der altersgerechten Anpassung
ihrer Wohnungen unterstiitzt werden.

Die ISB fordert im Rahmen der sozialen Mietwohn-
raumforderung ebenfalls den Bau und die Modernisie-
rung von Studierendenwohnheimen. Zudem bestehen
Fordermdglichkeiten fiir gemeinschaftliches Wohnen
(zum Beispiel Wohngruppen, Wohngemeinschaften
und Wohnungsgenossenschaften) (ber entspre-
chende [SB-Programme. Im Februar 2015 wurde
durch die Férderung der Herrichtung bestehender
Gebdude zur Unterbringung von Fliichtlingen und
Asylbegehrenden die Produktpalette der sozialen
Wohnraumférderung weiter ausgebaut.

Neben den Darlehensprogrammen der ISB wird das
Wohnen in Orts- und Stadtkernen zur Verbesserung
der Lebensqualitédt in Innenstaddten und Innerortsla-
gen sowie zur Erhaltung und Wiederbelebung inner-
ortlicher Strukturen auch durch Zuschiisse zu Bau-
maBnahmen gefordert. Auch fiir die Umwandlung
militérischer Liegenschaften in Wohnliegenschaften
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und fiir den Erwerb von allgemeinen Belegungsrech-
ten stehen entsprechende Zuschussprogramme zur
Verfuigung. Mit dem Programm Experimenteller Woh-
nungs- und Stadtebau (ExWoSt) fordert Rheinland-
Pfalz innovative Modellprojekte. Hier ist die ISB mit
der Auszahlung der Férdermittel beauftragt, die vom
Ministerium der Finanzen bewilligt werden.

Soweit die ISB in 6ffentlich-rechtlichen Handlungsfor-
men tétig wird, kann sie Verwaltungsakte erlassen
und fiihrt die Widerspruchs- und Klageverfahren in
den ihr Ubertragenen Aufgabenbereichen durch. Im
Ubrigen wird die ISB privatrechtlich tatig.

Der Vorstand der ISB besteht aus zwei Personen.
Dr. Ulrich Link verantwortet den Vorstandsbereich
Markt und Ulrich Dexheimer (Sprecher des Vorstan-
des) den Vorstandsbereich Marktfolge /Finanzen. Fir
die Vorstéande Markt bzw. Marktfolge/Finanzen sind
Roland Wagner bzw. Ralf Golz zu festen Vertretern in
Abwesenheit im Sinne der MaRisk BTO Ziff. 5 benannt.

Zum 31. Dezember 2019 waren bei der ISB 300 Per-
sonen - einschlieBlich des Vorstandes - beschéftigt.
In der Angabe ebenfalls enthalten ist ein Auszubilden-
der, der zu diesem Zeitpunkt seine Berufsausbildung
zum Bankkaufmann bei der ISB absolviert und eine
Person, die im Rahmen eines dualen Studiums bei der
ISB beschéftigt ist.
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In der ISB existieren historisch bedingt unterschiedli-
che Tarifsysteme. Neben den Tarifstrukturen des
offentlichen Dienstes finden auch jene des privaten
und o&ffentlichen Bankgewerbes Anwendung. Nach
§ 25n Abs.1 und 2 KWG handelt es sich bei der ISB
um ein nicht bedeutendes Institut. Die Mitarbeiten-
den erhalten keine (iber das allgemeine Pramiensys-
tem hinaus einzelvertraglich gestaltete variable Ver-
giitung. Uber- oder auBertarifliche Zulagen sind nicht
variabel gestaltet und waren auch im Einzelfall bezlig-
lich ihrer Hohe nicht dazu geeignet, schédliche
Anreize zur Begriindung von Risikopositionen zu set-
zen. Auch durch variable Entgeltbestandteile werden
keine schéadlichen Anreize zur Eingehung von Risiko-
positionen gesetzt. Sie stellen ebenfalls der Hohe
nach im Einzelfall keinen Anreiz dar, Risikopositionen
zu begrinden. Der Verwaltungsrat wird jahrlich tber
die Ausgestaltung des Vergiitungssystems und das
Ergebnis der Uberpriifung der Angemessenheit des
Verglitungssystems und der zugrunde gelegten Ver-
gutungsparameter auf Grundlage diesbeziiglicher
Priifberichte der Internen Revision bzw. des Priifbe-
richts der Abschlusspriifer gemaB § 26 Abs. 1 KWG
informiert.

Nichtfinanzielle Aspekte gewinnen fir unternehmeri-
sches Handeln immer mehr an Bedeutung. Mit dem
Ziel der nachhaltigen Férderung ist die ISB den sich
darin spiegelnden 6kologischen, 6konomischen und

sozialen Gesichtspunkten verpflichtet; in dem
Geschéaftsmodell der ISB ist es durch die Orientierung
an langfristigen Investitionen und nachhaltigen For-
derwirkungen verankert. Sie findet ihren Nieder-
schlag im unternehmerischen Handeln der ISB, ange-
fangen bei geschéftspolitischen Entscheidungen tber
die Gestaltung des Produkt- und Dienstleistungsan-
gebots bis hin zur Durchfliihrung einzelner Finanzie-
rungen oder Beratungsleistungen. Die Bank gleicht
strukturelle Wettbewerbsnachteile mittelsténdischer
und junger innovativer Unternehmen aus und sorgt
fir Chancengleichheit.

Die individuellen Qualifikationen der Mitarbeitenden
zu férdern und sie bei der Entfaltung ihrer Potenziale
zu unterstitzen, ist ein etablierter Bestandteil der
Personalpolitik der ISB, denn die Mitarbeitenden
gestalten mit ihrer Kompetenz und Leistung den
Erfolg der Bank. Die Bank bietet ihren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern Unterstitzung und Ldsungen
fir anstehende Aufgaben an und investiert in ihre
berufliche Zukunft. Hierbei sieht sie auch die Ausbil-
dung von qualifiziertem Nachwuchs als Aufgabe einer
nachhaltigen Personalpolitik an.

Mit Ministerratsbeschluss vom 3. Dezember 2013
wurde der Public Corporate Governance Kodex
(PCGK) des Landes Rheinland-Pfalz eingefiihrt. Er
enthélt neben wesentlichen Bestimmungen gelten-
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den Rechts zur Leitung und Uberwachung von Unter-
nehmen insbesondere national und international
anerkannte Standards guter Unternehmensfiihrung.
Ziel ist es hierbei, die Unternehmensfiihrung und
-Uberwachung transparenter und nachvollziehbarer
zu gestalten. Dabei soll die Rolle des Landes als
Anteilseigner klarer gefasst und das Vertrauen der
Biirgerinnen und Biirger in die Leitung und die Uber-
wachung von Unternehmen mit Landesbeteiligung
gefordert werden. Der Kodex wurde durch Beschluss
der Tragerversammlung der ISB mit Wirkung zum 18.
Dezember 2014 in der Satzung der ISB verankert. Im
Dezember 2015 erfolgte eine Neufassung des PCGK,
die im Wesentlichen der Klarstellung diente. Vorstand
und Verwaltungsrat haben fiir das Geschéftsjahr
2019 im Rahmen des jéhrlich zu erstellenden Corpo-
rate-Governance-Berichts erklart, dass den Empfeh-
lungen des Kodex entsprochen wurde.

Die ISB verzichtet aufgrund der geringen Auswirkun-
gen ihrer Beteiligungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage auf die Erstellung eines Konzernab-
schlusses.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt ist im Berichtsjahr in
Deutschland um 0,6% (Vorjahr 1,5%) gestiegen.
Damit ist die deutsche Wirtschaft im zehnten Jahr in
Folge gewachsen - im Durchschnitt um +1,3% -,
aber das Wachstum hat an Schwung verloren.

Gestiitzt wurde das Wachstum im Jahr 2019 vor allem
von den gegeniiber den beiden Vorjahren gestiege-
nen privaten und staatlichen Konsumausgaben. Wah-
rend die Bauinvestitionen ebenfalls kraftig zulegen
konnten, wirkte sich die schwache Industrieproduk-
tion - insbesondere der Automobilindustrie - wachs-
tumsdampfend aus.

Der Arbeitsmarkt hat sich im Jahr 2019 wiederum als
sehr stabil erwiesen. Die Arbeitslosenquote betrug im
Dezember 2019 in Deutschland 4,9 % und ist damit im
Vergleich zum Vorjahr unveréndert geblieben.

In Rheinland-Pfalz stellt sich der Arbeitsmarkt etwas
glunstiger dar als im Bundesdurchschnitt. Im Dezem-
ber 2019 waren hier 96.403 Personen (Vorjahr
92.686 Personen) arbeitslos. Dies entspricht einer
Arbeitslosenquote von 4,3 % (Vorjahr 4,1%).

Geschaftsentwicklung

Die Gesamtentwicklung des Geschafts der ISB in der
Wirtschaftsférderung, Kommunal- und Infrastruktur-
finanzierung sowie in der Wohnraumférderung stellt
sich wie folgt dar:
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Im Folgenden wird der Geschéftsverlauf getrennt
nach Wirtschaftsforderung, Kommunal- und Infra-
strukturfinanzierungen sowie Wohnraumférderung
detailliert dargestellt.

Geschéaftsverlauf im Bereich

Anzahl der Wirtschaftsforderung
2019 2018
Anzahl Anzahl . . . o .
Im Bereich der Wirtschaftsférderung gewéahrt die ISB
A. Darlehen 2.854 3.074
B Zuschiisse 703 805 zinsverglnstigte Darlehen, Zuschiisse und Gewéhr-
C. Gewahrleistungen 17 15 leistungen. Daneben geht sie liber verschiedene
D. VC-Beteiligungen 83 100 Tochtergesellschaften im Venture-Capital-Geschéft
(VC) Beteiligungen an rheinland-pfélzischen Unter-
Summe 3.747 3.994 .
nehmen ein.
Férdervolumen Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber
2019 2018 die Geschaftsentwicklung in der Wirtschaftsférde-
Mio.€ Mio.€
rung:
A. Darlehen 2.000,8 1.559,1
B. Zuschisse 42,9 36,1
C. Gewihrleistungen 19,9 22,7 Anzahl
D. VC-Beteiligungen 10,4 14,6 2019 2018
Anzahl Anzahl
Summe 2.074,0 1.632,5 A. Darlehen 927 805
B. Zuschisse 543 609
C. Gewaéhrleistungen 17 15
Zur Einhaltung der regulatorischen Anforderungen D. VC-Beteiligungen gs 100
war Anfang September 2016 die Vergabe von Kom-
Summe 1.570 1.529

munalkrediten auBerhalb von Rheinland-Pfalz einge-
stellt worden, um eine Benachteiligung rheinland-
pfélzischer Kommunen durch die Volumenbeschran-
kung zu vermeiden.
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Férdervolumen

2019 2018

Mio.€ Mio. €

A. Darlehen 280,3 263,0
B. Zuschiisse 39,3 33,0
C. Gewdhrleistungen 19,9 22,7
D. VC-Beteiligungen 10,4 14,6
Summe 349,9 333,3

Darlehen/Zuschiisse

Auf den Bereich Darlehen/Zuschiisse entfielen im
Jahr 2019 insgesamt 1.470 Zusagen, nachdem es im
Jahr zuvor 1.414 Zusagen waren. Das insgesamt
bewilligte Volumen betrug 2019 €319,6 Mio. (Vorjahr
€296,0 Mio.).

Im Bereich der Mittelstandsdarlehen (einschlieBlich
Einzelrefinanzierungen) hat sich die Zahl der Zusagen
im Jahresvergleich auf 927 (Vorjahr 805 Zusagen)
wiederum deutlich erhéht. Das zugesagte Darlehens-
volumen betrug €280,3 Mio. (Vorjahr €263,0 Mio.).
Dies ist insbesondere auf die intensiven Kommunika-
tionsaktivitdten mit den Hausbanken zuriickzufihren.

Im Bereich Investitionsbezogene Zuschussférderung
wurden 117 Zusagen (Vorjahr 109 Zusagen) mit
einem Gesamtvolumen von €31,3 Mio. (Vorjahr
€28,7 Mio.) ausgesprochen.

In der Technologieférderung wurden 37 neue Vorha-
ben (Vorjahr 16 Vorhaben) begleitet. Das Zuschuss-
volumen betrug in diesem Bereich € 6,7 Mio. (Vorjahr
€2,7 Mio.). Hier ist die Nachfrage in der laufenden
EFRE-Forderperiode (Europédischer Fonds fir regio-
nale Entwicklung) nach einer zu Jahresbeginn erfolg-
ten Erweiterung des Férderspektrums erwartungs-
gemaB angestiegen.

In allen Programmen, in deren Rahmen rheinland-
pfélzische Unternehmen Zuschiisse fiir die Inan-
spruchnahme von qualifizierten Beratungsleistungen
erhalten koénnen, wurden 250 Zuschiisse (Vorjahr
275 Zuschisse) fur Beratungen zugesagt. Das Ge-
samtvolumen betrégt €0,8 Mio. (Vorjahr €0,8 Mio.).

Im Bereich der Messe- und Marketingférderung gab
es 114 Zusagen (Vorjahr 142 Zusagen) mit einem
Gesamtvolumen von €0,4 Mio. (Vorjahr €0,5 Mio.).

In der Ausbildungsplatzférderung wurden 25 Zuschiisse
(Vorjahr 67 Zuschiisse) in Héhe von €0,1 Mio. (Vor-
jahr €0,2 Mio.) gewahrt. Die Entwicklung der Zusagen
spiegelt das glinstige wirtschaftliche Umfeld fiir die
Unternehmen in Rheinland-Pfalz wider.
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Biirgschaften und Garantien

ISB-eigene Birgschaften werden ab einem Obligo von
tber €1,25 Mio. gewahrt. Hier wurden im Berichts-
jahr 17 Gewabhrleistungen (Vorjahr 15 Gewahrleistun-
gen) mit einem Gesamtvolumen von € 19,9 Mio. (Vor-
jahr €22,7 Mio.) zugesagt.

Im Jahr 2019 wurden - wie im Vorjahr - keine Landes-
birgschaften zugesagt.

Damit hat im Gewahrleistungsgeschéft der Bestand
an Blrgschaften und Garantien (einschlieBlich Treu-
handgeschéft) zum Ende des Berichtsjahres ein
Gesamtvolumen von € 65,0 Mio. (Vorjahr €55,8 Mio.)
bei insgesamt 77 Féllen (Vorjahr 68 Falle) erreicht.
Davon entfallen 10 Félle (Vorjahr 14 Falle) mit einem
Gesamtvolumen in Hoéhe von €3,6 Mio. (Vorjahr
€8,2 Mio.) auf treuhdnderisch flr das Land verwal-
tete Landesbiirgschaften.

Beteiligungen

Im VC-Beteiligungsbereich wurden im Jahr 2019 83
Beteiligungen (Vorjahr 100 Beteiligungen) zugesagt,
die sowohl Neuengagements beinhalten als auch wei-
tere notwendige Finanzierungsrunden betreffen. Das
zugesagte Volumen betragt €10,4 Mio. (Vorjahr
€14,6 Mio.). Im Rahmen des 2017 eingerichteten
Innovationsfonds Rheinland-Pfalz Il fiir Beteiligungen
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an jungen und innovativen Unternehmen wurden im
Berichtsjahr 38 Beteiligungen (Vorjahr 49 Beteiligun-
gen) mit einem Gesamtvolumen von € 6,2 Mio. (Vor-
jahr €8,9 Mio.) zugesagt. Der Fonds wurde mit einem
Beteiligungsvolumen von bis zu €30 Mio. geplant.
Dieses ist aufgrund der hohen Nachfrage nahezu voll-
standig ausgeschopft. Derzeit wird im Ministerium fir
Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau des
Landes Rheinland-Pfalz eine Aufstockung des Fonds-
volumens in der laufenden EFRE-Periode gepriift. Der
Fonds ist halftig mit EFRE-Mitteln und Landesmitteln
ausgestattet. Er ist bei der Wagnisfinanzierungsge-
sellschaft flir Technologieférderung in Rheinland-
Pfalz mbH (WFT), einer 100 %igen Tochter der ISB,
angesiedelt. Der Vorgangerfonds kann die Rickflisse
aus Investments wieder reinvestieren und wird bis
auf weiteres als revolvierender Fonds weitergefihrt.
Im Berichtsjahr wurden 10 Beteiligungen (Vorjahr
4 Beteiligungen) mit einem Gesamtvolumen von
€ 1,3 Mio. (Vorjahr €0,8 Mio.) zugesagt.

Zum 31. Dezember 2019 waren durch alle Venture-
Capital-Gesellschaften der ISB insgesamt 149 Unter-
nehmen (Vorjahr 143 Unternehmen) in Rheinland-
Pfalz finanziert; diese hohe Anzahl an Portfolio-
Unternehmen unterstreicht die Bedeutung dieses
Finanzierungsangebotes.

Auch in der Zukunft soll die Strategie des qualitativen
Wachstums in diesem Bereich weiterverfolgt werden,
ohne die intensive Betreuung des wachsenden Betei-
ligungsbestandes zu vernachldssigen.

Geschaftsverlauf im Bereich Kommunal-
und Infrastrukturfinanzierungen

Im Bereich der Kommunal- und Infrastrukturfinanzie-
rungen vergibt die ISB Darlehen an Gebietskdrper-
schaften, deren Tochter sowie flr InfrastrukturmaB-
nahmen.

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber
die Geschéftsentwicklung in der Kommunal- und Infra-
strukturfinanzierung:

Anzahl
2019 2018
Anzahl Anzahl
A. Darlehen an Kommunen 294 246
B. Sonstige kommunale 21 0
Darlehen
Summe 315 246
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Fordervolumen

2019 2018

Mio. € Mio.€

A. Darlehen an Kommunen 1.408,0 1.082,8
B. Sonstige kommunale 104,7 0,0

Darlehen

Summe 1.512,7 1.082,8

Im Darlehensgeschaft mit rheinland-pfélzischen Kom-
munen gab es im Berichtsjahr 294 Zusagen (Vor-
jahr 246 Zusagen) mit einem Gesamtvolumen von
€1.408,0 Mio. (Vorjahr €1.082,8 Mio.). Der Anstieg
ist insbesondere auf die Nachfrage der Kommunen
nach langfristigen Refinanzierungen im Rahmen des
Zinssicherungsschirms des Landes Rheinland-Pfalz
zuriickzufihren.

An kommunale Unternehmen wurden im Jahr 2019
zur Finanzierung der kommunalen Infrastruktur 20
Darlehen mit einem Gesamtvolumen von € 103, 1 Mio.
vergeben. Diese werden erst seit 2019 gesondert
ausgewiesen und waren zuvor in den Darlehen an
Kommunen enthalten.

Im Jahr 2019 wurde ein Sozialdarlehen mit einem
Volumen von € 1,5 Mio. - nach €0,0 Mio. im Vorjahr
- zugesagt.

IMPRESSIONEN

>



INNOVATIONEN FORDERN
NACHHALTIGKEIT

VORWORTE

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

Geschaftstatigkeit

und Rahmenbedingungen

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Chancen- und Risikobericht

Geschaftsverlauf im Bereich
der Wohnraumforderung

Im Bereich der Wohnraumférderung werden insbe-
sondere finanzielle Anreize fir den Neubau, den
Erwerb und die Modernisierung von Wohnraum gege-
ben und Haushalte mit mittleren und niedrigen Ein-
kommen unterstitzt.

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber
die Geschéftsentwicklung in der Wohnraumférde-

rung:
Anzahl
2019 2018
Anzahl Anzahl
A. ISB-Eigendarlehen 1.612 2.023
B. Zuschiisse 250 196
C. Darlehen 0 0
(Treuhandgeschéft)
Summe 1.862 2.219
nachrichtlich
Tilgungszuschiisse 1.496 1.804

Férdervolumen

2019 2018
Mio. € Mio. €
A. ISB-Eigendarlehen 207,8 213,2
B. Zuschisse 3,6 3,2
C. Darlehen 0,0 0,0
(Treuhandgeschift)
Summe 21,4 216,4
nachrichtlich
Tilgungszuschiisse 21,4 19,2

In der Wohnraumférderung ist das Fordervolumen im
Berichtsjahr nahezu unverdndert hoch geblieben.
Langfristige Zinsbindungsfristen in Kombination mit
Tilgungszuschiissen werden weiterhin stark nachge-
fragt. Gleichwohl ist die Anzahl der geférderten Wohn-
eigentumsmaBnahmen zuriickgegangen.

Mittels der ISB-Darlehen im Eigengeschaft wurden im
Rahmen der Férderung des Neubaus, des Erwerbs
sowie der Modernisierung von Wohneigentum im Jahr
2019 1.537 Wohneinheiten (Vorjahr 1.959 Wohnein-
heiten) mit einem Gesamtvolumen von € 151,9 Mio.
(Vorjahr € 165,6 Mio.) gefordert. In den Bewilligungen
enthalten sind 1.422 Wohnungen (Vorjahr 1.740
Wohnungen), fir die Tilgungszuschiisse in Hohe von
€8,3 Mio. (Vorjahr €8,4 Mio.) gewahrt wurden.
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Im Rahmen der Forderung des Mietwohnungsbaus,
einschlieBlich der Modernisierung von Mietwohnun-
gen, wurden im Berichtsjahr 75 Vertrage (Vorjahr 64
Vertrage) mit 716 Wohneinheiten (Vorjahr 719 Wohn-
einheiten) durch die Gewéhrung von ISB-Eigendarle-
hen mit einem Gesamtvolumen von €55,8 Mio. (Vor-
jahr €47,6 Mio.) geschlossen. In den Bewilligungen
enthalten sind 74 Vertrage (Vorjahr 64 Vertrage) mit
714 Wohnungen (Vorjahr 719 Wohnungen), fur die
Tilgungszuschiisse in Hohe von € 13,1 Mio. (Vorjahr
€ 10,8 Mio.) gewéhrt wurden.

Nach dem von der empirica ag im Jahr 2014 erstell-
ten Gutachten zur quantitativen und qualitativen
Wohnraumnachfrage in Rheinland-Pfalz bis zum Jahr
2030 weist der Wohnungsmarkt im Land eine ex-
treme Spreizung auf. Es gibt sowohl Wachstums- wie
auch Schrumpfungsregionen. Neubaubedarf besteht
in den Wachstumsregionen, wahrend es in den Regio-
nen mit sinkenden Bevdlkerungszahlen einer Aufwer-
tung des Wohnungsbestandes bedarf. Giinstige
Finanzierungsbedingungen bieten hierfiir gute Vor-
aussetzungen. Die Nachfrage nach preiswertem
Wohnraum hat insbesondere in Ballungsgebieten wei-
ter zugenommen. Dies zeigt die Einflihrung einer Kap-
pungsgrenze in vier rheinland-pfalzischen Stadten als
Reaktion auf steigende Preise. Die Kappungsverord-
nung ist am 1. Oktober 2019 in Kraft getreten.
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In dem Programm Wohnen in Orts- und Stadtkernen
wurden im Jahr 2019 aufgrund verbesserter Forder-
bedingungen 60 MaBnahmen (Vorjahr 21 MaBnah-
men) mit 101 Wohneinheiten (Vorjahr 50 Wohnein-
heiten) durch Zuschiisse in Héhe von € 2,4 Mio. (Vor-
jahr € 1,1 Mio.) gefordert. Ziele des Férderprogramms
sind die Verbesserung der Lebensqualitdt in Innen-
stadten und Innerortslagen sowie die Erhaltung und
Wiederbelebung innerértlicher Strukturen.

Daneben wurden fiir den Erwerb von Belegungsrech-
ten fir 190 MaBnahmen (Vorjahr 175 MaBnahmen)
mit 206 Wohneinheiten (Vorjahr 280 Wohneinheiten)
Zuschisse in Hohe von € 1,3 Mio. (Vorjahr €2,1 Mio.)
zugesagt.

Im Rahmen des Konversionsprogramms wurden - wie
auch schon im Vorjahr - keine Zuschiisse mehr be-
willigt.

Insgesamt wurden im Jahr 2019 2.560 Wohnein-
heiten (Vorjahr 3.008 Wohneinheiten) mit einem
Gesamtvolumen von €232,8 Mio. (Vorjahr €235,6
Mio.) gefordert.

Gesamtbeurteilung

In der Wirtschaftsforderung ist die Zahl der neuen
Zusagen wie auch der Fordervolumina wiederum
gestiegen. Hier wirkte sich weiterhin die intensive
direkte Kommunikation mit den Kreditinstituten vor
Ort positiv auf den Geschéftsverlauf aus.

Im Kommunalkreditgeschéaft hat sich der Geschafts-
verlauf vorwiegend aufgrund der Nachfrage nach lan-
geren Zinsbindungsfristen und nach Darlehen zur
Finanzierung kommunaler InfrastrukturmaBnahmen
durch kommunale Unternehmen positiv entwickelt.

Auf hohem Niveau befindet sich weiterhin die Nach-
frage nach ISB-Eigendarlehen in der Wohnraumférde-
rung. Hier wirkten sich die angebotenen langen Zins-
bindungsfristen und Tilgungszuschiisse sowie die
ausgebauten Beratungsaktivitdten positiv auf die For-
derzahlen aus.

Insgesamt war der Verlauf der Geschaftsentwicklung
im Berichtsjahr zufriedenstellend. Zwar haben sich
die Fordervolumina gegeniber dem Vorjahr leicht
erhdht, die Erwartungen wurden jedoch lediglich im
Kommunalkreditgeschéft deutlich tbertroffen. Durch
die Struktur des Geschéftes sind aus heutiger Sicht
besondere Risiken oder negative Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nicht zu
befirchten.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage
Der Jahresiiberschuss der ISB betrug im Jahr 2019
€0,9 Mio. (Vorjahr €0,6 Mio.).

Das Zinsergebnis der ISB hat sich von €21,3 Mio. im
Vorjahr auf €24,6 Mio. im Jahr 2019 erhoht. Urséch-
lich hierflir waren positive Sondereffekte, die im
Geschéftsjahr im Zinsergebnis ihren Niederschlag
fanden. So konnte aufgrund von Rickfiihrungen von
Refinanzierungsdarlehen der Zinsaufwand reduziert
werden. Des Weiteren konnten aufgrund von
Umschichtungen auf der Refinanzierungsseite Min-
derungen von Zinsaufwendungen generiert werden
(€3,7 Mio.; Vorjahr €4,3 Mio.).

Der Rohertrag, der sich aus dem Zinsergebnis, den
laufenden Ertragen, dem Provisionsergebnis und dem
sonstigen Ergebnis zusammensetzt, ist im Berichts-
jahr von €34,3 Mio. auf €37,1 Mio. gestiegen.
Urséchlich fir diese Entwicklung ist das gestiegene
Zinsergebnis. Das Provisionsergebnis ist im Berichts-
jahr von €12,1 Mio. auf € 11,6 Mio. gesunken. Die
Reduzierung der Provisionsertrage resultiert im
Wesentlichen aus den geringeren Verwaltungskosten-
beitrdgen aus dem ISB-Darlehensprogramm. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich auf

€2,6 Mio. (Vorjahr € 3,2 Mio.) verringert und die sons-
tigen Aufwendungen von €2,2 Mio. auf €1,7 Mio.
reduziert.

Die Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind im
Berichtsjahr von €35,6 Mio. auf €35,8 Mio. gestie-
gen. Davon entfielen € 24,3 Mio. (Vorjahr €24,6 Mio.)
auf die Personalaufwendungen. Die niedrigeren Per-
sonalaufwendungen sind im Wesentlichen auf gerin-
gere Zufiihrungen zu Rickstellungen fiir Altersvorsor-
geverpflichtungen zuriickzufiihren. Die Personalauf-
wandsquote (Personalaufwand in % der operativen
Ertrédge) hat sich von 21,05% auf 23,56 % erhoht. Die
operativen Ertrdge umfassen die Zins- und Provisions-
ertrdge sowie die laufenden Ertrdge aus Beteiligun-
gen. Die anderen Verwaltungsaufwendungen sind
vornehmlich infolge von héheren Aufwendungen fir
IT-Dienstleistungen von € 11,0 Mio. auf €11,5 Mio.
gestiegen.

Das negative Betriebsergebnis vor Bewertung belduft
sich auf €0,1 Mio., im Vorjahr ergab sich ein negatives
Ergebnis in Hohe von €2,5 Mio.

Das Bewertungsergebnis betrug im Berichtsjahr
€ 1,1 Mio. (Vorjahr €3,1 Mio.).
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Finanzlage

Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die giins-
tigen Refinanzierungsbedingungen gekennzeichnet.
Mittelaufnahmen sind durch die unmittelbare Haftung
des Landes Rheinland-Pfalz abgesichert, die in § 10
Abs. 3 des Landesgesetzes iiber die Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz fixiert ist. Damit ist
gewidbhrleistet, dass die ISB Refinanzierungen zu giins-
tigen Konditionen am Markt aufnehmen kann und
somit die Liquiditat flr die geschéftlichen Aktivitaten
sichergestellt ist.

Es erfolgen kurzfristige Mittelanlagen und -aufnah-
men am Geldmarkt, primar im Interbankenhandel.
Hierzu wurden im gesamten Jahresverlauf kontinuier-
lich mit verschiedenen Partnern Geschéifte abge-
schlossen. Zudem koénnen die Refinanzierungsmog-
lichkeiten bei der Deutschen Bundesbank genutzt
werden; umfangreiche Mittel zur erforderlichen Besi-
cherung eventueller Aufnahmen stehen zur Ver-
figung. Im mittel- und langfristigen Refinanzierungs-
bereich nutzt die ISB die Angebote der KfW, der
Landwirtschaftlichen Rentenbank, der Européischen
Investitionsbank und der Entwicklungsbank des Euro-
parates und begibt Schuldscheindarlehen. Kaufer der
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Schuldscheindarlehen sind in erster Linie Banken und
Versicherungen.

Die LCR (Liquidity Coverage Ratio) wurde im Verlauf
des Geschéftsjahres zu den monatlichen Meldestich-
tagen eingehalten.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist 2019 auf €8.275,9 Mio. (Vorjahr
€8.328,7 Mio.) gesunken.

Auf der Aktivseite haben sich die Forderungen an
Kunden von €5.266,7 Mio. auf €5.508,4 Mio. erhoht.
Die Forderungen an Kreditinstitute sind von €2.123,7
Mio. auf € 1.900,4 Mio. gesunken. Ursachlich fir die
Reduzierung der Forderungen an Kreditinstitute war
im Wesentlichen der Riickgang im Kommunalkredit-
geschaft (€485,4 Mio.).

Die Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere sind aufgrund einer Erhohung
des Bestandes an Wertpapieren von €382,1 Mio. auf
€393,6 Mio. gestiegen.

Der Emittentenkreis bezlglich der gehaltenen Wert-
papiere wurde im Rahmen der Anforderungen der
Anlagerichtlinie unter Beriicksichtigung der Liquidi-
tatsdeckungskennziffer (LCR) ausgewahlt.

Das Treuhandvermdégen hat sich aufgrund der Umstel-
lung von Treuhand- auf Eigengeschaft und erhéhter
Rickzahlungen infolge des niedrigen Kapitalmarkt-
zinsniveaus auf €333,5 Mio. (Vorjahr €396,3 Mio.)
verringert. Passivisch haben sich die Treuhandver-
bindlichkeiten entsprechend entwickelt.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten
haben sich von €6.889,8 Mio. auf €6.596,0 Mio.
reduziert. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
sind von €731,0 Mio. auf €1.029,6 Mio. gestiegen.
Die Erhohung der Verbindlichkeiten gegentiber Kun-
den resultiert im Wesentlichen aus der Umschichtung
des Refinanzierungsbereiches im Kreditgeschéaft
(€298,6 Mio.).

Fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen beste-
hen Rickstellungen in Hohe von €46,4 Mio. (Vorjahr
€42,6 Mio.). Hier sind in den kommenden Jahren
weitere Zuflihrungen erforderlich.

Die Eigenmittelanforderungen nach CRR wurden im
Berichtsjahr eingehalten. Finanzielle Leistungsindika-
toren der ISB sind die Gesamtkapital- und Kernkapi-
talquote. Die Gesamtkapitalquote lag zum 31. Dezem-
ber 2019 bei 22,72 % (Institutsgruppe 22,68 %). Die
Kernkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2019
21,56 % (Institutsgruppe 21,52 %). Damit wurden die
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aufsichtsrechtlichen Anforderungen weit tbertroffen.
Die Kapitalrendite der ISB geméB § 26a KWG, berech-
net als Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme,
betrdgt im laufenden Geschéftsjahr 0,01% (Vorjahr
0,01%).

Sowohl die Vermdgens- als auch die Ertrags- und
Finanzlage sind geordnet.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Geschéfts- und Risikostrategie
sowie Risikomanagement

Als zentrales Forderinstitut des Landes Rheinland-
Pfalz blindelt die ISB Foérderprogramme der Européi-
schen Union, der Bundesrepublik Deutschland sowie
des Landes Rheinland-Pfalz unter einem Dach und
kombiniert sie mit Eigen- und Fremdkapitalprodukten
sowie Beratungsangeboten. Somit agiert die ISB im
offentlichen Auftrag und weitgehend auch unter der
Risikoabschirmung ihres Tréagers. Das Forderinstitut
ISB unterliegt als nicht systemrelevantes, national
beaufsichtigtes Institut sadmtlichen bankaufsichts-
rechtlichen Normen im Risikomanagement. Aufgrund
der gesetzlichen Aufgabenstellung betreibt die ISB
jedoch das Bankgeschéft nicht in allen gangigen For-
men, weshalb die Beteiligung der ISB am Wirtschafts-
geschehen unter Risikogesichtspunkten nur bedingt
mit den untereinander im Wettbewerb stehenden
anderen Kreditinstituten vergleichbar ist. Gleichwohl
beinhalten die wahrgenommenen Aufgaben auch das
gezielte und kontrollierte Eingehen von Risiken. Die
Geschéfts- und Risikostrategie der ISB setzt hier,
unter Einbindung der Vorgaben der MaRisk (Rund-
schreiben 9/2017), den strategischen Rahmen fiir
die von der ISB betriebenen Bankgeschéafte und

beschreibt neben den férderpolitischen und bank-
spezifischen Zielen das Gesamtrisikoprofil der Bank
unter Beriicksichtigung ihrer Risikotragfahigkeit und
dem Ziel der nachhaltigen Sicherung des Fortbestan-
des der Bank. Ergénzt wird die Geschafts- und Risi-
kostrategie unter anderem durch eine Anlage-, eine
Digitalisierungs- und eine IT-Strategie.

Das Risikomanagement der Bank umfasst ausgehend
von der Geschafts- und Risikostrategie unter ande-
rem die Steuerung der Risikotragfahigkeit und das
interne Kontrollsystem. Das interne Kontrollsystem
besteht aus der schriftlich fixierten Ordnung, der Auf-
bau- und Ablauforganisation und dabei insbesondere
aus den Prozessen zur Risikosteuerung und zum Risi-
kocontrolling. Es wird ablauforganisatorisch sicherge-
stellt, dass im Rahmen der Funktionstrennung die
Risikocontrollingfunktion ihre Aufgaben unabhangig
bis auf die Ebene der Geschéftsleitung durchfiihrt und
insbesondere keine Verkniipfungen mit Aufgaben aus
geschéftsinitiierenden Bereichen gegeben sind. Wei-
tere wesentliche Komponenten des Risikomanage-
mentsystems sind die Interne Revision und die Com-
pliance-Funktion. Die Interne Revision priift und beur-
teilt selbststdndig, unabhéngig und laufend die
Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanage-
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ments im Allgemeinen und des internen Kontrollsys-
tems im Besonderen sowie die OrdnungsmaéBigkeit
grundsatzlich aller Aktivitdten und Prozesse. Im Rah-
men der Compliance-Funktion sind seitens des Com-
pliance-Beauftragten auf Grundlage einer fortlaufend
zu aktualisierenden Risikoanalyse die Angemessen-
heit und Wirksamkeit getroffener Regelungen und
Verfahren zu bewerten und auf die Implementierung
wirksamer Verfahren zu deren Einhaltung hinzuwir-
ken; dies, um die fiir die ISB unter Compliance-
Gesichtspunkten wesentlichen rechtlichen Regelun-
gen und Vorgaben zu identifizieren. Die Compliance-
Funktion hat die Geschéftsleitung diesbeziiglich
umfassend zu unterstitzen und zu beraten und erstat-
tet mindestens jahrlich sowie anlassbezogen Uber
ihre Tatigkeit Bericht.

Die Geschéfts- und Risikostrategie wird im Rahmen
der Ertragssteuerungs- und Kapitalplanungsprozesse
durch die mehrjahrige Wirtschaftsplanung weiter
operationalisiert. Die ISB hat entsprechend ihrer Risi-
kokultur fir alle wesentlichen Risikoarten MaBnah-
men zur Risikominimierung bzw. Risikoabwélzung
getroffen. Die Risikosteuerungs- und -controlling-
prozesse dienen der gruppenweiten Identifizierung,
Analyse, Bewertung und Uberwachung der dem
Geschéftsbetrieb inhdrenten Risiken.
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Wesentliches Instrument zur Kommunikation der
Gesamtrisikosituation der Bank ist der vierteljahr-
liche Gesamtrisikobericht an den Vorstand, den Ver- Inventur und mégliche
. . . initi % ISB-spezifisch
waltungsrat und die zweite Leitungsebene der Bank. f;e;'"'t'or.’. GESCHAFTS- SE-spezfische
-spezifischer Ui Ertragsarten
Risikoarten

Entsprechend ihrer geschéftspolitischen Ausrichtung
stehen als wesentliche Risikoarten die Kreditausfall-
risiken inkl. Emittentenrisiken sowie die Beteiligungs-
risiken als Auspragungen des Adressenausfallrisikos
im Vordergrund. Die Migrationsrisiken werden als
eine Unterart des Adressenausfallrisikos verstanden
und innerhalb der Steuerung der Hauptrisikokatego-
rie berlcksichtigt. Weitere wesentliche Risikoarten
sind Liquiditatsrisiken in den Auspragungen Refinan-
zierungs- und Liquiditatsrisiken im engeren Sinn, ope-
rationelle Risiken (inkl. IT-Risiken), Ertragsrisiken
sowie Marktpreisrisiken in Form von Kurs- und Zins-
anderungsrisiken.

Risikotragfahigkeitsprozess

Der Prozess der Ermittlung und Uberwachung der
Risikotragfahigkeit stellt einen integralen Bestandteil
des Risiko- und Ertragssteuerungsprozesses dar und
umfasst folgende Regelkreise:

RISIKOSTRATEGIE

i

ggf. Anpassungs-

Uberwachung maBnahmen: Identifikation
wesentlicher = Risikoabwélzung [-» wesentlicher
Risikoarten = Risikominderung Risikoarten

= Risikolimitierung

/

l._.

Risikoabwalzung
Risikominderung

v Risikoakzeptanz
Messung und /
Limitierung
wesentlicher
Risikoarten

L

Limite

| RISIKOSTEUERUNGSPROZESS | | ERTRAGSSTEUERUNGSPROZESS |
/ \ RISIKO ERTRAG / \
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Ableitung maBnahmen: MIS:
Aktivitaten < ® Neugeschéfts- Uberwachung
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und zukiinftige = Neuorganisation Ertragsarten
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KAPITAL- ausstattung
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\ ;
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Kapitalplanung:
Vorgabe wesent-
licher Ertragsarten

RISIKO-

TRAG- Betriebsergebnis/

<— Eigenkapital-
Bestandteile

FAHIGKEITS-
PROZESS

Die Erstellung des Risikotragfahigkeitskonzepts der
ISB erfolgt GuV-orientiert unter Beriicksichtigung der
regulatorischen Anforderungen. Den Mittelpunkt bil-
det die tragféhigkeitsorientierte Limitierung der von
der Bank im Rahmen der regelmaBigen Risikoinventur
identifizierten wesentlichen Risikoarten.

GemaB den Regelungen des am 24. Mai 2018 verof-
fentlichten BaFin-Leitfadens zur aufsichtsrechtlichen
Beurteilung bankinterner Risikotragféhigkeitskon-
zepte und deren prozessualer Einbindung in die
Gesamtbanksteuerung (ICAAP) - Neuausrichtung fiihrt

die ISB die sogenannten ,Going-Concern-Ansétze“
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alter Pragung weiter und gilt somit als sogenanntes
Annex-Institut. Gleichzeitig werden die Weichen
gestellt und alle notwendigen MaBnahmen eingelei-
tet, um perspektivisch die Umsetzung der aktualisier-
ten Anforderungen an die Risikotragfahigkeit in Form
zweier neuer Sichtweisen - normative und 6konomi-
sche - sicherstellen zu kénnen.

Zur tragfahigkeitsorientierten Steuerung der relevan-
ten Risiken wird das Deckungspotenzial fiir die nachs-
ten zwei Geschaftsjahre (Risikotragfahigkeit der I1SB-
Gruppe) rollierend ermittelt. Die hierzu eingesetzten
Verfahren haben sowohl das Ziel der Fortfiihrung des
Instituts (Normal Case, Worse Case) als auch das Ziel
des Schutzes der Glaubiger vor Verlusten aus 6kono-
mischer Sicht (Stress Case). Ausgehend von den Risi-
kodeckungsmassen der drei Szenarien erfolgt einmal
jahrlich die Festlegung des Risikoappetits fiir die ver-
schiedenen Risikoarten der Bank. Dem Normal Case
und dem Worse Case liegt dabei eine periodenorien-
tierte Fortflihrungsannahme (Going-Concern-Ansatz
alter Pragung) zugrunde. Der primdre Steuerungs-
kreis ist der Normal Case. Beim Worse-Case-Szenario
handelt es sich um den Ergénzungssteuerungskreis I.
Der Stress Case bildet den Ergdnzungssteuerungs-
kreis Il. In dieser Simulation ist auch eine Inanspruch-
nahme der aufsichtsrechtlich zur Fortfiihrung des
Bankbetriebes geforderten Eigenmittel mdéglich, um
den Glaubigerschutz zu gewahrleisten. Allerdings

wird erstmal davon ausgegangen, dass die Aufsichts-
vorgaben beziiglich der Eigenmittel eingehalten wer-
den koénnen. Sollte die fiir dieses Szenario vorgese-
hene Risikodeckungsmasse - nach Abzug der auf-
sichtsrechtlich  geforderten  Eigenmittel  inkl.
Kapitalpuffer, Eigenmittelzielkennziffer (EMZK) und
Supervisory Review and Evaluation Process (SREP)-
Zuschlag - nicht ausreichen, wird Uberprift, welche
Eigenkapitalbestandteile in welcher Hohe zusatzlich
erforderlich sind sowie welche Konsequenzen sich fiir
die ISB daraus ergeben bzw. welche MaBnahmen ein-
zuleiten sind.

Das gesamte zur Verfligung stehende Risikode-
ckungspotenzial setzt sich zusammen aus den Eigen-
kapitalbestandteilen inkl. Betriebsergebnis vor
Bewertung. Analog der FinaRisikoV-Meldung werden
bestimmte Bilanzpositionen in Abzug gebracht. Aus-
gehend vom Risikodeckungspotenzial wird der Risi-
koappetit der Bank festgelegt und die zur Risikode-
ckung verflighbare Risikodeckungsmasse abgeleitet.
Dabei wird der Risikoappetit um Puffer in unter-
schiedlicher Hohe je nach Szenario reduziert.

Die so errechnete Risikodeckungsmasse wird im
Sinne einer Verlustobergrenze in den beiden Szena-
rien Normal Case und Worse Case als Sublimit auf die
im Rahmen der Risikoinventur festgelegten wesentli-
chen Risikoarten allokiert. In Szenarioberechnungen
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werden diesen Sublimiten potenzielle Verluste gegen-
Ubergestellt. Die Bemessung der Verlustobergrenzen
in diesen Szenarien stellt sicher, dass auch nach
einem Eintreten der Risiken im Normal und Worse
Case ausreichend Eigenmittel vorhanden sind, um
den Geschéftsbetrieb aufrechtzuerhalten sowie die
aufsichtsrechtlichen Mindesteigenkapitalanforderun-
gen inkl. Kapitalpuffer, EMZK und SREP-Zuschlag
erfillen zu kénnen.

Die Limitfestlegung fur Kreditausfallrisiken inkl. Emit-
tentenrisiken, Beteiligungsrisiken, Marktpreis-, Zins-
anderungs- wie auch operationelle Risiken (inkl. IT-
Risiken) richtet sich nach der Hohe des aktuellen Risi-
kopotenzials sowie nach den in der Geschéfts- und
Risikostrategie festgeschriebenen Unternehmenszie-
len. Die Bestimmung der verschiedenen Sublimite
erfolgt dabei durch Verwendung von standardisierten
Pauschalsatzen, die in Abhangigkeit der Risikokultur
der Bank die Risikopraferenz des Vorstandes wieder-
geben. Da keine Korrelationseffekte der Risikoarten
in der Messung der Limitauslastung berticksichtigt
werden, ist die Gefahr einer Unterschatzung des
Gesamtrisikopotenzials in diesen Szenarien nicht
gegeben. Die potenziellen Verluste beim Risikoeintritt
werden im Rahmen von hypothetischen und/oder
historischen Szenarien ermittelt. Die dabei getroffe-
nen Modellannahmen werden grundsétzlich restrik-
tiv, das heift tendenziell risikoverstarkend, gewahlt.
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Bei den im Stress Case simulierten Risiken handelt es
sich um Ausnahmeereignisse, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering bzw. duBerst gering einge-
schatzt wird. Der Stress Case stellt den Ergdnzungs-
steuerungskreis Il mit dem Ziel des Glaubigerschut-
zes vor Verlust aus okonomischer Sicht dar. Aus
diesem Grund werden keine Sublimite fiir die wesent-
lichen Risikoarten im Vorfeld definiert. Die Risiken
werden vielmehr in ihrer Gesamtheit mit der diesem
Szenario zugewiesenen Deckungsmasse verglichen,
und es werden Wirkungsketten aufgezeigt.

Die Risikotragfahigkeit der ISB war im Jahr 2019 lau-
fend gegeben. Die eingetretenen Risiken konnten
vollstandig gedeckt werden. Die im Rahmen der rol-
lierenden Sicht 1. Januar 2019 bis 31. Dezember
2019 erwartete Globalauslastung lag bei 17,95%,
sodass die Risikosituation der ISB positiver ausgefal-
len ist als prognostiziert (tatséchliche Auslastung zum
31. Dezember 2019: 0%).

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 stellt sich die
erwartete Globalauslastung der rollierenden Fort-
fihrungssicht fiir das Jahr 2020 (1. Januar 2020 bis
31. Dezember 2020) wie folgt dar:

Risikolimitierung 2020

Normal Case Worse Case
Risikolimite Risikolimite
inT€ inT€

Marktpreisrisiken
Kursrisiken 361 590
Zinsanderungsrisiken 11.385 12.524
Kreditausfallrisiken 23.692 31.433
Operationelle Risiken 1.000 1.600
Beteiligungsrisiken 3.131 4.697
Summe der Risikolimite 39.569 50.844
Limitauslastung in T€ 5.687 7.557
Limitauslastung in% 14,37 14,86

Die Auslastungsprognose fiir den Stress Case liegt
bei 71,56 %. Dabei wéren die Mindesteigenmittelan-
forderungen eingehalten.

Das Risikocontrolling stellt neben der laufenden
Uberwachung der tatséchlichen und der fiir ein Jahrin
die Zukunft erwarteten Limitauslastungen auch die
Angemessenheit der Risikomessverfahren sicher und
erganzt diese durch die Untersuchung der Wirkung
krisenhafter Marktentwicklungen. Hierzu wurden
jéhrliche interne gruppenweite Stresstestverfahren
etabliert, die die Risikofaktoren der wesentlichen
Risikoarten historischen und hypothetischen Szena-
rien unterwerfen. Im Vordergrund steht nicht nur das
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Ziel, mogliche Ereignisse und kiinftige Verdnderun-
gen zu identifizieren, die sich negativ auf die Risiko-
lage der ISB auswirken, sondern auch das Ziel, die
Risikotragfahigkeit in Extremsituationen sicherstellen
zu kénnen. Untersucht wird ein Normal-Stresstest-
Szenario sowie ein Reverse-Stresstest-Szenario, in
welchem fiktive Verlustquoten ermittelt werden, bei
denen die Fortfiihrung der ISB gefdhrdet wére. Dari-
ber hinaus werden Stresstests fiir Liquiditatsrisiken
durchgefiihrt, bei denen sowohl eine Kombination
von institutseigenen und marktweiten Ursachen als
auch unterschiedlich lange Zeithorizonte in die
Betrachtung einbezogen werden. Ziel ist potenzielle
Liquiditatslicken aufzuzeigen und bei Bedarf MaB-
nahmen einzuleiten.

Die Sicherstellung einer dauerhaften Risikotragfahig-
keit der ISB-Gruppe wird durch die Limitauslastungs-
berechnungen, die jahrlichen Stresstests sowie fest
definierte Ad-hoc-Berichte laufend tGberwacht.

Adressenausfallrisiken

Entsprechend ihrer Geschéfts- und Risikostrategie
drohen der ISB im Rahmen ihres Darlehens- und
Garantiegeschéftes Kreditausfallrisiken nur in einge-
schranktem MaBe. Die Risikoabschirmung durch
Rickbiirgschaften und Gewahrleistungen der 6ffentli-
chen Hand, durch die Haftung der Hausbanken sowie
durch den Europdischen Investitionsfonds (EIF) las-
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sen das verbleibende Eigenrisiko im Verhaltnis zu den
herausgelegten Volumina in den einzelnen Portfolien
eher gering erscheinen. Das Eigenrisiko liegt zum
31. Dezember 2019 bei 9,0% (Vorjahr 7,3%).

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken erfolgt
sowohl auf Einzelengagement- als auch auf Gesamt-
portfolioebene. Der Schwerpunkt Uberwachung und
Steuerung von Kreditausfallrisiken liegt in den Berei-
chen Gewahrleistungen, Konsortialfinanzierungen,
Eigendarlehen der Wohnraumférderung, haftungsfrei
gestellten Forderdarlehen und bei den Engagements
der verschiedenen Gesellschaften, an denen die ISB
beteiligt ist, insbesondere bei den Wagniskapitalbe-
teiligungen der dort engagierten Beteiligungsunter-
nehmen. Das groBvolumige Kommunaldarlehensge-
schéft stellt ebenfalls einen Bestandteil des Risiko-
controllings dar.

Das Forderdarlehensgeschaft wird im Wesentlichen
durch diskriminierungsfreien Zugang zu den Program-
men, Hausbankverfahren und Subsidiaritétsprinzip
gepragt. Darlehensnehmer der ISB im Hausbankver-
fahren sind die von ihr refinanzierten (Zentral-)Kredit-
institute, die ihrerseits die zinsverbilligten Darlehens-
mittel zum GroBteil unter ihrer vollen Primérhaftung
an die Enddarlehensnehmer weitergeben. Aufgrund
der regelmaBig durchgefiihrten Uberpriifungen der
wirtschaftlichen Verhéltnisse kann die Bonitét der
Kreditinstitute, zu denen die ISB Geschaftsbeziehun-

gen unterhdlt, als gesichert bezeichnet werden.
Daher ist eine besondere bilanzielle Risikovorsorge in
diesem Bereich nicht erforderlich. Hingegen wird fir
die haftungsfrei gestellten Darlehen eine addquate
Risikovorsorge betrieben sowie ein risikoadjustiertes
Pricing auf Basis des Risikogerechten Zinssystems
(RGZS) der KfW durchgefiihrt.

Die Forderinstrumente im Bereich der Wohnraumfor-
derung sind ISB-Darlehen mit Tilgungszuschissen
und Zinsverbilligungen des Landes. Die herausgeleg-
ten Darlehen sind in der Regel mit nachrangigen
Grundpfandrechten besichert. Das Land Rheinland-
Pfalz Gbernimmt eine 80 %ige Burgschaft, sodass die
Eigenrisiken der ISB lediglich bei 20% liegen. Darliber
hinaus ist durch die Uberwiegend kleinteilige Férder-
struktur eine breite Risikostreuung gegeben. Fur die
im Treuhandgeschéaft gewahrten Darlehen ergeben
sich fir die ISB keine Adressenausfallrisiken.

Im Bereich der Wagnisfinanzierung tritt die ISB fir
alle Gesellschaften, an denen sie beteiligt ist, als
Geschéftsbesorger auf. Forderpolitische Ziele, insbe-
sondere die Starkung der rheinland-pfalzischen Wirt-
schaft zur Erhaltung und Schaffung von Arbeits-
platzen, haben im Rahmen des Beteiligungsgeschaf-
tes der ISB-Gruppe Vorrang vor Renditeoptimierung.
Insofern ist die insolvenzunbedenkliche Kapitalerhal-
tung (Fortflihrungspramisse) der Beteiligungen der
ISB sowie der Beteiligungen der Tochterunternehmen
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das dominierende Ziel der Geschéftstatigkeit. Unter
Beriicksichtigung des Subsidiaritatsprinzips der ISB
als Forderbank des Landes werden folglich seitens
der ISB-TOchter zur Erzielung eines wirtschaftspoliti-
schen Benefits (Vermeidung von Sozialausgaben bzw.
ersparte alternative Forderkosten) insbesondere
Beteiligungen mit erhdhten Risiken eingegangen,
ohne entsprechende Sicherheiten von den Beteili-
gungsnehmern zu fordern. Dies hat zur Folge, dass es
bei den entsprechenden Tochtergesellschaften zu
Kapitalverzehr und Liquiditadtsengpassen kommen
kann, wenn Leistungsstérungen und gestiegene Risi-
kovorsorgeaufwendungen langfristig nicht durch eine
ausreichende Risikopramie sowie anfallende Exiter-
|0se gedeckt werden.

Dem Ausfallrisiko in diesem Geschéftszweig wirkt die
ISB durch ein risikoaddquates Entscheidungsverfah-
ren entgegen. Das Risikokontrollsystem der ISB ist
hier zweistufig konzeptioniert, da es auf einer Stufe
das Anteilseignerrisiko der ISB und auf der anderen
Stufe die aus der Geschaftstatigkeit von Venture-
Capital-Gesellschaften resultierenden Beteiligungs-
ausfallrisiken abdecken soll.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken der ISB
erfolgt vorrangig durch den konsequenten Einsatz
von Risikoklassifizierungsverfahren zur Bonitétsein-
stufung der Geschéftspartner in den unterschiedli-
chen Phasen des Kreditprozesses.
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Die I1SB wendet das Sparkassen-StandardRating als
einheitliches Risikoklassifizierungsverfahren grund-
satzlich fir alle mittelstdndischen Unternehmen
sowie der geschéaftsbesorgten Tochterunternehmen
an. Die Nutzung des Ratingverfahrens wurde nach der
Durchfiihrung einer ISB-internen Risikoanalyse als
wesentliche Auslagerung definiert.

Zum Zwecke der Bonitatsbeurteilung von Geschéfts-
partnern, die insbesondere durch ISB-Darlehen Miet-
wohnungsbau in der Wohnraumférderung, Konsortial-
finanzierungen sowie Biirgschaften Wohnungswirt-
schaft geférdert werden, wurde 2019 mit dem Projekt
»Einflhrung des Sparkassen-ImmobiliengeschaftsRa-
tings® gestartet.

Die turnusméBige Beurteilung der Bonitat der
Geschéftspartner, die durch ISB-Darlehen Wohnei-
gentum geférdert werden, erfolgt darliber hinaus
durch das von der ISB entwickelte Bestandsscoring-
verfahren.

Durch Bildung von Einzel- und Pauschalrickstellun-
gen sowie von Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen tragt die Bank Ausfallrisiken bei risikobehafteten
Engagements in angemessenem Umfang Rechnung.
Basis flir die Ermittlung der Risikovorsorge im Ein-
zelengagement ist der Eigenrisikoanteil nach Berlck-
sichtigung von verwertbaren Sicherheiten.

Die zum 31. Dezember 2019 gebildete Risikovor-
sorge fur ISB-Gewahrleistungen betrégt €3,7 Mio.
und ist im Vergleich zum Vorjahr um 29,6% gestie-
gen.

Die Risikovorsorge in den Bereichen Foérder- und
férdernahes Darlehensgeschaft der Wirtschaftsforde-
rung, Kommunal- und Infrastrukturfinanzierungen
sowie beteiligungsahnliches Geschaft deckt die
erkennbaren Einzelrisiken sowie latente Risiken in
angemessenem Umfang ab und bel&uft sich auf €4,1
Mio. (Vorjahr €3,6 Mio.). Dabei wurden per Saldo
Nettozufiihrungen in Héhe von insgesamt € 1,3 Mio.
vorgenommen. Die Risikovorsorge bei den ISB-Darle-
hen im Bereich der Wohnraumfdrderung betragt zum
31. Dezember 2019 €0,8 Mio. (Vorjahr €0,5 Mio.).

Nach Bewertung der Beteiligungsbuchwerte der ISB-
Tochtergesellschaften betrdgt die Risikovorsorge in
diesem Segment insgesamt €9,0 Mio. Im Jahr 2019
erfolgte eine Nettozufiihrung in Hohe von insgesamt
€0,2 Mio.

Den Kontrahenten- und Emittentenrisiken wirkt die
ISB durch die Beschrankung ihrer Geschéfte auf sol-
che mit Partner mit erstklassiger Bonitét entgegen,
fur die interne Handels- und Darlehenslinien verge-
ben werden.
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Marktpreisrisiken

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus Aktiv-/Pas-
siv-Zinsbindungsinkongruenzen zinsrisikobehafteter
Bankbuchpositionen (Geld- und Kapitalmarkthandels-
geschéfte, Aktiv-/Passivpositionen aus Darlehen,
kurzfristige Forderungen/Verbindlichkeiten und Zins-
swaps). Sie entstehen dariiber hinaus bei vorzeitigen
Darlehenstilgungen oder Kiindigungen, die nicht
durch die Vereinbarung von Vorfélligkeitsentgelten
abgesichert werden kdnnen.

Zum 31. Dezember 2019 ist die ISB nicht als Institut
mit erhéhtem Zinsadnderungsrisiko einzustufen. Der
fur die aufsichtsrechtlich definierten Zinsschocksze-
narien des BaFin-Rundschreibens 6/2019 (Zinsénde-
rungsrisiken im Anlagebuch) ermittelte Zinsschock-
koeffizient betrdgt zum Bilanzstichtag - 13,59 %.

Zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken aus dem
Darlehensgeschéaft werden Zinssicherungsgeschéfte
in Form von Zinsswaps eingesetzt. Die entsprechen-
den Volumina orientieren sich an der Laufzeit und den
Bezugsbetrdgen der zugrunde liegenden Darlehen.
Auf die quantitative Darstellung des Umfangs der
Swapgeschafte im Anhang wird verwiesen.

IMPRESSIONEN

>



INNOVATIONEN FORDERN
NACHHALTIGKEIT

VORWORTE

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

Geschéftstatigkeit

und Rahmenbedingungen

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Chancen- und Risikobericht

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung wurde das
Bankbuch im Geschéftsjahr 2019 im Hinblick auf die
Bildung einer Drohverlustrickstellung fir zinsbezo-
gene Risiken gemaB IDW RS BFA 3 n.F. Uberpriift.
Hierbei wurde die GuV-Methodik verwendet. Im
Ergebnis ergab sich 2019 keine Notwendigkeit zur
Bildung einer Drohverlustriickstellung.

Kursrisiken

Die ISB legt ihre Eigenmittel sowie freie liquide Mittel
am Geld- und Kapitalmarkt an, um kontinuierliche
und nachhaltige Ertrage zu erzielen, die zur Deckung
ihrer Kosten zu verwenden sind und dariiber hinaus
fur die Wirtschafts- und Wohnraumférderung einge-
setzt werden kénnen. Die Erreichung des Anlageziels
wird maBgeblich von der Entwicklung des Geld- und
Kapitalmarktes beeinflusst. Darliber hinaus tatigt die
Bank Anlagen zur Einhaltung der Liquiditatsdeckungs-
quote.

Das Anlageuniversum wird durch die konservative
Anlagestrategie der ISB auf risikoarme Handelsge-
schéafte eingegrenzt. Diese werden vornehmlich im
mittel- und léngerfristigen verzinslichen Bereich mit
bonitatsmaBig einwandfreien Adressen ausschlieB-
lich auf Positionen des Anlagebuches fiir den Eigen-
bestand getétigt. Es wird auf eine ausgewogene Lauf-
zeitenstruktur des Anlageportfolios geachtet. Die ISB
verfolgt eine Buy-and-hold-Strategie.

Sowohl die wertméaBigen als auch die bonitatsmaBi-
gen Anlagegrenzen der Anlagestrategie wurden 2019
eingehalten.

Preis- und Kursrisiken sind nur in geringem Umfang
fur die Bank relevant, da die Papiere regelméaBig bis
zur Endfélligkeit gehalten werden sollen und dement-
sprechend dem Anlagevermdgen zugeordnet werden.
Aktienanlagen wurden 2019 nicht getatigt.

Marktpreisrisiken in Form von Kursrisiken aus Wert-
papiergeschaften werden regelmaBig an den Vor-
stand berichtet und in die tragféhigkeitsorientierte,
quartalsweise Risikosteuerung einbezogen.

Credit-Spread-Risiken

Als Teil des Marktrisikos beschreibt das Credit-
Spread-Risiko potenzielle Verluste aufgrund verén-
derter marktgegebener Adressenausfallrisikopramien
(Credit Spreads) wahrend der Laufzeit von Finanzpro-
dukten. Davon betroffen sind in der ISB Positionen in
Anleihen fiir den Fall, dass die mit steigenden Credit
Spreads einhergehenden niedrigeren Marktpreise/
Kurswerte verlustwirksam zu Abschreibungen fiihren.
Da Anlagegeschéafte ausschlieBlich auf Positionen
des Anlagebuches im Rahmen einer Buy-and-Hold-
Strategie getéatigt werden, aufgrund der restriktiven
Anlagestrategie eine Beschrénkung auf risikoarme
Portfoliobonitdten vorgegeben ist und die Papiere
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regelmaBig dem Anlagevermdgen zugeordnet wer-
den, sind solche Falle im normalen Geschaftsverlauf
nicht zu erwarten. Credit-Spread-Risiken werden als
unwesentlich beurteilt.

Liquiditatsrisiken

Vor dem Hintergrund der vorhandenen Méglichkeiten
der Mittelbeschaffung und aufgrund der Ausrichtung
der ISB als eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts, der
damit verbundenen Gewahrtragerhaftung des Landes
sowie der unmittelbaren Haftung des Landes gemaB
ISBLG (ISB-Gesetz) verfiigt die Bank iiber einen privi-
legierten Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt. Die I1SB
wird bei Kontrahenten bonitatsmaBig wie ein Bundes-
land eingestuft mit den entsprechenden positiven
Auswirkungen auf die vorhandenen Refinanzierungs-
moglichkeiten und auf die Konditionengestaltung.

Die ISB hat die Moglichkeit, sich unter anderem liber
den Interbankenmarkt (Geldmarkt, Kapitalmarkt) und
die Deutsche Bundesbank zu refinanzieren. Die KfW
stellt der ISB allgemeine und programmbezogene Mit-
tel zur Verfiigung. Darliber hinaus nutzt die ISB Ange-
bote der Landwirtschaftlichen Rentenbank, der Euro-
paischen Investitionsbank (EIB) sowie der Entwick-
lungsbank des Europarates (CEB) und beschafft sich
Liquiditdat in Form von Schuldscheindarlehen iiber
den Kapitalmarkt.
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Liquiditatsrisiken werden dementsprechend als
gering angesehen. Da jedoch nach den aufsichts-
rechtlichen Vorgaben der MaRisk Liquiditatsrisiken
per se als wesentliche Risikoart eingestuft werden
und fir die ISB kein uneingeschrénkter Zugriff auf
offentliche Haushalte zur Verfliigung steht, werden
die Liquiditatsrisiken im engeren Sinne und die Refi-
nanzierungsrisiken als wesentlich eingestuft. Fur das
Risikomanagement wurden entsprechende Vorkeh-
rungen getroffen. Dazu gehdren unter anderem die
Durchfiihrung von Liquiditatsstresstests unter Einbe-
ziehung der Kombination aus institutseigenen und
marktweiten Annahmen sowie die Bepreisung der
Liquiditatskosten mittels eines Liquiditatskostenver-
rechnungssystems.

Die Refinanzierungsrisiken werden im Rahmen der
Risikotragfahigkeitsrechnung dariiber hinaus als Puf-
fer von dem Risikoappetit im Worse Case und Stress
Case abgezogen. lhre Beriicksichtigung im Normal
Case ist aufgrund der Sonderstellung der ISB als Kre-
ditinstitut in offentlicher Tragerschaft und der damit
verbundenen Méglichkeit, sich unter normalen Markt-
bedingungen giinstig zu refinanzieren, entbehrlich.

Zur Sicherung der Zahlungsbereitschaft und zur
ertragsoptimalen Steuerung der Mittelanlagen und
-aufnahmen erstellt das Treasury einen detaillierten
Liquiditatsplan Uber einen Zeitraum von bis zu einem

Jahr sowie eine mittelfristige Liquiditatsplanung fir
einen Zeitraum von insgesamt finf Jahren. Auf der
Grundlage dieser Liquiditatsplanung werden die MaB-
nahmen zur Liquiditdtsbeschaffung und Liquiditats-
anlage gesteuert. Geldanlagen sind auf die pro Kon-
trahenten  festgelegten internen  Kreditlimite
beschrénkt. Der Vorstand wird monatlich tber die
Auslastung bzw. eventuelle Uberschreitungen der
eingerdumten Kreditlinien fir den Handel und das
Darlehensgeschéft unterrichtet. Zum 31. Dezember
2019 waren sowohl bei den Handels- als auch bei den
Darlehensgeschéaften keine Linientberschreitungen
festzustellen.

Die LCR (Liquidity Coverage Ratio) lag zum Ultimo-
stichtag bei 279,38 % (Einzelinstitut und 1ISB-Gruppe)
und auch unterjahrig stets deutlich Uber dem auf-
sichtsrechtlich geforderten Mindestwert.

Operationelle Risiken (inkl. IT-Risiken)

Als operationelles Risiko gilt die Gefahr von Verlus-
ten, die infolge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren, Menschen, Systemen
oder infolge externer Ereignisse eintreten. Es werden
funf Ursachenkategorien von operationellen Risiken
unterschieden:

= Personelle Risiken

= Technische Risiken

= QOrganisatorische Risiken
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= Klassische betriebliche Risiken
= Rechtliche Risiken

Ziel der ISB ist es, solche Risiken friihzeitig zu erken-

nen und durch geeignete MaBnahmen zu minimieren

bzw. zu vermeiden. Unterstiitzende Instrumente dazu

sind:

= die bankinterne RiskMap, in der mégliche operati-
onelle Risiken - auch im Hinblick auf ausgelagerte
Prozesse und Tatigkeiten - in Form einer Risiko-
inventur dokumentiert werden

= die Schadensfalldatenbank, in der die systema-
tische Erfassung und Quantifizierung von bank-
internen Schaden sowie Beinaheverlusten aus
operationellen Risiken erfolgt

Zur Begrenzung von Schadensfallen aus operationel-
len Risiken hat die ISB hauslbergreifende Steue-
rungsmaBnahmen zur Risikominderung bzw. Risiko-
Ubertragung, wie beispielsweise eine qualitativ aus-
gerichtete Personalpolitik, eine risikoorientierte
Prozessorganisation und den Abschluss von Versi-
cherungen, etabliert.

Zur Erkennung risikobehafteter Prozesse werden
jéhrlich die Business-Impact-Analyse (BIA) und die
Gefahrdungsanalyse in der ISB durchgefiihrt bzw.
aktualisiert.
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IT-Risiken begegnet die Bank, indem eine IT-Strategie
unter Beriicksichtigung der BAIT (Bankaufsichtsrecht-
liche Anforderungen an die IT) erarbeitet wurde, wel-
che die Umsetzung der gestiegenen Anforderungen
unter anderem an die technisch-organisatorische
Ausstattung beschreibt. Der Einsatz zeitgemaBer,
funktionsféhiger, ausreichend getesteter IT-Systeme
dient der Einhaltung der Schutzziele Verfiigbarkeit,
Integritat, Vertraulichkeit und Authentizitat und somit
der Eingrenzung operationeller Risiken in diesem
Bereich. Zur Steuerung und Vermeidung technischer
Risiken im IT-Bereich hat die ISB verschiedene Instru-
mente (unter anderem IT-Risikoinventur) im Einsatz.
Zur Risikominimierung bzw. der Behandlung erkann-
ter Soll-Ist-Abweichungen werden umfassende MaB-
nahmen eingeleitet und in Form einer Schwach-
stellendatenbank Uberwacht. Ergénzend steht eine
Informationssicherheitsleitlinie mit dazugehdrigen
Informationssicherheitsrichtlinien wie auch ein allum-
fassendes Notfallkonzept (Business-Continuity-Plan)
zur Verfiigung, die regelmaBig aktualisiert werden. Im
Einklang mit den europdischen und nationalen auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen wird auch dem
Thema Informationssicherheit ausreichend Rechnung
getragen. Informationssicherheitsrichtlinien, Berech-
tigungskonzepte, das interne Kontrollsystem sowie
ein Change-Management-Verfahren als Bestandteile
der schriftlich fixierten Ordnung im IT-Bereich runden
die implementierten Konzepte ab.

Zur Erfillung und Einhaltung gesetzlicher und auf-
sichtsrechtlicher Vorgaben wurden Beauftragte mit
den speziellen Funktionen in den Bereichen Geldwa-
sche, Terrorismusbekdmpfung, Fraud, Datenschutz,
IT-Sicherheit, Auslagerungen sowie Compliance und
Risikocontrolling ernannt.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden keine bedeutenden,
auszahlungswirksamen Schadensfélle verzeichnet.
Die identifizierten operationellen Risiken bezogen
sich vorwiegend auf personelle und technische Ursa-
chenkategorien. Fir die Bemessung der Eigenkapital-
unterlegung bei operationellen Risiken kommt der
Basisindikatoransatz zur Anwendung.

Ertragsrisiken

Das Ertragsrisiko beschreibt die Gefahr einer (nach-
teiligen) Abweichung zwischen den geplanten und
den tatsdchlichen Ertrdgen und Aufwendungen,
soweit diese nicht bereits durch andere Risikoarten,
wie dem Kreditrisiko und dem Marktpreisrisiko, abge-
deckt sind.

Infolge des eingegrenzten Geschéaftsfeldes der ISB als
Forderbank erschlieBen sich dementsprechend nur
eingeschrankte Ertragspotenziale. Die sich bei den
bekannten Ertragspotenzialen ergebenden Risiken
spiegeln sich in den Planungsrechnungen und Ertrags-
analysen wider. Im Rahmen der jahrlichen Uberarbei-
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tung der Geschafts- und Risikostrategie erfolgt eine
qualitative Analyse der bestehenden Risiken.

In der regelméBigen Risikotragfahigkeitsberechnung
ist dartiber hinaus ein Risikopuffer fiir Ertragsrisiken
und unwesentliche Risiken vorgesehen. Die Hohe der
Puffer variiert je nach Schwere des Szenarios.

Konzentrationsrisiken

Aufgrund des Geschéaftsmodells und des eingegrenz-
ten Geschéftsfeldes der ISB im Bundesland Rhein-
land-Pfalz liegen damit einhergehende Risikokonzent-
rationen und analog entsprechende Ertragskonzent-
rationen vor, deren Begrenzungen den Férderbanken
und damit auch der ISB schwer moglich sind. Die Risi-
ken spiegeln sich in den Planungsrechnungen und
den Ertragsanalysen wider. Im Rahmen des Risikoma-
nagements der Bank erfolgen regelmaBig qualitative
Analysen der bestehenden Risiken.

Dadurch, dass die Risikokonzentrationen keine
eigene Risikoart darstellen, erfolgt ihre Begrenzung
und Uberwachung in der Regel nicht auf Basis einer
eigenen Limitierung, sondern auf Basis festgelegter
Risikotoleranzen bzw. des Risikoappetits innerhalb
der einzelnen Geschaftsfelder und der Produktarten
der Bank in Form von Portfolio- und Volumenslimiten
sowie Ratinggrenzen.
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Die Berichterstattung (iber potenziell vorhandene
Risikokonzentrationen erfolgt schwerpunktméBig fir
den Bereich der Adressenausfallrisiken (Kreditausfall-
sowie Beteiligungsrisiko), da dieser den weitaus groB-
ten und signifikantesten Beitrag zum Gesamtrisiko
leistet. Treten Risikokonzentrationen bei operationel-
len Risiken auf, so werden die Schadensfélle hinsicht-
lich ihrer Ursache analysiert und qualitative MaBnah-
men zu ihrer Begrenzung getroffen.

Insgesamt stellt sich die Risikolage unter Wirdigung
und Abschirmung aller Risiken als ausgewogen dar.

Ausblick zu Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung

Der Sachverstandigenrat der Wirtschaft gibt in seiner
Konjunkturprognose eine durchwachsene Aussicht
auf die wirtschaftliche Entwicklung fiir das Jahr 2020.
Neben einer merklichen Verlangsamung des Welt-
wirtschaftswachstums ist auch ein Riickgang des
Welthandelsvolumens zu verzeichnen. Andauernde
Handelskonflikte sind weiterhin ein ausschlaggeben-
der Grund dafiir, wahrend das Deutsche Institut fir
Wirtschaftsforschung auch auf héhere geopolitische
Risiken verweist. Eine gestiegene Unsicherheit
dampft Investitionen. Die globale Entwicklung spie-
gelt sich auch im Euroraum wider, der Sachversténdi-

genrat der Wirtschaft rechnet mit BIP-Zuwachsraten
im Euroraum von knapp Uber einem Prozent.

Der globale Trend der Wachstumsverlangsamung der
Wirtschaft zeichnet sich auch in Deutschland ab. Das
Wirtschaftswachstum in Deutschland liegt unterhalb
der Potenzialrate, wobei sich laut Bundesbank eine
Zweiteilung beobachten ldsst. Wahrend sich der
Dienstleistungssektor trotz erster Anzeichen fiir eine
Abschwéchung noch als robust erweist, befindet sich
die Industrie bereits in einer Rezession. Die in
Deutschland bedeutende Automobilbranche ist nach
wie vor angeschlagen. Getragen wird die Konjunktur
weiterhin vom Baugewerbe, vom Konsum und von der
guten Arbeitsmarktlage. Das Baugewerbe verzeich-
net stabil hohe Wachstumsraten, insbesondere im
Bereich des Wohnungsbaus. Laut Bundesbank diirfte
sich der Boom im Baugewerbe fortsetzen. Aufgrund
der hohen Konsumerwartung besteht keine Notwen-
digkeit, die expansive Finanzpolitik zu verstarken. Der
Beschaftigungsaufbau diirfte zu einem vorlaufigen
Ende kommen. Das Bundesministerium fir Wirtschaft
und Energie geht im Jahresbericht davon aus, dass
das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 um 1,1%
zulegen wird.

Unsicherheiten fiir die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland werden im Bereich AuBenhandel und im
auBenwirtschaftlichen Umfeld gesehen (zum Beispiel
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Brexit, protektionistische Tendenzen in den USA und
GroBbritannien, internationale Handelskonflikte).
Nach dem Brexit ist eine Verunsicherung zu verzeich-
nen, die wichtigsten Gesprache Uber Vertrdge und
Vereinbarungen dauern allerdings an. Konkrete Aus-
wirkungen des Brexits kénnen dementsprechend
noch nicht genau formuliert werden. Eine groBe Her-
ausforderung bringt hingegen die weiterhin anhal-
tende Phase sehr niedriger bzw. negativer Zinsen mit
sich. Die zur Ankurbelung des weltweiten Wirtschafts-
wachstums extrem niedrig gehaltenen Leitzinsen der
Zentralbanken belasten die Ertragslage der Institute
nachhaltig, bieten aber auf der anderen Seite den
offentlichen Haushalten die Méglichkeit der Konsoli-
dierung und Wiederherstellung von Handlungsfrei-
heit, die o&ffentliche Investitionen ermdoglicht. Ein
Ende dieser Phase ist weiterhin nicht in Sicht.

Die tatsachlichen Auswirkungen der im ersten Quar-
tal 2020 beginnenden weltweiten Corona-Krise auf
die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland lassen
sich zwar noch nicht abschatzen, aber das Bundesmi-
nisterium fiir Wirtschaft und Energie geht in seiner
Aprilausgabe der Schlaglichter der Wirtschaftspolitik
von einer merklichen Triibung der sich seit Jahresbe-
ginn belebenden Konjunktur aus. Zur Minderung der
wirtschaftlichen Folgen haben die Bundesregierung
und die Landesregierungen umfangreiche Soforthilfe-
programme auf den Weg gebracht.
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Die konjunkturelle Lage in Rheinland-Pfalz lauft teil-
weise entgegengesetzt und teilweise parallel zur glo-
balen und nationalen Entwicklung. Im Gegensatz zu
einer Verlangsamung des Wirtschaftswachstums
herrscht im Bundesland geméaB Konjunkturbericht
zum dritten Quartal des Statistischen Landesamtes
eine leichte Rezession. Wahrend der Wirtschafts-
zweig der Dienstleistungen stagniert, nimmt die Wert-
schopfung im verarbeitenden Gewerbe weiterhin
deutlich ab. Es ist mit einer weiteren Abschwéachung
der Industriekonjunktur zu rechnen. Der Arbeitsmarkt
folgt der nationalen Tendenz. Auch das Baugewerbe
folgt dem nationalen Trend, und die Nachfrage nach
preiswertem Wohnraum ist in Rheinland-Pfalz unge-
brochen hoch. Insbesondere in den Schwarmstadten
und deren Einzugsgebieten haben die Bauaktivitdten
der letzten Jahre nicht zu einer quantitativ ausrei-
chenden Versorgung mit Wohnraum gefiihrt. Die gute
Konjunkturlage der letzten Jahre und hohe Rendite-
erwartungen der Investoren haben lberwiegend zu
Investitionen im hochpreisigen Mietwohnungsbau
und im Bereich der Eigentumswohnungen gefiihrt.
Wohnungen im Niedrigpreissegment waren eher die
Ausnahme. Der Verlust von Sozialbindungen durch
Auslaufen der Forderverhéltnisse hat die Situation in
diesen Markten weiter verschérft. Ein Signal, das zu
einer Entspannung der Mérkte beitragen kann, ist der
Anstieg der Neubautatigkeit bei Mietwohnungen im
mittleren und unteren Preissegment.

Die erwartete wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land und in Rheinland-Pfalz im kommenden Jahr
sowie das seit einem langen Zeitraum niedrige und
weiter sinkende Zinsniveau in Kombination mit veran-
dertem Kundenverhalten werden auch im kommen-
den Jahr die Nachfrage nach ISB-Férdermitteln beein-
flussen. Die traditionellen Forderinstrumente - zins-
verbilligte Forderdarlehen - dirften, wie in den letzten
Jahren, nicht so attraktiv fiir die mittelstandischen
Unternehmen sein, wie dies in Hochzinsphasen der
Fall ist. Gleichwohl spielen diese Darlehen wegen der
Moglichkeit der langerfristigen Sicherung des niedri-
gen Zinsniveaus nach wie vor eine wichtige Rolle. Die
ISB sieht sich dariiber hinaus weiterhin als geschatzte
Partnerin bei Finanzierungen im férdernahen Bereich
(insbesondere Konsortial- und Kommunalkredite, In-
frastrukturfinanzierungen und Gewahrleistungen), im
Wohnraumbereich sowie bei VC-Férderungen.

Im Kontext dieser Prognosen wird es auch kinftig
Aufgabe der ISB sein, den rheinland-pfélzischen
Unternehmen, Kommunen und privaten Haushalten
als Finanzierungspartnerin zur Seite zu stehen. Dazu
werden geeignete Forderprogramme im Eigenge-
schéft und in Zusammenarbeit mit den Ministerien
vorgehalten und bei Bedarf neu geschaffen. Das Vor-
antreiben der Digitalisierung im Rahmen der internen
Geschéftsprozesse aber auch insbesondere im Kon-
takt mit den Kunden wird 2020 weiterhin einen brei-

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

ten Raum in der Neuausrichtung von Kreditprozessen
darstellen. Daneben ist die Verbesserung der Wahr-
nehmbarkeit des Forder- und Finanzierungsangebo-
tes der ISB in der breiten Offentlichkeit eine Heraus-
forderung, die auch 2020 weiter vorangetrieben wird.

Die Planungen der kiinftigen Geschéaftsentwicklung
fur die einzelnen Produktsparten wurden unter vor-
sichtigen Annahmen entworfen, beinhalten zwar noch
keine moglichen Auswirkungen der Corona-Krise auf
das Neugeschéft der ISB, die ISB ist jedoch als das
Forderinstitut des Landes intensiv in die Umsetzung
der Soforthilfeprogramme Corona des Bundes und
des Landes Rheinland-Pfalz eingebunden. Die Bun-
deszuschiisse flr Kleinunternehmen bis zehn Mitar-
beitende werden in Rheinland-Pfalz lber die ISB
beantragt und ausgezahlt. Die Landesforderung, die
neben einem Programmkredit im Hausbankverfahren
fir Unternehmen bis dreiBig Mitarbeitende einen
Tilgungszuschuss fiir Unternehmen von zwanzig bis
dreiBig Mitarbeitende vorsieht, wird durch die ISB
refinanziert.

Insgesamt sollen in den verschiedenen Varianten
des Fordergeschaftes, insbesondere der Mittel-
stands- und Globaldarlehensprogramme, in den
nachsten beiden Jahren Zusagevolumen von jeweils
ca. €255,2 Mio. erreicht werden. Im Innovations-
kredit RLP betragt das geplante Bewilligungsvolumen
2020 €4,0 Mio. und 2021 €2,5 Mio.
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Die Planungen im Konsortialfinanzierungsgeschaft
sehen fur die kommenden zwei Jahre insgesamt Neu-
zusagen in Hohe von € 60,0 Mio. vor.

Die zinsgunstigen Darlehen der ISB nehmen insbe-
sondere Kommunen, kommunale Eigenbetriebe und
kommunale Zweckverbdnde in Rheinland-Pfalz in
Anspruch. Wegen Auslaufens des Zinssicherungs-
schirms fiir Darlehen an Kommunen Ende 2019 wird
in den Folgejahren damit wieder mit einer Normalisie-
rung des Neugeschéaftsvolumens gerechnet. In
Summe werden somit flir Kommunal- und Infrastruk-
turfinanzierungen der beiden folgenden Jahre jeweils
rund €896,0 Mio. geplant.

Im Rahmen des ISB-eigenen Gewahrleistungsge-
schaftes wird eine stabile Weiterentwicklung des
Portfolios mit Neuzusagen in Héhe von €27,0 Mio.
flir 2020 und € 30,0 Mio. fiir 2021 prognostiziert.

Im Bereich der Zuschiisse wird die Geschaftsentwick-
lung 2020 und 2021 im Wesentlichen von den maB-
geblichen Verwaltungsvorschriften der zusténdigen
Landesministerien sowie der entsprechenden Mittel-
bereitstellung bestimmt und entzieht sich insoweit
weitgehend dem Einfluss der ISB.

Auch wenn durch die noch bis 2020 laufende EFRE-
Forderperiode eine gewisse Planungssicherheit ver-

bleibt, ist aufgrund knapper werdender Haushaltsmit-
tel kurz- und mittelfristig die Akquise neuer Zuschuss-
programme aus dem Tatigkeitsspektrum des Landes
eine wesentliche Aufgabe der ISB. Zielsetzung ist
hier, mit weiteren rheinland-pfalzischen Ministerien
Einzelvereinbarungen zwecks Ubernahme von Dienst-
leistungen im Rahmen der Zuschussbearbeitung
abzuschlieBen.

Das VC-Geschaft nimmt neben den klassischen
Instrumenten weiterhin eine bedeutende Rolle im
Rahmen der Wirtschaftsférderung ein.

Die Nachfrage nach Wagniskapital ist unverandert
hoch, sodass davon auszugehen ist, dass alle zuge-
wiesenen Mittel auch platziert werden kénnen. Fir
2020 und 2021 werden uber alle VC-Fonds der ISB
Neuzusagen von insgesamt € 10,0 Mio. (kumuliert)
geplant.

Der Innovationsfonds Rheinland-Pfalz | (IRP I) wird als
revolvierender Fonds gefiihrt. Derzeit stehen rund
€7,0 Mio. fur Neu-Investments zur Verfligung. Die
Mittel des 2017 gestarteten Innovationsfonds Rhein-
land-Pfalz Il (IRP 1) in Hohe von €30,0 Mio. sind
bereits valutiert bzw. belegt. Die Entwicklung der
Neuzusagen 2020 und 2021 ist daher abhéngig von
weiteren Dotierungen durch das rheinland-pfélzische
Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft
und Weinbau.
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Die neu gegrindete Venture-Capital-Gesellschaft
Rhein-Neckar hat Ende 2019 ihre operative Tatigkeit
aufgenommen. Ein Volumen von €5,5 Mio. steht ab
2020 fir Férderungen zur Verfligung.

Die attraktive Ausgestaltung der Wohnungsbaupro-
gramme hatte bereits in den vergangenen Jahren
deutlich positive Auswirkungen auf die Férderzahlen.
Flr das Jahr 2020 ist von einer inhaltlichen Fort-
fihrung der erfolgreichen Férderprogramme auszu-
gehen.

Fir das ISB-Darlehen Wohneigentum sind flr das Jahr
2020 Neuzusagen von € 199,4 Mio. und fiir das Jahr
2021 €219,3 Mio. vorgesehen. Im Bereich der Miet-
wohnungen wird fiir das Jahr 2020 ein Neugeschéft
in Hohe von ca. €45,9 Mio. angenommen. Die Plan-
zahlen fiir 2021 belaufen sich auf €51,0 Mio.

In allen Programmen der sozialen Wohnraumférde-
rung sind Tilgungszuschiisse in unterschiedlicher
Hohe maoglich.

Die ISB plant die Auflage eines ISB-Nachrangdarle-
hens auBerhalb der sozialen Wohnraumférderung.
Hier wird fir die ndchsten beiden Jahre ein Neuge-
schéaftsvolumen von insgesamt € 14,2 Mio. ange-
strebt.
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Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die gute
Eigenkapitalausstattung und die gilinstigen Refinan-
zierungsbedingungen infolge der Gewahrtragerhaf-
tung durch das Land gepréagt.

Die nach CRR verbindliche LCR von mindestens 100 %
war 2019 zu den Meldestichtagen sichergestellt.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlich zwingend einzu-
haltenden Kennzahlen ist aufgrund der vorliegenden
Planungen fiir die ndchsten beiden Jahre gewahrleis-
tet. Die Bank erwartet fiir das Jahr 2020 eine Gesamt-
kapitalquote in Hohe von 21,4% (2021 17,8%) und
eine Kernkapitalquote von 20,8% (2021 17,5%).

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das IT-
Umfeld von Kreditinstituten werden die ISB auch in
den kommenden Jahren noch mit Investitionen und
Aufwendungen fir Projekte zur Digitalisierung und
Prozessoptimierung sowie Steigerung der Sicher-
heitsstandards belasten.

Bei vorsichtiger Planung des kiinftigen Geschaftsvo-
lumens geht die ISB fiir das kommende Geschéaftsjahr
von einem relativ stabilen Zinsergebnis, einem stei-
genden Provisionsergebnis und leicht sinkenden Auf-
wendungen, insbesondere fiir IT-Projekte, aus. Anzu-

merken sei hier das weiter bestehende Spannungs-
verhéltnis zwischen dem Niedrigzinsniveau und der
fir ein auskémmliches Zinsergebnis notwendigen
Geschéftsausweitung. Die im vergangenen Jahr auf-
gestellte Erwartung eines ausgeglichenen Jahreser-
gebnisses konnte dank der guten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und einiger Sonderfaktoren
ubertroffen werden. Insbesondere haben sich sowohl
Zins- als auch Bewertungsergebnis erfreulich positiv
entwickelt. Vor dem Hintergrund der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung wird im kommenden Jahr
unter Berlicksichtigung von bilanzpolitischen MaB-
nahmen von einem moderat steigenden Risikovorsor-
gebedarf ausgegangen. Die beschriebenen Rahmen-
bedingungen der Volumenentwicklungen in den ein-
zelnen Geschaftsbereichen und die - wie auch im
Vorjahr - konservativ vorsichtigen Annahmen hin-
sichtlich der erwarteten Ertrags- und Kostenentwick-
lung lassen fiir das kommende Jahr ein ausgegliche-
nes Jahresergebnis nach Aufldsungen von Vorsorge-
reserven erwarten. Bei dieser Einschatzung wurden
die Effekte aus der 2018 durchgeflihrten Beratung
zur zukinftigen Ausrichtung der ISB beriicksichtigt.
Eine Einschatzung der zu erwartenden Ergebnisbei-
trage aus der Umsetzung der Soforthilfeprogramme
Corona sowie mogliche negative Auswirkungen aus
Adressausfallen ist derzeit allerdings nicht méglich.
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Auf dieser Basis wird auch fiir 2020 eine nachhaltige
Unterstitzung der landespolitischen Aufgaben zum
Wobhle der rheinland-pfalzischen Wirtschaft und des
Wohnungsmarktes erfolgen.

Mainz, den 30. Marz 2020

Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB)

Vorstand

Ulrich Dexheimer Dr. Ulrich Link
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Aktivseite
Stand 31.12.2019 Stand 31.12.2018
€ € € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 8.461,65 9
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 96.012.093,08 116.789
darunter: bei der Deutschen Bundesbank €96.012.093,08 (Vorjahr T€ 116.789) 96.020.554,73 116.798
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 172.490.217,61 51.933
b) andere Forderungen 1.727.904.552,31 2.071.718
1.900.394.769,92 2.123.651
3. Forderungen an Kunden 5.508.385.613,23 5.266.736
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert € 17.532.493,85 (Vorjahr T€ 11.496)
Kommunalkredite €5.161.412.140,18 (Vorjahr T€ 4.391.985)
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank € 61.484.197,42 (Vorjahr T€ 84.876) 61.484.197,42 84.876
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank €291.898.679,48 (Vorjahr T€ 287.188) 332.069.730,36 297.196
393.553.927,78 382.072
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.651.879,96 1.647
6. Beteiligungen 9.421.107,30 9.377
darunter: an Kreditinstituten €4.384.204,85 (Vorjahr T€ 4.384)
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 21.892.285,53 20.271
8. Treuhandvermdgen 333.502.150,67 396.332
darunter: Treuhandkredite €332.519.520,31 (Vorjahr T€ 395.342)
9. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 756.340,17 1.292
756.340,17 1.292
10. Sachanlagen 9.080.836,25 9.342
11. Sonstige Vermogensgegenstédnde 72.558,86 13
12. Rechnungsabgrenzungsposten 1.218.158,48 1.161
Summe der Aktiva 8.275.950.182,88 8.328.693
Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen gegeniiber Land und Bund 187.363.243,04 224.245
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Passivseite Bestatigungsvermerk
Stand 31.12.2019 Stand 31.12.2018
€ € € T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 104.117,39 6.261
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 6.595.904.846,73 6.883.539
6.596.008.964,12 6.889.800
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 10.918.384,83 10.688
ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.018.684.766,06 720.272
1.029.603.150,89 730.960
1.029.603.150,89 730.960
3. Treuhandverbindlichkeiten 333.502.150,67 396.332
darunter: Treuhandkredite €332.519.520,31 (Vorjahr T€ 395.342)
Sonstige Verbindlichkeiten 4.021.155,79 5.792
Rechnungsabgrenzungsposten 2.726.214,94 868
6. Riickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 46.407.178,00 42.643
b) andere Riickstellungen
ba) Rickstellungen im Biirgschaftsgeschaft 3.638.725,81 2.817
bb) sonstige Riickstellungen 4.226.148,17 4.616
7.864.873,98 7.433
54.272.051,98 50.076
Zweckgebundene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz 869.196,20 869
8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 8.000.000,00 8.000

9. Eigenkapital

a) Eingefordertes Kapital 184.000.000,00 184.000
Gezeichnetes Kapital

b) Kapitalriicklage 14.615.281,56 14.615

¢) Gewinnriicklagen
ca) andere Gewinnriicklagen 47.379.592,52 46.757
47.379.592,52 46.757
d) Bilanzgewinn 952.424,21 623
246.947.298,29 245.995
Summe der Passiva 8.275.950.182,88 8.328.693

Eventualverbindlichkeiten

a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsvertragen 227.967.376,99 253.832

Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 609.475.495,84 446.317
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019
31.12.2019 31.12.2018
€ € € T€
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 88.399.384,92 101.185
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 2.473.035,20 2.996
90.872.420,12 104.181
2. Zinsaufwendungen 66.277.786,86 82.868
24.594.633,26 21.313
3. Laufende Ertrége aus
a) Beteiligungen 8.402,00 4
8.402,00 4
4. Provisionsertrage 12.269.061,46 12.549
5. Provisionsaufwendungen 631.322,60 454
6. Sonstige betriebliche Ertrage 2.569.758,95 3.161
7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 16.944.192,05 16.158
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 7.355.369,13 8.409
darunter: flr Altersversorgung € 3.788.534,38 (Vorjahr T€4.651) 24.299.561,18 24.567
b) andere Verwaltungsaufwendungen 11.548.748,06 10.985
35.848.309,24 35.552
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.324.536,30 1.253
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.739.301,93 2.231
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft 1.818.021,81 0
11. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschéft 0 2.875
12. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 2.950.202,46 312
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 50.383,47 73
14. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 980.182,78 651
15. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen 27.758,57 28
16. Jahresiiberschuss 952.424,21 623
17. Bilanzgewinn 952.424,21 623
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Vorbemerkungen

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) AGR hat ihren Sitz in Mainz und ist unter der
Nummer HRA 41584 in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mainz eingetragen.

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2019
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches und der Verordnung iiber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Die ISB verdffentlicht den Offenlegungsbericht nach §
26a KWG und Teil 8 der CRR auf der Internetseite der
Bank.

Unter Beachtung der Verordnung uber die Formblat-
ter fur die Jahresabschlussgliederung wurden die
Bilanz nach Formblatt 1 und die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung nach Formblatt 3 (Staffelform) erstellt.

Soweit Angaben wahlweise im Anhang oder in der
Bilanz gemacht werden kdnnen, werden solche Anga-
ben im Anhang vorgenommen.
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Die Gliederung der Bilanz ist entsprechend den
Besonderheiten des Institutes um den Posten ,Zweck-
gebundene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz*
erganzt worden.

Im Rahmen eines abgeschlossenen Treuhandvertra-
ges mit dem Land Rheinland-Pfalz wurden die Verwal-
tung und Vermittlung verschiedener Forderpro-
gramme lUbernommen.

Weiterhin werden von der ISB im Rahmen von
Geschéftsbesorgungsvertragen die Verwaltung und
Geschéftsbesorgung fiir die RIM Rheinland-Pfalzische
Gesellschaft fiir Immobilien und Projektmanagement
mbH, Mainz, die IMG Innovations-Management
GmbH, Mainz, die Wagnisfinanzierungsgesellschaft
fir Technologieforderung in Rheinland-Pfalz mbH
(WFT), die FSG Flugplatz Speyer Grundsticksverwal-
tung GmbH, Mainz, die FIB Fonds fiir Innovation und
Beschéftigung Rheinland-Pfalz  Unternehmensbe-
teiligungsgesellschaft mbH, Mainz, die Sparkassen-
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Innovations-Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft
Rheinland-Pfalz mbH (S-IFG), Budenheim, die VcR
Venture-Capital Rheinhessen Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft mbH, Mainz, die V¢S Venture-Capi-
tal Sidpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft
mbH, Landau in der Pfalz, die VRT Venture-Capital
Region Trier Unternehmensbeteiligungsgesellschaft
mbH, Trier, die VcV Venture-Capital Vorderpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Lud-
wigshafen am Rhein, die VMU Venture-Capital Mittel-
rhein Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH,
Koblenz, die VcW Venture-Capital Westpfalz Unter-
nehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Kaiserslau-
tern, die VRH Venture Capital Rheinland-Pfalz Holding
GmbH, Mainz, die VRP Venture Capital Rheinland-
Pfalz GmbH & Co. KG i.L., Mainz, die VRP Venture
Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH & Co. KG i.L.,
Mainz, und die VC RN Venture-Capital Rhein-Neckar
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz,
durchgefihrt.

IMPRESSIONEN
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im
Vergleich zum Vorjahr unveréndert angewendet wor-
den.

Die Barreserven werden zu Nennwerten ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Forderungen erfolgt grundsatz-
lich zum Nennwert gemaB § 340e Abs. 2 HGB. Bei
Forderungen mit einem Agio wird der Unterschieds-
betrag im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aus-
gewiesen und planmaéBig liber die Laufzeit bzw. Fest-
bindungsdauer verteilt. Bei Forderungen mit einem
Disagio wird der Unterschiedsbetrag im passiven
Rechnungsabgrenzungsposten  ausgewiesen und
planméBig lber die Laufzeit bzw. Zinsbindungsdauer
verteilt.

Niedrig verzinsliche Darlehensforderungen werden
auf den Barwert abgezinst. Erkennbare Einzelrisiken
und allgemeine Kreditrisiken werden durch entspre-
chende Wertkorrekturen berticksichtigt.

Die immateriellen Anlagewerte werden entsprechend
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Das abnutzbare Sachanlagevermdgen
ist mit den um die zeitanteiligen Abschreibungen ver-
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minderten Anschaffungs- und Herstellungskosten
bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen entsprechend
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer planmaBig
linear pro rata temporis.

Neuanschaffungen mit einem Anschaffungswert ab
€250,00 netto werden aktiviert und tber die entspre-
chende Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben.

Wertpapiere, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet
sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet, und Wertpapiere, die dem Anlagevermdgen
zugeordnet sind, werden nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip bewertet. Der Bewertung der Schuld-
verschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren liegen Kurse zugrunde, die von &ffentlichen
Kursanbietern zur Verfligung gestellt werden. Die
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
betreffen vollstandig Anteile an einem Sondervermé-
gen (Spezialfonds). Der Bewertung liegt der invest-
mentrechtliche Ricknahmepreis zugrunde.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Dauerhaften Wertminderungen wird durch
Abschreibungen Rechnung getragen.
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Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag aus-
gewiesen. Der Unterschied zwischen Nennbetrag und
Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten wird bei der ISB
in die Rechnungsabgrenzung eingestellt und planma-
Big aufgeldst.

Die Rickstellungen sind auf Basis des Erfiillungsbe-
trages so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risi-
ken nach den Grundséatzen kaufméannischer Vorsicht
ausreichend Rechnung tragen. Das latente Ausfallri-
siko wird durch die Bildung von Pauschalwertberichti-
gungen und -rickstellungen abgedeckt. Riickstellun-
gen mit einer Laufzeit liber 1 Jahr werden entspre-
chend ihrer Laufzeit abgezinst.

Von den Saldierungsmoglichkeiten in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung (§ 340c HGB) und der Bilanz
bei der Darstellung der Risikovorsorge wurde
Gebrauch gemacht.

Die ISB ist durch das Gesetz zur Bekdmpfung des
Missbrauches und zur Bereinigung des Steuerrechtes
vom 21. Dezember 1993 (BGBI. 1993, S. 2310) von
der K&rperschaft- und Gewerbesteuer befreit.
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Erlauterungen
zu den Posten der Bilanz

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute

und Forderungen an Kunden

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten
wie folgt:
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(Vorjahr T€ 46.210) Forderungen an verbundene
Unternehmen, die in Hohe von T€ 19.061 (Vorjahr T€
41.231) auch in den Kommunalkrediten enthalten
sind, mit T€ 5.724 (Vorjahr T€ 11.238) Forderungen
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht, und mit T€ 337.353 (Vorjahr T€ 858.534)
sonstige Forderungen. Die Forderungen an Kunden
enthalten nachrangige Vermdgensgegenstéande von
T€ 215 (Vorjahr T€ 215).

Gesamtbetrag Restlaufzeit

Mehr als Mehr als Mit unbe-

Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als stimmter

fallig 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Laufzeit

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Kreditinstitute 1.900.395 172.490 32.829 207.197 598.479 889.400 0
Kunden 5.508.386 17.141 103.178 328.186 1.096.537 3.961.885 1.459
7.408.781 189.631 136.007 535.383 1.695.016 4.851.285 1.459

Die Forderungen an Kreditinstitute bestehen aus-
schlieBlich an inlédndische Kreditinstitute (T€
1.900.395).

Die unverbrieften Forderungen an Kunden betreffen
mit T€ 5.161.412 (Vorjahr T€ 4.391.985) Kommunal-
kredite. Darin enthalten sind Forderungen an den Tra-
ger in Hohe von T€ 855.031 (Vorjahr T€ 23.826). Dar-
Uber hinaus umfasst dieser Posten mit T€ 22.957

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Alle im Bestand befindlichen verzinslichen Wertpa-
piere sind borsenfahig und auch bérsennotiert (Bilanz-
wert einschlieBlich Zinsen: T€ 393.554). Im Folgejahr
werden keine verzinslichen Wertpapiere féllig.

Die festverzinslichen Wertpapiere (T€ 393.554) wur-
den alle dem Anlagevermogen zugeordnet. Im
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Geschaftsjahr erfolgten keine bonitdtsbedingten
Abschreibungen auf den Wertpapierbestand. Agien
und Disagien bei erworbenen Schuldverschreibun-
gen, die Zinscharakter aufweisen, werden linear tiber
die Restlaufzeit bis zum Riickzahlungskurs zu- bzw.
abgeschrieben. Der potenzielle Abschreibungsbedarf
bei Anwendung des strengen Niederstwertprinzips
betragt zum Bilanzstichtag T€ 2.502 (Vorjahr T€
3.521). Das betrifft festverzinsliche Wertpapiere mit
einem Buchwert in Hohe von T€ 114.484 (Vorjahr T€
150.882) und einem beizulegenden Zeitwert in Hohe
von T€ 111.982 (Vorjahr T€ 147.361). Es ist beab-
sichtigt, die Wertpapiere bis zur Endfélligkeit zu hal-
ten, sodass eine dauerhafte Wertminderung nicht
gegeben ist.

Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere

Die Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere (T€ 1.652) sind dem Anlagevermdgen zuge-
ordnet und sind nach dem gemilderten Niederstwert-
prinzip bewertet. Alle im Bestand befindlichen Aktien
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sind
nicht borsenfahig.
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Anteilbesitz
Der Anteilbesitz gemaB § 285 Nr. 11 HGB umfasst am
Bilanzstichtag folgende Unternehmen:
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Beteiligungs- Eigenkapital Jahresergebnis
Gesellschaft quote 2019 2019
% T€ T€
RIM Rheinland-Pfélzische Gesellschaft fiir Immobilien und Projektmanagement mbH, Mainz 100,00 5.076 51
IMG Innovations-Management GmbH, Mainz 100,00 248 0
Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologieférderung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT), Mainz 100,00 4.438 -95
MBG Mittelstédndische Beteiligungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH, Mainz 29,41 15.991 664
FSG Flugplatz Speyer Grundstiicksverwaltung GmbH, Mainz " 50,00 3.789 144
Messe Pirmasens GmbH, Pirmasens? 41,22 414 -623
FIB Fonds fiir Innovation und Beschaftigung Rheinland-Pfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 76,00 2.053 -335
VcR Venture-Capital Rheinhessen Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 50,00 1.708 -158
VeS Venture-Capital Stidpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Landau in der Pfalz 50,00 3.274 1.356
VRT Venture-Capital Region Trier Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Trier 50,00 3.392 246
VeV Venture-Capital Vorderpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Ludwigshafen am Rhein 50,00 6.501 998
VMU Venture-Capital Mittelrhein Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Koblenz 50,00 6.481 -307
VcW Venture-Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Kaiserslautern 50,00 3.633 1.657
S-Innovations-Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH (S-IFG), Budenheim 30,00 15.255 2.907
Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH, Mainz
(ehemals Kredit-Garantiegemeinschaft des rheinland-pfalzischen Handwerks GmbH, Kaiserslautern) 36,37 17.184 358
VRH Venture Capital Rheinland-Pfalz Holding GmbH, Mainz 100,00 18 0
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz GmbH & Co.KG i.L., Mainz 21,65 1.381 16
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH & Co.KG i.L., Mainz 21,65 741 -3
Peristyl Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Mainz " 100,00 13 -1
VC RN Venture-Capital Rhein-Neckar Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 50,00 894 -106

"' Beteiligung tiber RIM 2 Daten aus 2018

Im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung der
Tochterunternehmen fiir die Beurteilung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der ISB wurde auf die
Aufstellung eines Konzernabschlusses gemaB § 296
Abs. 2 HGB verzichtet.
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Finanzanlagen und immaterielle Anlagewerte/Sachanlagen
Anlagespiegel
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand Zugénge Abgénge Stand Stand Zugange Abgénge Stand Buchwert Buchwert
01.01.2019 zu zu 31.12.2019 01.01.2019 zu zu 31.12.2019 31.12.2019 Vorjahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Schuldverschreibungen 381.806 206.241 -195.110 392.937 -1.036 -273 993 -316 392.621 380.769
und andere festverzins-
liche Wertpapiere
Aktien und andere 1.652 0 0 1.652 -5 0 5 0 1.652 1.647
nicht festverzinsliche
Wertpapiere
Beteiligungen 11.317 6 0 11.323 -1.939 0 37 -1.902 9.421 9.377
Anteile an verbundenen 27.213 1.824 0 29.037 -6.942 -636 433 -7.145 21.892 20.271
Unternehmen
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand Zugange Abgénge Stand Stand Zugange Abgénge Stand Buchwert Buchwert
01.01.2019 zu zu 31.12.2019 01.01.2019 zu zu 31.12.2019 31.12.2019 Vorjahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle Anlagewerte 10.193 33 0 10.226 -8.901 -569 0 -9.470 756 1.292
Sachanlagen 16.942 496 -4 17.434 -7.600 -756 3 -8.353 9.081 9.342
Insgesamt 27.135 529 -4 27.660 -16.501 -1.325 3 -17.823 9.837 10.634
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In den in der Bilanz aufgefiihrten Schuldverschreibun-
gen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind
anteilige Zinsen in Hhe von T€ 933 (Vorjahr T€ 1.302)
enthalten.

Bei den Sachanlagen entfallen am Bilanzstichtag auf
Grundstiicke T€ 1.903 (Vorjahr T€ 1.903), Geb&ude
TE 5.546 (Vorjahr T€ 5.832) und Gebaudebestand-
teile TE 656 (Vorjahr TE 697), die die ISB im Rahmen
ihrer eigenen Tatigkeit nutzt, sowie auf Betriebs- und
Geschéftsausstattung T€ 976 (Vorjahr TE 911).

Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen (T€ 9.421) und Anteile an verbunde-
nen Unternehmen (T€ 21.892) sind nicht bérsenféhig.

Treuhandvermogen

Dieser Posten beinhaltet von Dritten erhaltene
Zuwendungen in Hohe von T€ 333.502 (Vorjahr
TE 396.332), die fiir gezielte (Férder-)Projekte be-
stimmt sind. In diesem Posten sind im Wesentlichen
Forderungen an Kunden in Héhe von T€ 329.127
(Vorjahr T€ 385.499) enthalten.

Sonstige Vermogensgegenstande

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um For-
derungen aus Umsatzsteuer in Héhe von T€ 68 (Vor-
jahr TE 13).
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Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€ 167 (Vorjahr T€ 366) Disa-
gien aus Passivdarlehen, T€ 462 (Vorjahr TE 451)
Maklergebiihr, T€ 11 (Vorjahr T€ 8) Agien aus Aktiv-
darlehen sowie T€ 578 (Vorjahr T€ 336) aus sonstiger
aktiver Rechnungsabgrenzung.

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Falligkeit
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (taglich fal-
lig) betreffen mit T€ 10.825 (Vorjahr TE€ 10.578) den
Tréger, das Land Rheinland-Pfalz, und mit T€ 93 (Vor-
jahr T€ 110) Sonstige.

Treuhandverbindlichkeiten

Das Land Rheinland-Pfalz als Tréger hat der ISB
einen Betrag von insgesamt T€106.830 (Vorjahr
T€121.811) mit der Auflage zur Verfiigung gestellt,
diesen in eigenem Namen, aber im Interesse der vor-
erwahnten Dritten fir bestimmte Wirtschafts- und
Wohnraumférderungsprojekte zu verwenden. Dariiber
hinaus wurde von Dritten ein weiterer Betrag in Hohe

wie folgt:

Gesamtbetrag Restlaufzeit

Mehr als Mehr als
Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als
féllig 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Kreditinstitute 6.596.009 104 546.388 1.056.691 1.884.213 3.108.613
Kunden 1.029.603 10.918 255.185 500.000 208.500 55.000
7.625.612 11.022 801.573 1.556.691 2.092.713 3.163.613

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
bestehen mit T€5.817.387 (Vorjahr T€6.603.971)
gegeniber inldndischen Kreditinstituten und mit
T€778.622 (Vorjahr T€ 285.829) gegeniiber zwei aus-
landischen Kreditinstituten.

von T€226.672 (Vorjahr T€274.521) fiir die Durch-
fihrung von Wohnraumférderungsprojekten zur Ver-
fligung gestellt. Alle Positionen stellen ausschlieBlich
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden dar.
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Sonstige Verbindlichkeiten

Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen sonstige
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Rheinland-
Pfalz aus einem Swapgeschéft in Héhe von T€2.575
(Vorjahr T€3.375), aus Verbindlichkeiten aus Liefe-
rung und Leistung in Hohe von T€988 (Vorjahr
T€870) sowie Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer in
Hohe von TE316 (Vorjahr TE€ 129).

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€2.341 (Vorjahr T€ 133) Agio
aus Passivdarlehen, TE 209 (Vorjahr T€534) Disagien
aus Aktivdarlehen sowie T€ 176 (Vorjahr TE201) aus
sonstiger passiver Rechnungsabgrenzung.

Riickstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen sind gemaB
§ 253 Abs. 1 HGB nach versicherungsmathema-
tischen Berechnungen unter Zugrundelegung eines
Zinssatzes von 2,71% p.a. und einer angenommenen
Rentensteigerung von 2,10 % mit ihrem nach verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrag in Héhe von T€38.071 (Vorjahr
T€34.968) erfasst. Fiir die Ermittlung wurde als versi-
cherungsmathematisches Verfahren das modifizierte
Teilwertverfahren angewandt. Die Annahme zur
Sterblichkeit wurde aus den Richttafeln 2018 G von
Klaus Heubeck abgeleitet. Die Riickstellungen fiir
Pensionen werden gemaB § 253 Abs. 2 S. 2 HGB pau-
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schal mit einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren abgezinst.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der
Ruckstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der
Ruckstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschéftsjahren betrdgt im Geschafts-
jahr T€ 4.463 (Vorjahr T€ 4.962).

Fur Beihilfeleistungen wurde eine Rickstellung in
Hohe von T€ 8.336 (Vorjahr TE€ 7.675) gebildet.

Wegen drohender Inanspruchnahmen aus dem Birg-
schaftsgeschaft wurde durch die Bildung von Rick-
stellungen in Hohe von T€3.639 (Vorjahr T€2.817)
Vorsorge getroffen. Im Wesentlichen enthélt diese
Position Rickstellungen fiir erkennbare Einzelrisiken
mit T€2.492 (Vorjahr T€1.825) und eine Sammel-
riickstellung flir das allgemeine Risiko in Héhe von
T€ 1.007 (Vorjahr T€ 639). Dariiber hinaus wurden fir
erkennbare Einzelrisiken aus der Birgschaftsbank
Rheinland-Pfalz  (ehemals Kredit-Garantiegemein-
schaft des rheinland-pféalzischen Handwerks GmbH)
Rickstellungen in Héhe von T€64 (Vorjahr T€90)
gebildet. Fir Risiken aus dem Konsortialgeschaft
wurden Rickstellungen in Hohe von T€75 (Vorjahr
T€263) gebildet.
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Die sonstigen Rickstellungen in Héhe von T€4.226
beinhalten im Wesentlichen die Riickstellungen fir
Nachversicherungen in Hohe von T€718 (Vorjahr
T€681), Ubertragung von Urlaubsanspriichen in Hohe
von T€912 (Vorjahr T€969), Jahresabschluss- und
Veroffentlichungskosten in Hohe von T€ 811 (Vorjahr
T€832) sowie Zeitguthaben in Héhe von T€1.113
(Vorjahr TE964).

Eigenkapital

Die ISB verfiigt zum Ende des Geschéftsjahres liber
ein Eigenkapital in Hohe von T€ 246.947. Das gezeich-
nete Kapital betragt T€ 184.000 und wird in voller
Héhe vom Land Rheinland-Pfalz gehalten.

Die Gewinnriicklage beziffert sich auf T€ 47.380 und
enthélt ausschlieBlich andere Gewinnriicklagen.

Der Bilanzgewinn 2018 in Héhe von €622.617,46
wurde gemaB Beschluss der Trédgerversammlung vom
11. Juni 2019 in voller Héhe in die anderen Gewinn-
ricklagen eingestellt.

Der Vorstand schlagt dem Verwaltungsrat vor, den
Bilanzgewinn 2019 in Héhe von €952.424,21 voll-
standig in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.
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Eventualverbindlichkeiten

Unmittelbare Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrleistungen bestehen aus dem Eigengeschaft
der ISB in Hohe von T€66.392 (Vorjahr T€48.820)
sowie fir im Konsortialgeschéaft ibernommene Garan-
tien in Hohe von T€9.324 (Vorjahr T€6.427).

In den unmittelbaren Eventualverbindlichkeiten sind
Rickbiirgschaftsverpflichtungen der ISB, denen
Fondsvermégen in entsprechender Hohe gegeniiber-
stehen, in Hohe von T€7.772 (Vorjahr T€7.772) ent-
halten.

Die Rickgriffsforderungen aus dem Konsortialge-
wahrleistungsgeschéaft gegeniiber dem Land betra-
gen T€4.977 (Vorjahr TE2.360).

Im Jahresabschluss 2019 werden die Eventualver-
bindlichkeiten abzlglich der passivierten Rickstel-
lungen unter der Bilanz ausgewiesen. Die korrespon-
dierenden Riickgriffsforderungen an Bund und Land
werden demgegeniber auf der Aktivseite vermerkt.

Bei den Verbindlichkeiten aus Birgschaften und
Gewahrleistungsvertragen handelt es sich im Wesent-
lichen um origindres Bankgeschéaft mit Kunden, aus
dem Provisionsertrage erzielt werden. Das Risiko
besteht flr die ISB in einer Inanspruchnahme aus den
vertraglichen Verpflichtungen aufgrund einer Ver-
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schlechterung der Bonitat des Schuldners. Den Boni-
tatsrisiken wird bilanziell durch die Bildung von Rick-
stellungen Rechnung getragen. Die Einschatzung des
Risikos der Inanspruchnahme aus Eventualverbind-
lichkeiten erfolgt auf Basis eines Unternehmensra-
tings nach DSGV (Deutscher Sparkassen- und Giro-
verband) sowie nach intern festgelegten Bewertungs-
maBstdben, die die vorhandenen Sicherheiten sowie
die aktuelle Situation des Unternehmens mit einbe-
ziehen. Aufgrund der Erfahrungswerte aus den Vor-
jahren wird davon ausgegangen, dass die ausgewie-
senen Eventualverbindlichkeiten nicht in erheblichem
Umfang in Anspruch genommen werden.

Die Position ,Treuhdnderisch verwaltete und ge-
schéaftsbesorgte Biirgschaften, Garantien und Beteili-
gungen® wird seit dem Geschéftsjahr 2005 nicht
mehr unter der Bilanz ausgewiesen, sondern im Rah-
men der Darstellung der Geschéftstatigkeit der I1SB
im Lagebericht erlautert.

Andere Verpflichtungen

Die  unwiderruflichen  Kreditzusagen betragen
TE 609.476. Sie sind Teil des Kreditgeschaftes der
ISB und werden in der Bilanz nicht ausgewiesen. Risi-
ken kdénnen sich aus der Verschlechterung der Boni-
tét des Kunden ergeben, flr die eine entsprechende
Riickstellung in der Bilanz gebildet wird.
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Erlduterungen zu den Posten
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Zinsertrage

Die Zinsertrage belaufen sich auf T€90.872. Darin
sind Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften in
H&he von T€88.366 (Vorjahr TE 101.185) sowie Zin-
sen und ahnliche Ertrédge aus Abzinsung von Rick-
stellungen aus dem Kreditgeschéaft in Hohe von T€ 33
(Vorjahr T€ 1) enthalten.

Aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuch-
forderungen wurden Ertrdge in Hohe von T€2.473
erzielt.

Zinsaufwendungen

Von den Zinsaufwendungen in Héhe von insgesamt
T€66.278 betreffen T€66.272 (Vorjahr T€82.811)
die aufgenommenen Refinanzierungsmittel und T€6
(Vorjahr TE57) Zinsen und ahnliche Aufwendungen
aus der Aufzinsung von Riickstellungen aus dem Kre-
ditgeschaft.

In den Zinsaufwendungen sind Negativzinsen aus
Swapvertragen in Héhe von T€3.429 (Vorjahr
T€4.671), aus Termingeldern in Héhe von T€3.955
(Vorjahr T€4.237) sowie aus Refinanzierungsmitteln
in Hohe von T€482 (Vorjahr T€428) enthalten.
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Die Swapaufwendungen wurden in Hohe von
T€31.763 (Vorjahr T€49.780) mit den Swapertragen
saldiert.

Laufende Ertrage aus Beteiligungen
Die laufenden Ertrage aus Beteiligungen resultieren aus
Vorabvergttungen von Beteiligungen in Hohe von T€8.

Provisionsertrage

An Provisionsertragen wurden im Berichtsjahr
T€12.269 erzielt. Davon entfallen auf Geschaftsbe-
sorgungstéatigkeiten T€4.913 (Vorjahr T€4.261) und
Eigengeschéfte der ISB T€7.355 (Vorjahr T€8.288).
In den Ertragen aus der Geschéaftsbesorgungstatig-
keit ist in Hohe von T€3.291 (Vorjahr T€2.723) ein
Treuhandentgelt des Landes Rheinland-Pfalz enthalten.

Provisionsaufwendungen

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) hat fur vom Land Rheinland-Pfalz erhaltene
Biirgschaften eine Biirgschaftsprovision in Héhe von
TE553 (Vorjahr TE391) gezahlt.

Sonstige betriebliche Ertrige

Im Wesentlichen umfasst diese Position Ertrdge aus
der Kostenlibernahme von Ministerien des Landes
Rheinland-Pfalz in Hohe von T€743 (Vorjahr TE773),
Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Rickstellun-
gen in Hohe von T€ 634 (Vorjahr TE215), Ertrége aus
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der Bearbeitung von Kleinkrediten in Hohe von T€ 243
(Vorjahr T€233) sowie Ertrédge aus Veranstaltungen
in Hohe von T€ 142 (Vorjahr T€ 185).

In diesem Posten sind zudem, neben den Ertrégen
aus der Auflésung der sonstigen Riickstellungen, wei-
tere periodenfremde Ertrédge in Hohe von T€463 (Vor-
jahr T€ 1.390) enthalten. Im Wesentlichen resultieren
diese aus der Aufldsung einer BewertungsmaBnahme
in Hohe von T€ 354 (Vorjahr TEQ).

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen entfallen
mit T€24.300 auf den Personalaufwand und mit
T€ 11.549 auf die anderen Verwaltungsaufwendungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Wesentlichen werden in dieser Position der Auf-
wand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen
in Hohe von T€ 1.109 (Vorjahr T€ 1.121) und der Bei-
hilferlickstellung in Hohe von T€ 177 (Vorjahr TE€ 187)
ausgewiesen.

In diesem Posten sind periodenfremde Aufwendun-
gen in Hohe von T€72 (Vorjahr TE€ 625) enthalten. Im
Wesentlichen sind hier Aufwendungen aus Vorjahren
fur Dienstleistungen in HOohe von T€46 (Vorjahr
T€231) sowie aus Nebenkostenabrechnungen in
Hdhe von T€ 16 (Vorjahr T€0Q) enthalten.
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Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft
Die Position in Hohe von T€ 1.818 betrifft im Wesent-
lichen den Aufwand aus der Zufiihrung zur Risikovor-
sorge auf Forderungen im Kreditgeschaft.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und

wie Anlagevermoégen behandelten Wertpapieren
Die Position in Hohe von T€2.950 betrifft im Wesent-
lichen den Ertrag aus Kursgewinnen sowie aus der
Auflésung von Risikovorsorgen auf Anteile an verbun-
denen Unternehmen und Beteiligungen.

Allgemeine Erlguterungen

Termingeschifte

Im Berichtsjahr wurden zur Vermeidung von Zinsan-
derungsrisiken 157 zinsbezogene Termingeschéfte
mit einem Volumen von € 1.327 Mio. (Vorjahr € 1.174
Mio.) abgeschlossen. Das Gesamtvolumen bestand
aus 377 Stick (Vorjahr 317 Stiick) und betrug €
3.541 Mio. (Vorjahr €2.898 Mio.). Von den Terminge-
schéften sind 115 Stick (Vorjahr 30 Stiick) mit einem
positiven Marktwert in Hohe von T€31.480 (Vorjahr
T€8.451) sowie 262 Stiick (Vorjahr 287 Stiick) mit
einem negativen Marktwert in Hohe von T€ 181.941
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(Vorjahr T€ 55.973) bewertet worden und dienen aus-
schlieBlich Absicherungszwecken der Aktivdarlehen
und der Zinsfixierung variabel verzinster Wertpapiere.
Die Bewertung der zinsbezogenen Termingeschéfte
erfolgt nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren.
Die beizulegenden Zeitwerte werden uber die Abzin-
sung der kiinftigen Zahlungen (Cashflows) ermittelt.
Hierbei werden die festen Zahlungsstrome aus den
internen Finanzstromen Ubernommen und die noch
nicht gefixten, auf EURIBOR-Zinsreferenz basieren-
den, variablen Zahlungsstrome Uber Forwardrates
aus Zinskurven abgeleitet. Eine anschlieBende Ver-
barwertung dieser Ergebnisse fiihrt zum Wert am
Bewertungsstichtag.

Die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs erfolgt
nach dem Grundsatz der Bewertungskonvention. Im
Geschéftsjahr 2019 wurde das Bankbuch auf die Bil-
dung einer Drohverlustriickstellung fiir zinsbezogene
Risiken gemaB IDW RS BFA 3 Uberprift. Hierbei
wurde die GuV-orientierte Methodik verwendet. Nach
dem Ergebnis der Uberpriifung ergab sich keine Not-
wendigkeit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung.

Swapgeschifte

Dariiber hinaus besteht eine sonstige Swapvereinba-
rung mit dem Land Rheinland-Pfalz zur Sicherung der
Gewinnanspriiche aus einem Forderungsportfolio der
ISB. Von der ISB ist ein Swapbetrag in Hohe des Port-
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folioergebnisses zu leisten; im Gegenzug leistet der
Kontrahent eine Zahlung, die sich aus der Hohe des
Forderungsbestandes und einem um zwei Basis-
punkte verminderten EURIBOR-Satz fiir 3-Monatsgel-
der ergibt. Zum 31. Dezember 2019 belduft sich der
Bezugsbetrag dieses Swaps auf T€ 116.021 (Vorjahr
T€145.478). Die ISB erhielt hieraus Zahlungen von
TEO (Vorjahr TE0) und hat Zahlungen von T€ 10.549
(Vorjahr T€ 16.458) geleistet. In den geleisteten Zah-
lungen sind T€0 Ausgleichszahlungen des Margenbe-
trages gemaB der Vereinbarung vom 2. Januar 2018
und 22. Februar 2018 lber die Berechnung von Nega-
tivzinsen aus dem Vertrag Swap ISB 1 enthalten. Es
handelt sich hierbei um ein auBerbilanzielles Geschaft,
dessen beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermit-
telt werden kann, da fiir diesen Swap kein Markt
besteht.

Angaben iiber das Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlusspriifer fiir den Berichtszeitraum
berechnete Gesamthonorar in Hohe von T€ 199 glie-
dert sich nach Art der erbrachten Leistungen wie

folgt:
Honorar
T€
a) Abschlusspriifungsleistungen 196
b) andere Bestétigungsleistungen 3
c) Steuerberatungsleistungen 0
d) sonstige Leistungen 0
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Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen

und Personen

Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen werden grundsatzlich zu marktiblichen Bedin-
gungen abgeschlossen. Auf die Ausfiihrungen zu den
Swapgeschaften wird verwiesen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Berichtsjahr 2019 waren flr die ISB durchschnitt-
lich 297 Personen (Vorjahr 291 Personen) tatig.
Hierin sind 91 Teilzeitbeschaftigte (Vorjahr 88 Teil-
zeitbeschaftigte) enthalten. Zum 31. Dezember 2019
waren bei der ISB 300 Personen (Vorjahr 297 Perso-
nen) - einschlieBlich des Vorstandes - beschéftigt. In
dieser Angabe ist ein Auszubildender enthalten, der
zu diesem Zeitpunkt bei der ISB eine Berufsaus-
bildung zum Bankkaufmann durchléuft, sowie eine
Person, die bei der ISB ein duales Studium absolviert.

Es wurde 8 Personen (Vorjahr 7 Personen) Prokura,
50 Personen (Vorjahr 54 Personen) Handlungsvoll-
macht und 19 Personen (Vorjahr 16 Personen) eine
erweiterte Artvollmacht erteilt.

Nachtragsbericht

Hinsichtlich der sich derzeit immer mehr ausbreiten-
den Corona-Krise verweisen wir auf unsere Ausfiih-
rungen im Lagebericht unter der Position ,,Ausblick zu
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung®.

IMPRESSIONEN

69
K



VORWORTE INNOVATIONEN FORDERN
NACHHALTIGKEIT

Organe der Anstalt

Organe der Anstalt sind der Vorstand,

der Verwaltungsrat und die Trédgerversammlung.

Verwaltungsrat
Dem Verwaltungsrat gehdrten an:

Dr. Stephan Weinberg (Vorsitzender)
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Daniela Schmitt (Stellvertretende Vorsitzende)
Staatssekretarin

Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Ralf Hellrich
Hauptgeschéftsfiihrer
Handwerkskammer Koblenz, Koblenz

Dr. Thorsten Rudolph
Regierungsdirektor

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
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Dr. Ralf Teepe

Ministerialdirigent

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Glinter Jertz
Hauptgeschaftsfiihrer
Industrie- und Handelskammer
flir Rheinhessen, Mainz

Dr. Axel Tausendpfund

Vorstand

Verband der Siidwestdeutschen
Wohnungswirtschaft e.V., Frankfurt/Main

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten
Beziige und Aufwandsentschadigungen

von insgesamt € 8.400,00 (Vorjahr €8.760,00).
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Vorstand
Dem Vorstand gehdren an:

Ulrich Dexheimer
Dipl.-Volkswirt, Vorstand Marktfolge und Finanzen,
Schwetzingen

Dr. Ulrich Link
Dipl.-Volkswirt, Vorstand Markt, Emmelshausen

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wurde im Hin-
blick auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Pensionsleistung
An die Pensionare und deren Hinterbliebene wurden
€ 852.780,07 (Vorjahr € 721.075,87) gezahlt.

Aufgrund der Zahlungen an diesen Personenkreis und
aufgrund der Bewertung durch versicherungsmathe-
matische Gutachten wurden die bestehenden Pensi-
onsriickstellungen auf €38.071.092,00 (Vorjahr
€34.967.817,00) angepasst.

Mainz, 30. Marz 2020
Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (I1SB)
Vorstand

Ulrich Dexheimer Dr. Ulrich Link
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Offenlegung gemal § 26a Abs. 1 Satz 2
KWG zum 31. Dezember 2019

»,Country by Country Reporting 2019”

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) mit Sitz in Mainz hat keine bankgeschéftlich
tétigen Niederlassungen im Ausland. Sémtliche im
Jahresabschluss dargestellten Angaben im Sinne von
§ 26a Abs. 1 Satz 2 KWG beziehen sich ausschlieBlich
auf die Bundesrepublik Deutschland.

Der sich fir den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 ergebende Umsatz der Bank, die
Anzahl der zum 31. Dezember 2019 beschéftigten
Mitarbeiter in Vollzeitdquivalenten sowie der Gewinn
vor Steuern stellen sich wie folgt dar:
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Umsatz in Mio.€ 37,06
Zinsertrage 90,87
Zinsaufwendungen -66,28

Zinsergebnis 24,59
Provisionsertrége 12,27
Provisionsaufwendungen -0,63

Provisionsergebnis 11,64
Sonstige betriebliche Ertrége 2,57
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1,74

Sonstiges betriebliches Ergebnis 0,83

Anzahl Mitarbeiter

in Vollzeitaquivalenten 263,17

Gewinn vor Steuer (in Mio.€) 0,95
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 2019

Mit Ministerratsbeschluss vom 3. Dezember 2013
wurde der Public Corporate Governance Kodex des
Landes Rheinland-Pfalz (im Folgenden auch ,PCGK*“
oder ,Kodex“) eingefiihrt. Im Dezember 2015 erfolgte
eine Neufassung des PCGK, die im Wesentlichen der
Klarstellung dient. Der Kodex richtet sich ausdriick-
lich auch an die ISB sowie deren Beteiligungsunter-
nehmen. Er enthélt neben wesentlichen Bestimmun-
gen geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung
von Unternehmen insbesondere national und inter-
national anerkannte Standards guter Unternehmens-
fihrung. Ziel ist es hierbei, die Unternehmensfiihrung
und -lUberwachung transparenter und nachvollzieh-
barer zu gestalten. Dabei soll die Rolle des Landes als
Anteilseigner klarer gefasst und das Vertrauen der
Biirgerinnen und Biirger in die Leitung und die Uber-
wachung von Unternehmen mit Landesbeteiligung
gefordert werden.

Durch Beschluss der Tragerversammlung der ISB
wurde der PCGK mit Wirkung zum 18. Dezember
2014 in der Satzung der ISB verankert. Vorstand und
Verwaltungsrat haben danach im Rahmen des Corpo-
rate Governance Berichts jahrlich zu erklaren, dass
den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde
und wird.

Die ISB gibt die danach erforderlichen Erkldrungen
dariiber hinaus auch fir die von ihr beherrschten
Tochterunternehmeni.S.v. § 18 AktG ab, soweit diese
nicht Uber einen eigenstdndigen Geschaftsbetrieb
verfiigen.

Der Bericht wird im Anhang zum Jahresabschluss und
im Rahmen der Abschlussprifung vom Wirtschafts-
prifer geprift, im elektronischen Bundesanzeiger
sowie auf der Internetseite der ISB ver6ffentlicht und
mindestens 5 Jahre 6ffentlich zugénglich gemacht.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Verwaltungsrat der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) erklaren unter
Berticksichtigung bankaufsichtsrechtlicher Vorgaben:

Den Empfehlungen des Public Corporate Governance
Kodex des Landes Rheinland-Pfalz in der geltenden
Fassung wurde und wird, soweit sie fiir die ISB als
Anstalt des offentlichen Rechts einschlégig sind, vor-
behaltlich des nachfolgenden Spiegelstriches, ent-
sprochen.
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= Abweichend von der Empfehlung des Kodex (Tz. 36)
enthalten die Anstellungsvertrage des Vorstands
jeweils Dynamisierungsklauseln in Form einer
Anbindung der fixen Vergilitung an die Gehaltsent-
wicklung der Besoldungsgruppe B des Landes
Rheinland-Pfalz. Der Kodex sieht vor, dass bei
Abweichung von Empfehlungen dies nachvollzieh-
bar zu begriinden ist (Tz. 14). Da die Vorstandsver-
gutungen sich im Wesentlichen an der Beamtenbe-
soldung des Landes orientieren, erscheint ein
Gleichlauf mit der Tarifentwicklung hier durchaus
sachgerecht. Im Zuge einer kinftigen Verlange-
rung der Vorstandsvertrage soll jedoch auf Dyna-
misierungsklauseln verzichtet werden und eine
Anpassung der Grundgehdlter erfolgen. Entspre-
chendes gilt bei Neuabschlissen.

Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen

und Uberwachungsorganen

Dem Vorstand der ISB gehdren zwei Personen an. Im
Geschaftsjahr 2019 waren Frauen dort nicht vertreten.
Von den sieben Mitgliedern des Verwaltungsrats der
ISB ist ein Mitglied eine Frau.

Eine Erh6hung des Anteils weiblicher Vorstands- und
Verwaltungsratsmitglieder wird seitens des Tragers
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fur die Zukunft angestrebt. Diese Zielsetzung ist so in
der Satzung der ISB ausdriicklich verankert worden.

Zum 31. Dezember 2019 waren 16 von 42 Beschaf-
tigten mit Fach- und Personalverantwortung Frauen.
Der Anteil weiblicher Personen in Flihrungspositionen
betrug damit insgesamt 38,10 %.

Auf der zweiten Fiihrungsebene waren 4 von 14
Beschéftigten Frauen. Der Anteil weiblicher Personen
in Flhrungspositionen auf der zweiten Fihrungs-
ebene betrug somit insgesamt 28,60 %.
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Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes
und des Verwaltungsrates
Vergiitungen der Mitglieder des Vorstandes
Vergiitung
von Dritten
Grundverglitung Erfolgs- Sonstige im Hinblick
(inkl. Alters- abhéngige geldwerte auf die Tatigkeit
Name vorsorge)* Verglitung Vorteile als Vorstand Gesamt
€ € € € €
Ulrich Dexheimer 213.209,22 0,00 10.604,68 /. 223.813,90
Dr. Ulrich Link 215.238,70 0,00 14.721,48 /. 229.960,18
*inkl. AG-Anteil Sozialversicherung eines fiktiven AG-Zuschusses zur KV/PfV bei Beihilfeberechtigung
Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates
Mitgliedschaft Aufwandsent-
Name 2019 Sitzungsgeld schadigung Reisekosten Gesamt
€ € € €
Dr. Stephan Weinberg 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00
Daniela Schmitt 01.01.-31.12. 360,00 1.000,00 0,00 1.360,00
Dr. Axel Tausendpfund 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00
Dr. Ralf Teepe 01.01.-31.12. 240,00 1.000,00 0,00 1.240,00
Giinter Jertz* 01.01.-31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ralf Hellrich 01.01.-31.12. 240,00 1.000,00 0,00 1.240,00
Dr. Thorsten Rudolph 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00

* Verzicht auf Vergiitung
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Entsprechenserklarung fur
ISB-Konzerngesellschaften
i.S.v. § 18 AktG

Die nachfolgend genannten Konzerngesellschaften
werden jeweils vollumféanglich und unter Wahrung der
fir die ISB geltenden strengen regulatorischen Vorga-
ben geschéftsbesorgt. Sie verfligen weder lber eine
eigene Geschéftsorganisation noch iiber eigenes Per-
sonal. Die Geschaftsfiihrung wird ausschlieBlich von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ISB wahrge-
nommen. Im Einzelnen handelt es sich um die folgen-
den Konzerngesellschaften ohne eigenen Geschéfts-
betrieb:

= Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologie-
férderung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT)

= RIM Rheinland-Pfalzische Gesellschaft
flir Immobilien und Projektmanagement mbH

= VRH Venture-Capital Rheinland-Pfalz Holding
GmbH

= FIB Fonds fiir Innovation und Beschéftigung
Rheinland-Pfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH

= ¢V Venture-Capital Vorderpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

= VMU Venture-Capital Mittelrhein
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
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= VRT Venture-Capital Region Trier
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= V¢S Venture-Capital Stidpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= \/cW Venture-Capital Westpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= VcR Venture-Capital Rheinhessen
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= VVC RN Venture-Capital Rhein-Neckar
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

Den Empfehlungen des Public Corporate Governance
Kodex des Landes Rheinland-Pfalz vom Dezember
2015 in der geltenden Fassung wurde und wird,
soweit sie flir die oben genannten Beteiligungen der
ISB einschlagig sind, entsprochen.

Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen

und Uberwachungsorganen bei ISB-Konzern-
gesellschaften

Die genannten Gesellschaften verfligen, abgesehen
von den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung, nicht tber
eigenes Personal. Von insgesamt 21 Geschéftsfiih-
rungspositionen wird eine Geschéftsfiihrungsposition
von einer Frau besetzt. Dies entspricht einem Anteil
von 4,76 %. Aufsichtsorgane wurden bei den genann-
ten Gesellschaften nicht gebildet.
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Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung
der Konzerngesellschaften

Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung der Gesellschaf-
ten erhalten fiir ihre Téatigkeit jeweils keine Vergi-
tung.

Fiir den Vorstand:

Mainz, den 30. Méarz 2020
Ulrich Dexheimer

Mainz, den 30. Marz 2020
Dr. Ulrich Link

Fir den Verwaltungsrat:

Mainz, den 30. Marz 2020 C—k ce—

Dr. Stephan Weinberg
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB), Mainz

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB), Mainz, - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dartiber
hinaus haben wir den Lagebericht der Investitions-
und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB), Mainz, fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-

und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2019 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
und

= vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zuk{inf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsméBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des

Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts“ unseres Bestétigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prufungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen

Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-

tionen umfassen

= den Corporate Governance Bericht nach dem
Public Corporate Governance Kodex des Landes
Rheinland-Pfalz,

= alle lbrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Aus-
nahme des gepriiften Jahresabschlusses und Lage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die

Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
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mung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
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haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aus-
sagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers

fiir die Priifung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darii-
ber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgeflihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wéhrend der Priifung iben wir pflichtgemé&Bes Ermes-

sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei
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Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Pri-
fung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnah-
men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstédnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
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schaft zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukliinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieB-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

77
K



INNOVATIONEN FORDERN
NACHHALTIGKEIT

VORWORTE

= flhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstédndiges Priifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Pri-
fungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 1. April 2020
Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Bjorn Griineberg) (Sarah Gelhard)

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin
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Dr. Stephan Weinberg, Vorsitzender des Verwaltungsrates
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Nachfolgender Bericht des Verwaltungsrates Uber
den Jahresabschluss der Investitions- und Struktur-
bank Rheinland-Pfalz (ISB) fiir das Geschéftsjahr 2019
wird gemaB § 16 (5) der Satzung der ISB erstattet.

Im Geschéftsjahr 2019 weist die ISB ein Bilanzvolumen
von € 8.275.950.182,88 aus. Das Bilanzvolumen im
Jahr 2018 betrug rund € 8,3 Mrd.

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschéftsjahr 2019
im Rahmen von vier Prasenzsitzungen durch den Vor-
stand Uber die wesentlichen geschéftlichen und orga-
nisatorischen Entwicklungen der Bank unterrichten
lassen sowie im Wege eines schriftlichen Umlaufver-
fahrens uber die ihm satzungsmaBig zugewiesenen
Beschlussgegenstande beschlossen.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Buchfih-
rung flr das Geschaftsjahr 2019 wurden von Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt /M.,
gepruft.

Der Abschlusspriifer hat nach erfolgter Priifung den
aufgestellten Abschluss und den Lagebericht als mit
den gesetzlichen Anforderungen im Einklang stehend
befunden und dem Jahresabschluss 2019 der ISB
einen uneingeschréankten Bestétigungsvermerk erteilt.

Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat den Jahresab-
schluss des Geschaftsjahres 2019 der ISB zusammen
mit dem Lagebericht, einem Vorschlag zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns sowie dem Priifbericht vor-
gelegt und in seiner heutigen Sitzung durch den ver-
antwortlichen Partner der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft erldutern lassen.

Der Verwaltungsrat nahm die Priifungsergebnisse zur
Kenntnis.

Die Prifung des Jahresabschlusses sowie des Lage-
berichtes durch den Verwaltungsrat hat nicht zu
Beanstandungen gefiihrt, sodass nach dem abschlie-
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Benden Ergebnis der Priifung Einwendungen nicht zu
erheben sind.

Der Vorstand hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
2019 der ISB von € 952.424,21 in die Gewinnriicklagen
einzustellen.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Tragerversammlung,
diesem Gewinnverwendungsvorschlag zu folgen.

Mainz, den 2. Juni 2020

Dr. Stephan Weinberg

Vorsitzender des Verwaltungsrates
(Staatssekretar des Ministeriums der Finanzen)
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Die Organe der ISB sind der Vorstand, der Verwaltungsrat und die Tragerversammlung.

Daneben gibt es einen Beirat, der die ISB in Férderbelangen berat.

VORSTAND

Ulrich Dexheimer
Dipl.-Volkswirt, Schwetzingen

Dr. Hans-Ulrich Link
Dipl.-Volkswirt, Emmelshausen

VERWALTUNGSRAT

Vorsitzender

Dr. Stephan Weinberg
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Stellvertretende Vorsitzende

Daniela Schmitt

Staatssekretérin

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
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BERICHT ORGANE DER ISB
DES VERWALTUNGSRATES

Mitglieder

Ralf Hellrich
Hauptgeschéftsfiihrer
der Handwerkskammer Koblenz, Koblenz

Giinter Jertz
Hauptgeschéaftsfiihrer

der Industrie- und Handelskammer
fir Rheinhessen, Mainz

Dr. Thorsten Rudolph
Ministerium der Finanzen
des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
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Dr. Axel Tausendpfund

Vorstand

des Verbands der Stidwestdeutschen
Wohnungswirtschaft e.V.,
Frankfurt/Main

Dr. Ralf Teepe

Ministerium flr Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Hendrik Kluwe
Vorsitzender des Personalrates
der ISB, Mainz
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Vorsitzende

Doris Ahnen

Staatsministerin

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
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Mitglieder

Christian Baldauf
MdL, Vorsitzender
der CDU-Landtagsfraktion, Mainz

Ralf Wilhelm Barkey

Vorsitzender des Vorstandes

des Genossenschaftsverbandes -
Verband der Regionen e.V., Diisseldorf
(bis 31. Dezember 2019)

Jutta Blatzheim-Roegler
MdL, Landtagsfraktion
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Mainz

Michael Blug
Landesbezirksleiter

ver.di Landesbezirk
Rheinland-Pfalz-Saarland, Mainz

(ab 13. Januar 2020)

Johanna Coleman

Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfélzischer
Wohnungsunternehmen, Mainz

(ab 29. April 2019)

BERICHT
DES VERWALTUNGSRATES

Roman Frank
Geschéftsfiihrender Direktor
des Sparkassenverbandes
Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Daniela Franke
Geschaéftsfihrende Direktorin
des Landkreistages Rheinland-Pfalz, Mainz

Kai Giesel

Vorsitzender des Vorstandes

des Bankenverbandes Rheinland-Pfalz,
Frankfurt

Dr. Jan Glockauer
Hauptgeschéftsfiihrer

der Industrie- und Handelskammer Trier,
Trier

Claudia Grassle
Geschaftsfihrerin
der TBS gGmbH Rheinland-Pfalz, Mainz
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Begoia Hermann

Vizepréasidentin

der Aufsichts- und Dienstleistungs-
direktion Rheinland-Pfalz, Trier

Brigitte Jakob

Stellvertretende Landesbezirksleiterin
ver.di Landesbezirk
Rheinland-Pfalz-Saarland, Mainz

(bis 30. Dezember 2019)

Prof. Dr. Hannes Kopf
Prasident

der Struktur- und Genehmigungs-
direktion (SGD) Siid,

Neustadt an der WeinstraBBe

Dr. Horst Lenz

Prasident

des Landesverbandes der Freien Berufe
Rheinland-Pfalz e.V. (LFB), Mainz

(ab 29. April 2019)
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Michael Matzig
Geschéftsfuhrender Direktor
des Stadtetags Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

Heribert Metternich
Vizepréasident

der Landwirtschaftskammer
Rheinland-Pfalz, Bad Kreuznach

Iris Nieland
MdL, AfD-Landtagsfraktion, Mainz

Anja Obermann
Hauptgeschaftsfihrerin
der Handwerkskammer Rheinhessen, Mainz

Ingmar Rega
Vorstandsvorsitzender

des Genossenschaftsverbandes -
Verband der Regionen e.V.,
Neu-Isenburg

(ab 7. Februar 2020)

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Dr. Thomas Scherer
Hauptgeschéftsfihrer

des Handelsverbandes Rheinland-Pfalz e.V.,
Mainz

Ralf Schonfeld

Verbandsdirektor

Haus & Grund Rheinland-Pfalz e.V.,
Mainz

(ab 1. April 2019)

Werner Simon

Hauptgeschéaftsfiihrer

der Landesvereinigung Unternehmer-
verbédnde Rheinland-Pfalz e.V. (LVU), Mainz
(bis 31. Mérz 2019)

Ralph Spiegler

Alternierender Vorsitzender

des Gemeinde- und Stadtebundes
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz
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DES VERWALTUNGSRATES

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

Karsten Tacke

Hauptgeschéftsfiihrer

der Landesvereinigung Unternehmer-
verbande Rheinland-Pfalz e.V. (LVU), Mainz
(ab 29. April 2019)

Thomas Wansch
MdL, SPD-Landtagsfraktion, Mainz

Edgar Wilk

Préasident

der Steuerberaterkammer Rheinland-Pfalz
und des Landesverbandes der Freien Berufe
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

(bis 28. April 2019)

Cornelia Willius-Senzer
MdL, Vorsitzende
der FDP-Landtagsfraktion, Mainz

Patrick Mutschke
Personalrat ISB

Marion Zeller
Personalrat ISB

IMPRESSIONEN
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Vorstand Markt :
Dr. Ulrich Link -

Interne Revision,
Bescheinigungsbehdrde
Gerhard Pulverich

Vorstandssekretariat,
Allgemeine Organisation
Monika Evelo

Vorstand Marktfolge, Finanzen

Ulrich Dexheimer (Sprecher)

Zentrale Stelle,
Compliance
Karsten Drawe

IT
Markus Engel

ORGANE DER ISB IMPRESSIONEN
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Mittelstands-, Kommunalfinanzierung
Roland Wagner

Biirgschaften, Investitionszuschiisse
N.N.

Personal, Verwaltung
Horst Grafen

Kundenbetreuung, Beratung
Folker Gratz

Venture Capital, Beteiligungen
Mike Walber

Zuschuss-, Fordermittelverwaltung
Thomas Wittig

Finanzen
Ralf Golz

Wohnraumférderung
Corden Brendel

Zweitvotum, Sanierung, Abwicklung
Gerda-Trudi Oprée

Presse
Claudia Belz

Unternehmenskommunikation,
Investorenservice, AuBenhandelsférderung
Antje Duwe

Recht, Grundsatzfragen, Beteiligungsverwaltung
Karsten Drawe
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IMPRESSIONEN

IMPRESSIONEN 2019

WIR FORDERN INNOVATIONEN

Neue Ideen und moderne Technologien, nachhaltige Projekte und kiinstliche Intelligenz: Fortschritt hat viele Facetten.
Und: Fortschritt ist existenziell wichtig fir die Zukunft unseres Landes. Deshalb férdern wir von der ISB Unternehmen,
Investoren und Kommunen in Rheinland-Pfalz, wenn sie in ihre Zukunftsfahigkeit investieren. Und das kommt an:
Unsere Programme fir Innovationen und Investitionen wurden im vergangenen Jahr besonders stark nachgefragt.
Das lasst uns optimistisch in die Zukunft blicken - auch und gerade in schwierigen Zeiten.
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 RHEINLAND-PRALZ INVES
WIR FORDERN. SO EINFACH

Investitions-
und Strukturbank
Rheinland-Pfalz

> WWW.ISB.RLP.DE

ISB-Pressekonferenz zum Jahresauftakt

ISB-Griindertag, Mainz
Preisverleihung SUCCESS 2019, das Gewinnerunternehmen ECOS Technology GmbH aus Oppenheim
Er6ffnung geférderter Wohnhauser der IMMPRINZIP GmbH & Co. KG, Trier
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5 Forderbescheidiibergabe ,,DigitalPakt Schule“ in Norken, Westerwaldkreis, mit Bildungsministerin Stefanie Hubig
6 Pressekonferenz zu Férderergebnissen im Landkreis Ahrweiler

7 ,Kreditklemme war gestern® in Pirmasens
8 VC-Netzwerktreffen, KUZ Kulturzentrum Mainz
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9 Veranstaltung ,Alles digital, oder was? Mittelstand im Umbruch®, Trier
10 Forderbescheidiibergabe an Wohnbau Mainz GmbH

11 Weihnachtspende an fidibus e.V., Trier

12 Veranstaltung ,This Girl is on fire“, Koblenz

BERICHT ORGANE DER ISB IMPRESSIONEN
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HERZLICH
WILLKOMMEN

13 Baumesse Bad Kreuznach

14 Pressekonferenz zur Vorstellung der Wohnungsmarktbeobachtung mit Finanzministerin Doris Ahnen und Marcel Hiirter, Prasident des Statistischen Landesamtes
15 Das Siegerteam des Pioniergeist 2019, ,Die Brotpuristen® aus Speyer

16 Pressekonferenz zu Férderergebnissen im Landkreis Mainz-Bingen
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KOBLENZ

VERBINDET , LukunftsRegion

Westpfalz
Aumt tr
ung

17

17 Gemeinschaftsstand des Landes Rheinland-Pfalz auf der EXPO REAL 2019 in Miinchen
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KONTAKT

Sprechen Sie uns an

Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB)
HolzhofstraBe 4

55116 Mainz

Telefon 06131 6172-0

Telefax 06131 6172-1299

www.isb.rlp.de

Impressum

Herausgeber Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB)
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