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LOSUNGEN IM PORTRAT
NACHHALTIGKEIT

VORWORTE LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Landesregierung
Vorstand

Doris Ahnen, Ministerin der Finanzen
Dr. Volker Wissing, Minister fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau

Sehr geehrte Damen und Herren,

gute Nachrichten sind bei uns immer herzlich willkommen - zumal dann, wenn
sie aus den Bereichen Wirtschaft und Wohnen kommen. Deshalb freuen wir uns
besonders, dass wir mit der ISB auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2018 zurlick-
blicken durfen: So konnte die Férderbank des Landes Rheinland-Pfalz ihr Neu-
geschaft erheblich steigern, hat einen Zuwachs ihres Geschafts von 66 Prozent
zu verzeichnen und die Anzahl der Zusagen um 33 Prozent erhoht. Insgesamt hat
sie im vergangenen Jahr 1,6 Milliarden Euro fiir die Forderung von Unternehmen,
Kommunen und bezahlbarem Wohnraum vergeben.

Besonders deutlich war der positive Trend bei der sozialen Wohnraumférderung.
Hier hat die ISB den hochsten Stand seit 2012 erreicht: 3.008 Wohneinheiten -
und damit fast ein Drittel mehr als im Vorjahr - wurden mit knapp 236 Millionen

Euro gefordert. Dabei missen wir uns immer wieder klarmachen, dass hinter

BERICHT
DES VERWALTUNGSRATES

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB
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diesen Zahlen Menschen stehen - Menschen, die endlich bezahlbare Wohnungen,
ein bedarfsgerechtes Zuhause oder die eigenen vier Wéande finden. In Zeiten von
Wohnungsknappheit in vielen Gebieten ist eine bezahlbare Miete eines der wich-
tigsten sozialen Themen unserer Zeit. AuBerdem unterstitzen wir Haushalte -
insbesondere junge Familien - bei der Bildung von Wohneigentum. Deshalb
freuen wir uns besonders Gber den guten Trend und wiinschen uns flr die Zukunft,
dass es in diese Richtung weitergeht.

Zugleich hat die ISB besonders viele Kredite fir Investitionen des Mittelstandes
vergeben und damit mehr als 18.000 Arbeitsplatze geschaffen und gesichert. Als
dritter Bereich sind die kommunalen InfrastrukturmaBnahmen besonders hervor-
zuheben, mit denen die Wirtschaft vor Ort belebt wird - auch hier war die ISB
2018 sehr erfolgreich.
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VORWORTE LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS

Landesregierung
Vorstand

Die ISB konnte 2018 einen Zuwachs ihres
Geschafts von 66 Prozent verzeichnen und
hat im vergangenen Jahr 1,6 Milliarden Euro
fur die Forderung von Unternehmen,
Kommunen und bezahlbarem Wohnraum
vergeben.

Doris Ahnen, Dr. Volker Wissing

Es ist sicherlich kein Zufall, dass das Land Rheinland-Pfalz heute sehr gut dasteht:
Die Wirtschaft wachst kontinuierlich, die Arbeitslosenquote ist anhaltend niedrig.
Dass die ISB mit ihren Forderprogrammen fiir Start-ups und junge Unternehmen,
fur etablierte Betriebe und Bauherren an dieser Entwicklung maBgeblich beteiligt
ist, steht auBer Frage. Und zwar vor allem, weil die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der ISB I6sungsorientiert denken: Ein Fall ist ungewohnlich? Gibt es nur
eine Moglichkeit - oder auch Alternativen? Wir erleben es immer wieder, dass die
ISB Moglichkeiten einer Férderung findet, die nicht ,von der Stange“ sind. Dass
die Beraterinnen und Berater auch mal um die Ecke denken. Dass sie sich zwar
selbstverstandlich im vorgegebenen Rahmen bewegen, aber Spielrdume nutzen,

um Wirtschaft und Wohnungsmarkt voranzubringen.

Genau das schatzen wir so an unserer Forderbank. Im Namen der Landesregie-
rung mochten wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ISB ganz herzlich
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danken, dass sie sich so engagiert fiir jedes einzelne Unternehmen, fiir jedes
Wohnprojekt einsetzen. Denn wir wissen: Wenn das Geschaft der ISB gut lauft,
dann ist das ein wichtiges Zeichen fur unsere Wirtschaft und flr bezahlbares
Wohnen. Und damit flr uns alle, fiir die Birgerinnen und Biirger des Landes
Rheinland-Pfalz.

QN @Quwu

Doris Ahnen

TANR AR

Dr. Volker Wissing

Minister fir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft
und Weinbau Rheinland-Pfalz

Ministerin der Finanzen
Rheinland-Pfalz
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Landesregierung
Vorstand

Ulrich Dexheimer (Sprecher des Vorstandes)
Dr. Ulrich Link (Mitglied des Vorstandes)

Sehr geehrte Damen und Herren,

manchmal ist es kompliziert. Manchmal passt ein Fall einfach nicht in ein Schema.
Was tun wir dann? Nein sagen? Nein. Sondern um die Ecke denken. Einen zwei-
ten Blick darauf werfen und einen dritten. Mit allen Beteiligten sprechen, neue
Wege suchen. Kurz: eine Lésung finden. Wo gibt es Spielraum, Alternativen, neue
Ideen? Welche unserer Programme lassen sich kombinieren? Wie kénnen wir
unsere Partner einbinden? Herausforderungen nehmen wir gerne an. Und des-
halb haben uns entschieden, dieses Mal die Losungen in den Mittelpunkt unse-
res Geschéftsberichts zu stellen.

Wir zeigen lhnen auf den nachsten Seiten beispielhaft, was wir konkret damit
meinen. So arbeiten wir mit einem Unternehmen zusammen, das durch einen

GroBbrand seine Existenz zu verlieren drohte. Wir unterstiitzen die ldee eines
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Keramikspezialisten, der sehr ungewdhnliche Plane hat. Wir haben eine Lésung
fur ein Grundstiick angestoBen, um dessen Potenzial voll auszuschépfen. Ebenso
beraten wir Unternehmer, die sehr spezielle Nischen bedienen mochten. In all
diesen Féllen haben wir Lésungen gefunden, die wir Ihnen im ersten Teil unseres

Geschaftsberichts vorstellen.

Bislang hatten wir an dieser Stelle geschrieben: ,,... die wir lhnen im ersten Teil
unseres Geschaftsberichts, den Sie gerade in den Handen halten, vorstellen.*
Doch auch in Bezug auf uns selbst, auf unseren Geschaftsbericht, haben wir neu
gedacht: Heute, im Zeitalter der Digitalisierung, sind neue Losungen moglich
geworden - und die méchten auch wir nutzen. Wir haben uns entschlossen, auf
groBe Mengen an Papier fiir einen gedruckten Geschéftsbericht zu verzichten
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Landesregierung
Vorstand

Wir konnten unser Neugeschaft sehr deutlich
steigern, allein die Zahl unserer Zusagen haben
wir um 33 Prozent erhoht. Besonders freuen
wir uns, dass wir im sozialen Wohnungsbau

so erfolgreich waren wie seit 2012 nicht mehr.

Ulrich Dexheimer, Dr. Ulrich Link

und mit dieser Publikation erstmals den digitalen Weg zu gehen. Wir freuen uns,
wenn Sie uns ein Feedback dazu geben mochten!

Wahrend Sie also am Anfang unseres Geschaftsberichts Unternehmerinnen und
Unternehmer kennenlernen, finden Sie danach unsere konkreten Geschaftszah-
len flir 2018 - Zahlen, mit denen wir zufrieden sein konnen: Wir konnten unser
Neugeschaft sehr deutlich steigern, allein die Zahl unserer Zusagen haben wir um
33 Prozent erhoht. Besonders freuen wir uns, dass wir im sozialen Wohnungsbau
so erfolgreich waren wie seit 2012 nicht mehr.

Viele Menschen haben uns begleitet auf diesem erfolgreichen Weg, ihnen allen
mochten wir herzlich danken. Vor allem unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
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< Das Vorwort als Videoclip

tern, die sich unermiidlich daftir einsetzen, fiir jedes Unternehmen, fiir jede Inves-
tition die passende Lésung zu finden - auch wenn sie dafiir manchmal um die
Ecke denken mussen. Vielen Dank, dass Sie sich Tag fir Tag fiir die ISB einset-
zen - und damit fiir die Wirtschaft, flir die Menschen, fir unser Land.

= &

Ulrich Dexheimer Dr. Ulrich Link

Sprecher des Vorstandes Mitglied des Vorstandes


https://isb.rlp.de/die-isb/geschaeftsbericht.html
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2017 hat ein Feuer die
Produktionshalle des
Chemiespezialisten
ACC BEKU fast vollstandig
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Ein Mittwoch im Februar
Mitten im Griinen

Der gute Ton

Von Echtzeit und Hochvakuum
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AUFSTEHEN NACH EINER KATASTROPHE

Neu beginnen - und wieder an alte Erfolge anknipfen:
Das ist dem Chemiespezialisten ACC BEKU GmbH aus Edenkoben gelungen.

Die alte Zeitrechnung endet an einem Mittwoch im
Februar 2017. Es ist noch dunkel, die Friihschicht hat
gerade begonnen, da bricht ein Feuer in einer Produk-
tionshalle aus. Die Untersuchung wird spater eine
Verpuffung als Ursache ergeben. Gebdude und Anla-
gen werden durch die Flammen zu drei Vierteln zer-
stort, Menschen kommen dank guter Notfallpldne
nicht zu Schaden. Das sei das wichtigste gewesen,
sagt Sabrina Kunz, Geschéftsfihrerin und Mitinhabe-
rin der ACC BEKU GmbH. Aber wie soll es weiterge-
hen mit der Produktion? Was ist mit den Kunden?
Wird die Versicherung zahlen - wenn ja, wie viel? Und
wann?

ACC BEKU GmbH ist ein gewachsenes Familienunter-
nehmen. Im Jahr 1922 grindet Bernhard Kunz
gemeinsam mit seinem Bruder in Ludwigshafen-
Oggersheim eine chemische Fabrik zur Herstellung
von Entlackungspasten. Spater (ibernimmt sein Sohn
Helmut Kunz die Firma, erweitert sie, beginnt in den

1980er-Jahren damit, brennbare Flissigkeiten fir
andere Firmen herzustellen, abzufiillen und zu ver-
senden. 1994 steigt Matthias Kunz ein, der Enkel des
Griinders, kurz darauf auch seine Frau Sabrina. ,Ich
musste nicht lange lberlegen®, erzéhlt die studierte
Betriebswirtin. ,Nach einigen Berufsjahren im Pro-

Der Wiederaufbau -
die neue Halle wéchst heran

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

duktmarketing bei Coca-Cola und Swatch hatte ich
ohnehin den Wunsch, selbststandig zu arbeiten.*

Die Kunzes erweitern ihr Angebot, bauen mit Unter-
stlitzung von Biirgschaften der ISB neue Hallen im
nahe gelegenen Edenkoben, bieten den Kunden aus
der chemischen Industrie immer mehr Services an -
von einzelnen Leistungen bis zum Rundumservice.
,Oft ist es so, dass ein Unternehmen ein neues Pro-
dukt entwickelt hat und erst einmal in kleinem MaB-
stab produzieren mochte®, erklart Sabrina Kunz. ,Das
tbernehmen wir dann.“ Fir einen Kunden beispiels-
weise flillt ACC BEKU GmbH Lacke ab, mehr als 70
verschiedene Farben fiir Reparaturen an Autos. Fir
einen anderen Ubernimmt das Unternehmen gleich
den gesamten Service: ,Der Kunde vertreibt einen
speziellen Schutzlack mit klebenden Eigenschaften.
Fir ihn kaufen wir die Rohstoffe ein, produzieren den
Lack, kimmern uns um Qualitatspriifung und Ver-
sand®, erklart die Geschaftsfihrerin.

IMPRESSIONEN
IMPRESSUM
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Wenn sie von den Ereignissen im Februar 2017
spricht, wird sie nachdenklich. ,Wir wussten immer:
Wenn man mit Gefahrstoffen arbeitet, kann man nie
ganz ausschlieBen, dass etwas passiert.“ Die Sicher-
heitsvorkehrungen waren deshalb schon immer hoch,
regelmaBige Ubungen mit der Feuerwehr und Schu-
lungen des Personals gehdrten zum Standard. Den-
noch passiert es an eben diesem Mittwoch im Feb-
ruar 2017: Ein Feuer vernichtet einen groBen Teil
einer Halle, die gerade erst fertig geworden ist - und
damit weite Teile des Unternehmens. ,Natirlich
waren wir schockiert. Aber wir haben sofort nach

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB
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»-Naturlich waren wir schockiert. Aber wir haben
sofort nach vorne geblickt: Wie kann es weiter-
gehen? In dieser Zeit hat es uns sehr geholfen,
dass die ISB uns unterstitzt hat.”

Sabrina Kunz

vorne geblickt: Wie kann es weitergehen?“ Dann stellt
sich auch noch die Versicherung quer, will zundchst
nicht zahlen. ,In dieser Zeit hat es uns sehr geholfen,
dass uns die ISB unterstiitzt hat®, erzahlt Sabrina
Kunz. ,Sie hat unserer Hausbank durch eine Biirg-
schaft ermdglicht, uns ein Darlehen zu geben. So
konnten wir unsere Produktion am Standort Edenko-
ben wenigstens anfangen zu reparieren und wieder
aufzubauen, ohne auf die Zahlung der Versicherung
zu warten - das hatte viel zu lange gedauert, das hat-
ten wir kaum geschafft.*

Gut zwei Jahre ist der Brand jetzt her - es war keine
einfache Zeit, aber: Es ist ACC BEKU GmbH gelungen,
keinen einzigen Kunden zu verlieren. Eine neue Halle
wachst derzeit in die Hohe, mit der Versicherung hat
man sich im September 2018 auf eine Quotierung
geeinigt, und Sabrina Kunz blickt zuversichtlich in die
Zukunft: ,Wir sehen das jetzt auch als Chance. Wir
bauen die neue Halle etwas anders als vorher, haben

wichtige Details verbessert. Vor allem aber sind wir
froh und dankbar, dass unseren Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern damals nichts passiert ist.*

Sie haben das Lachen
nicht verlernt:
Sabrina Kunz und ihr
Mann Matthias

13
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»,ES KOMMT AUCH AUF DIE MENSCHEN AN,

... sagt Sibylle Schwalie, verantwortlich fur Burgschaften bei der ISB.
Sie hat die ACC BEKU GmbH vor und nach dem Brand begleitet.

Eine gewachsene Zusammenarbeit, ein GroBbrand,
eine lange Zeit der Unsicherheit - war dieser Fall
auch fir Sie besonders?

Ja, natirlich. Wir waren ja mitten in einem Geschafts-
fall, hatten gerade eine Biirgschaft fiir die zweite Pro-
duktionshalle ibernommen - da kam die Verpuffung,
und in kirzester Zeit war die Situation eine ganz
andere.

War sofort klar, dass Sie helfen konnen?

Ein groBer Vorteil war, dass wir schon lange guten
Kontakt zu Familie Kunz hatten. Wir wussten, wie sie
arbeitet und dass sie sehr zuverlassig ist. Auch in die-
ser Krisensituation haben die Inhaber sehr transpa-
rent mit uns kommuniziert tber ihren Bedarf und ihre
Zukunftsplane. Das sind gute Voraussetzungen fiir
eine Zusammenarbeit auch in schwierigen Situatio-
nen - natirlich sind Zahlen und Fakten wichtig, aber
es kommt auch auf die Menschen an.

Sibylle Schwalie
Bereichsleiterin Biirgschaften,
Investitionszuschiisse

Wie kam es zu der Biirgschaft der ISB, mit der die
Wartezeit bis zur Zahlung der Versicherung Uber-
brickt werden konnte?

Wir gehen regelméBig Risikopartnerschaften mit
Hausbanken ein. Das bedeutet: Wenn ein Unterneh-
men zu wenig Sicherheiten fiir ein Darlehen bieten
kann, tbernehmen wir den GroBteil des Risikos. So
war es auch in diesem Fall: Durch unsere Biirgschaft
haben wir das Risiko fiir die Hausbank deutlich mini-
miert, sodass sie der Familie das gewiinschte Darle-

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

BURGSCHAFTEN
VON DER ISB

Was ist, wenn ein Unternehmen Geld benétigt
und zwar ein gutes Geschaftskonzept hat, aber
keine oder nicht geniigend Sicherheiten bieten
kann? Wenn deshalb der Hausbank das Risiko
zu hoch ist, ein Darlehen zu gewahren? In
solchen Féllen ist es moglich, dass die ISB als
Risikopartnerin mit einer Blrgschaft einspringt:
Dabei libernimmt die ISB gegen eine Geblhr
maximal 80 Prozent des Kreditrisikos, bei Aval-
krediten sind es 70 Prozent und bei Betriebs-
mittelkrediten 60 Prozent. Durch diese Teilung
des Risikos kann die Hausbank dem Unterneh-
men auch ohne ausreichende Sicherheiten ein
Darlehen gewéhren, um neue Ideen umzuset-
zen, zu investieren oder sich zu vergroBern.

hen geben konnten. Wir wiederum wussten ja ziem-
lich sicher, dass die Zahlung der Versicherung irgend-
wann kommen wirde - fiir das Unternehmen waére
das aber ohne Darlehen zu spat gewesen.
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Sehen Sie dazu
den Videoclip
»Mittelstand“ auf
YouTube

e

[=

Link zu den
ISB-Biirgschaften
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www.youtube.com/watch?v=S4y79DV2mVg
isb.rlp.de/foerderung/900.html
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MITTEN
IM GRUNEN

Neuer Wohnraum -
idyllisch gelegen
in begehrter Lage
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MANCHMAL MUSS MAN EINFACH NACHFRAGEN.

Privatinvestor Hasim Sengiil hat das gemacht, die eine oder andere Uberraschung erlebt -

und schafft nun 25 bezahlbare Wohnungen.

Wenn er auf seiner Baustelle in Nierstein steht und
sieht, wie das Gebadude wachst und wachst, dann ist
Hasim Sengil immer noch etwas erstaunt. ,Eigentlich
dachte ich ja: Hier geht fast gar nichts®, erzahlt der
Investor, der sich selbst als ,,Mainzer Bub® bezeich-
net, auch wenn er derzeit im hessischen Gustavsburg
wohnt. Und eigentlich hat er Recht, hier ging wirklich
fast gar nichts. Als er das 4.200-Quadratmeter-
Grundstiick kaufte, stand am Rand schon ein Hoch-
haus mit 30 Wohneinheiten, der Rest war ausgewie-
sene Grinflache. Lediglich eine kleine Parzelle von
250 Quadratmetern war noch als Bauflache definiert.

In der Immobilienbranche war Hasim Sengiil eher
zuféllig gelandet. Vorher hat der heute 40-]Jahrige
lange als Investmentbanker bei einer groBen Bank
gearbeitet, wollte dann fiir seine Familie ein Haus in
einer Zwangsversteigerung kaufen. Er bekam den
Zuschlag - doch dann entschlossen sie sich, nicht
selbst einzuziehen, sondern das Objekt zu entwickeln

und zu vermieten. ,,Das hat mir so viel SpaB gemacht,
dass ich weiter investiert habe“, erzahlt er. ,,Bei jedem
neuen Objekt bringe ich mich selbst sehr stark ein,
habe einen engen Bezug zu den Hausern und zu mei-
nen Mietern.*

So wird der Neubau aussehen,
in dem 25 Wohnungen entstehen

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

Das Hochhaus in Nierstein auf dem riesigen Grund-
stiick hat Hasim Sengil im Jahr 2012 erworben.
Immer wieder hat er Uberlegt, ob dort nicht doch
noch mehr geht - schlieBlich ist auch in Nierstein
bezahlbarer Wohnraum knapp. Er kommt zu dem
Schluss, dass er auf dem bebauungsféhigen Mini-Teil-

stiick zumindest ein Haus mit sechs kleinen Apart-
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ments errichten will, ,Wohnungen fiir den sozialen
Wohnungsbau mit niedrigen Mieten®.

Um einen Zuschuss zu bekommen, trifft er sich bei
der ISB mit Beraterin Alexandra Wist. ,Sie hat sich
die Plane angesehen und sofort gesagt: Da geht doch
sicherlich viel mehr®, erzéhlt Sengil. ,lch habe
gesagt: Ja, aber der Bebauungsplan erlaubt nicht
mehr. Dann hat sie mir geraten: Sprechen Sie doch
mal mit dem Birgermeister! Und das habe ich getan.“
Sengiil fragt bei der Stadt an, ob eine Anderung des

Bebauungsplans mdglich wére, wenn er zusichere,
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»,ole hat sich die Plane angesehen und sofort
gesagt: Da geht doch sicherlich viel mehr.
Sprechen Sie doch mal mit dem Blrgermeister!

Und das habe ich getan.”

Hasim Sengiil

hier in den sozialen Wohnungsbau zu investieren. Zu
seinem groBen Erstaunen sind alle ausgesprochen
aufgeschlossen den Planen gegentber. ,Natirlich hat
es eine ganze Zeit lang gedauert, ich musste neue
Plane vorlegen, es war schon sehr aufwandig. Aber:
Stadt und Bauamt haben es méglich gemacht, dass
der Bebauungsplan gedndert wurde.“ Ende 2018

Zum ersten Gebdude auf dem Grundstlick
kommt jetzt ein zweites

haben die Bauarbeiten begonnen, im Jahr 2020 sollen

die Mieter einziehen. ,Ich weil natdrlich, dass es
nicht Gberall so einfach ist, Plane zu dndern - da ist
Nierstein sicherlich ein besonders positives Beispiel®,
so Hasim Sengiil. ,,Aber ich freue mich sehr, dass es
hier so gut geklappt hat!“ Und die Mieter - die werden
sich mit Sicherheit auch freuen.
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,WIR FINDEN OFT GUTE LOSUNGEN®,

... sagt Alexandra Wst von der ISB,
die Hasim Sengtl beraten hat.

Herr Sengiil kam mit einer Idee zu Ihnen - und ging
mit einer ganz anderen wieder nach Hause. Ist das die
Regel?

Die Regel ist das nicht, aber es kommt vor. Gerade in
diesem Fall habe ich sofort gedacht: Da steckt mehr
Potenzial drin. Der Bauherr war sehr aufgeschlossen,
und die Stadt Nierstein hat mitgespielt. Nachfragen
kann sich also lohnen.

Wie war das im konkreten Fall?

Es gab fir das Grundstiick einen konkreten Bebau-
ungsplan, der nur ein kleineres Haus erlaubt hétte.
Also war die Idee, zu versuchen, den Bebauungsplan
zu andern. Naturlich ist immer die Frage, ob die Stadt
ein Interesse daran hat und ob das rechtlich méglich
ist. In diesem Fall war beides gegeben, und so ging
die Plandnderung relativ schnell.

Und dann haben Sie noch beim Grundstiick optimiert.
Ja. Urspriinglich war es ein riesiges Grundstick, auf
dem schon ein Gebdude stand und nun das zweite

gebaut werden sollte. Wir haben dazu geraten, die
Flache neu zu vermessen und dann zu teilen. So
konnte der Bauherr die Restschuld mit Zustimmung
der Bank auf das Bestandsgebdude schreiben. Das
Grundsttick fir den Neubau war damit lastenfrei und
galt als Eigenkapital, was wiederum ein Vorteil fir die
Zinsen bei der Bank und fiir unsere Férderung war.

Was raten Sie Menschen, die Wohnraum-ldeen haben,
aber vielleicht nicht so gut Uber Férdermdglichkeiten
Bescheid wissen?

Immer bei uns nachfragen! Wir erwarten nicht, dass
Investoren schon (iber alle Programme genau
Bescheid wissen - dafiir sind wir ja da. Wir beraten
jeden gerne, und oft finden wir gute Ldsungen.

Freuen Sie sich, wenn ein Projekt so gut klappt?

Natdrlich, das macht auch uns von der ISB sehr viel
SpaB. Man uberlegt, wie man das beste fiir alle her-
ausholen konnte, verwirft auch mal Ideen, spricht mit
Kollegen. Das ist manchmal schon eine Herausforde-

ORGANE DER ISB
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Alexandra Wiist
Kundenbetreuung,
Beratung

FORDERUNG
VON SOZIALEM MIETWOHNRAUM

Privatpersonen und Investoren, die preiswerte
Mietwohnungen errichten, kdnnen durch giins-
tige Darlehen und bis zu 30 Prozent Tilgungs-
zuschuss von der ISB geférdert werden - und
das bis zu zehn Jahren zinslos. Voraussetzung
ist, dass sie die Wohnungen maximal zu fest-
gelegten Mietpreisen vergeben, diese sind von
der Region abhangig. Vermietet werden darf
an Menschen mit Wohnberechtigungsschein.
Die Einkommensgrenzen fiir die Zielgruppe der
Wohnraumférderung liegen mit Abstand iiber
denen, die fiir die Gewahrung von Sozialhilfe
oder Wohngeld gelten.

rung - umso schoner ist es, wenn es dann wirklich
funktioniert. Dann bin ich auch etwas stolz, auch
noch nach so vielen Jahren.
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Scheinbar frei schwebende Treppen-
stufen - hergestellt in der Keramik-
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NEUE IDEEN FUR EIN ALTES HANDWERK

Keramikspezialist Rene Rasbach aus dem Westerwald baut nicht nur Kamindéfen,

sondern auch Treppen.

Die Stufen schweben frei im Raum, so scheint es
zumindest. Nur an einer Seite an der Wand befestigt,
flhren sie stilvoll in den ersten Stock - nutzbar zwar,
vor allem aber Designobjekte, die den gesamten
Raum aufwerten. Seit gut drei Jahren wird die Treppe
genutzt, noch ist sie ein Prototyp: ,Ich habe sehr
lange daran gearbeitet, habe immer wieder neue
Methoden ausprobiert, bis ich zufrieden war, verréat
Rene Rasbach, der die Treppe fiir sein Privathaus in
Handarbeit gebaut hat und sie so auf Tauglichkeit
prifen konnte. ,Das hat so lange gedauert, dass wir
monatelang Uber eine provisorische Eisenkonstruk-

G

tion nach oben gehen mussten

Rasbach ist 45 Jahre alt und Keramik-Spezialist. Im
Jahr 2000 hat er sich in Herschbach im Westerwald
selbststédndig gemacht - im so genannten Kanne-
backerland, in dem groBe Tonvorkommen zu finden
sind und das fir die Keramikindustrie bekannt ist. Mit
seiner Firma Kaminofenkeramik hat sich Rasbach

darauf spezialisiert, AuBenteile fir Kaminéfen zu ferti-
gen, auch das eine oder andere Fassadenprojekt in
Keramik hat er gemeinsam mit Architekten schon
verwirklicht. Dabei entwickelt er mit seinem kleinen
Team nicht nur asthetische Formen, sondern testet

Rene Rasbach hat sich auf Keramik
spezialisiert - und die kann schon mal
ungewdhnliche Formen haben

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

auch immer neue Farben und optische Effekte.
»Besonders gut lauft bei uns zurzeit Grafit, eine metal-
lisch schimmernde Oberflache®, sagt er. Wie er das
hinbekommt, verrét er nicht - Betriebsgeheimnis. Nur
soviel: Geplant war der Effekt nicht, sondern ist bei
einem Versuch durch Zufall entstanden. ,Das war
natirlich Glick, von dem wir jetzt sehr profitieren.“

Einfach sei es auf dem Keramikmarkt heute nicht
mehr, erzahlt Rene Rasbach. Generell nehme der
Trend zu Kaminofen in Privathdusern ab, auch wegen
der immer energiesparenderen Bauweise und eigener
Stromproduktion etwa durch Solaranlagen: ,Da spielt
das Heizen mit einem Kaminofen einfach keine so
groBe Rolle mehr.“ AuBerdem machen andere Materi-
alien der Keramik zunehmend Konkurrenz - Kamine
aus Stein sind stark im Trend, ebenso aus Stahl.
»,Gerade deshalb ist es so wichtig, dass wir kreativ
sind und optische Anreize liefern, warum die Leute
sich gerade fiir Keramik entscheiden sollten.*
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Herschbach

Und deshalb ist es auch so wichtig, ganz neu zu den-
ken - etwa in Form von Treppenstufen. ,Eigentlich
hatten meine Frau und ich nur iberlegt, was fiir eine
Art von Treppe wir in unser neues Haus einbauen
konnten. Holzstufen wollte ich nicht - da hat meine
Frau gesagt: Geht nicht Keramik? Und ich habe
gesagt: Klar, warum nicht?“ Allerdings hatte Ras-
bachs Frau nicht damit gerechnet, wie lange die Pro-
duktion dauern wiirde - ein ganzes Jahr lang arbeitete
ihr Mann nach Geschaftsschluss an Mustern und Pro-
totypen, testete Produktionsmethoden und verwarf
sie wieder.
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»Eigentlich hatten meine Frau und ich nur Uber-
legt, was fur eine Art von Treppe wir in unser
neues Haus einbauen konnten. Holzstufen wollte
ich nicht - da hat meine Frau gesagt: Geht nicht
Keramik? Und ich habe gesagt: Klar, warum nicht?“

Rene Rasbach

Allein schon die Gussformen mussten viel groBer sein
als bei Kaminteilen - mindestens zwei Meter, eine
echte Herausforderung. Doch heute sind Rasbach
und seine Frau gliicklich uber ihr zeitaufwandiges
Experiment. Einerseits, weil sie eine einzigartige
Treppe in ihrem Haus haben, die im Ubrigen deutlich
pflegeleichter ist als eine aus herkdmmlichen Materi-
alien. Und zweitens, weil sie aus diesen ersten Expe-
rimenten die Basis flir ein neues Geschéaftsmodell
schaffen konnten, fiir das die Entwicklung eines
industriellen Produktionsverfahrens erforderlich ist.
Fir das Verfahren zur Entwicklung massentauglicher
Formbauelemente und Glasuren hat die ISB einen
Zuschuss aus der Technologieférderung InnoTop
zugesagt. Rene Rasbach hat noch viele weitere Ideen:
»lch kann mir gut vorstellen, Warme in den Treppen-
stufen zu speichern, die dem Haus dann spater zur
Verfugung steht.“ Wie das genau geht? Das ist eine
andere Geschichte ...

Ausgezeichneter Ton:
Die Keramik von Rene Rasbach
hat es weit gebracht

l..cr.anukplu:-
e Teeppenstute
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... sagt Angela Haag, Leiterin der Technologieforderung der ISB.

Sie hat Rene Rasbach beraten.

Freischwebende Treppen aus Keramik - was haben
Sie gedacht, als Herr Rasbach mit der Idee zu lhnen
kam?

Das klingt naturlich auBergewdhnlich, aber es ist bei
uns nicht uniblich, dass jemand mit speziellen Ideen
und Vorhaben zu uns kommt. Beeindruckend war, wie
Uberzeugt Herr Rasbach von seiner neuen ldee war
und dass er sich trauen wollte, daraus ein Geschéft zu
machen.

Was ist lhnen in einem solchen Fall wichtig, um eine
Technologieférderung zu vergeben?

Natiirlich sehen wir uns sehr genau an, wer hinter
einer Idee steckt. In diesem Fall war klar: Der Unter-
nehmer kennt sich in seinem Gebiet gut aus - jetzt
ging es darum, im wortlichen Sinne andere Formen zu
finden. Das haben wir gepriift, und es hat uns lber-
zeugt.

Angela Haag
Leiterin Technologie-
férderung

Innovationen im Technologiebereich sind oft sehr
speziell. Wie priifen Sie, ob eine Entwicklung wirklich
neu und férderwiirdig ist?

In unserer Abteilung sind Mitarbeiter mit einem tech-
nisch-naturwissenschaftlichen Hintergrund téatig, ich
selbst komme urspriinglich aus dem Maschinenbau.
So haben wir natirlich schon mal ein gutes Verstand-
nis flr technische Ablaufe - das ist ganz wichtig, um
neue Entwicklungen etwa in der Technik, Software,
Medizinforschung oder Lasertechnologie zu ver-
stehen. Fir ein noch tieferes Versténdnis arbeiten

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

INNOTOP:
FORDERUNG VON FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG

Unternehmen kdnnen Zuschiisse fir Forschung
und Entwicklung in Hohe von bis zu 500.000
Euro bekommen. Es werden in erster Linie klei-
ne und mittlere Unternehmen geférdert, unter
bestimmten Voraussetzungen auch groBere
Unternehmen. Das Geld muss nicht zuriickge-
zahlt werden. Voraussetzung fiir eine Forderung
ist, dass Produkte, Verfahren oder Dienstleis-
tungen erforscht werden, die neu in Europa
sind. Geférdert werden kénnen unter anderem
Ausgaben fir die beteiligten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Material beispielsweise fiir
Prototypen, und Fremdleistungen. Das Geld fiir
die Férderung kommt iberwiegend aus dem
Européischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE).

wir eng mit Fachgutachtern etwa von Universitaten

Zzusammen.

Passen lhre Programme fir jede neue Idee?

InnoTop passt immer dann, wenn es konkret um For-
schung und Entwicklung geht. Aber die ISB hat ja
noch viele andere Programme, mit denen wir Start-
ups und Innovationen von etablierten Unternehmen
férdern konnen - von Innovations- und Griinderkredi-
ten Uber Investitionszuschiisse fiir neue Maschinen,
Anlagen und Gebaude bis hin zu Wagniskapital.
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Link zum
InnoTop-Flyer

Sehen Sie den
Videoclip ,Zuschiisse®
auf YouTube


www.youtube.com/watch?v=tiLaqrl-_g0
isb.rlp.de/foerderung/269.html
https://isb.rlp.de/index.php?eID=tx_securedownloads&u=0&g=0&t=5159033736&hash=f9c5c6c0151e4a1682133d26e6b0929483b127a6&file=fileadmin/user_upload/Publikationen/ISB_Flyer_InnoTop_FA_3_2019_Web.pdf
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SchweiBnahte in der Luft-
und Raumfahrttechnik?
Dafiir sind die Hochleistungs-
laser von KTW perfekt
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WAS HABEN VENTILE UND LASER MIT NACHHALTIGKEIT ZU TUN?

KTW Technology aus Wehr zeigt, wie Hightech Ressourcen schonen kann -
und dass auch Geburtstagspartys manchmal nachhaltig wirken.

Umweltschutz kann eine Frage von Millisekunden
sein. Zum Beispiel dann, wenn auf einem Feld Pflan-
zenschutzmittel verspriiht werden: Wie wére es, wenn
der Spriihkopf automatisch erkennen wiirde, was
Nutzpflanze und was Unkraut ist - und nur bei
erwiinschten Pflanzen spriihen wiirde? ,,Damit kann
man bis zu 80 Prozent Pflanzenschutzmittel einspa-
ren und die Umwelt schonen®, erklart Wolfgang Teich-
mann. Und das ist keine Utopie, zumindest nicht
mehr lange: Sein Unternehmen KTW Technology hat
ein smartes Ventil entwickelt, das mit einer Software
verbunden ist und in Echtzeit arbeitet. Konkret heiBt
das: Die Software erkennt mittels Sensorik, was sie
vor sich hat, gibt die Information an das Ventil weiter,
das sich zum Spriihen 6ffnet oder eben nicht. Das
alles geschieht im selben Moment und nicht erst
Sekunden spater, wenn der Spriiher langst schon bei
der tibernéchsten Pflanze angekommen ist.

»In einem Prozess ist das Ventil oft der Engpass. Es
offnet sich nicht schnell genug, ist nicht immer zuver-
lassig, auBerdem verschleiBen manche Komponenten
schnell®, erklart Teichmann. ,,Unsere Magnetventile
mit Echtzeitschaltung sind die Antwort auf all diese

Spezielle Ventile kdnnen helfen,
die Umwelt zu schiitzen

Probleme: Sie sind einfach konstruiert, haben keine
VerschleiBteile wie Feder oder Nadel und sind
dadurch sehr langlebig.“ AuBerdem kdénnen sie viele
verschiedene Medien verarbeiten, zum Beispiel Gas
und Fliissigkeiten, auch wenn diese klebrig sind. Und
die Dosierung ist flexibel: Das Ventil kann einen Trop-
fen pro Minute durchlassen oder mehrere Liter. Ein
anderes Modell kann Druckluft extrem prazise dosie-
ren, sodass bis zu 80 Prozent der zur Drucklufterzeu-
gung bendtigten Energie eingespart werden kann.
Gearbeitet wird derzeit an einer Variante, die in Die-
selmotoren eingebaut wird und mit der rund die
Halfte an Stickstoffoxiden vor der Entstehung vermie-
den werden kann.

Dass heute Ventile zu seinem Hauptgeschaft geho-
ren, konnte Wolfgang Teichmann noch vor wenigen
Jahren nicht ahnen. Der heute 59-Jahrige arbeitete als
Geschéftsfiihrer in der Werkzeug- und Getrankebran-
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che, war vorher im Fahrzeug- und im Pharmabereich
tatig gewesen. ,Bei einer Geburtstagsparty habe ich
dann einen Ingenieur aus der Luft- und Raumfahrt-
branche kennengelernt. Er erzahlte mir von seinen
Ideen.“ Spéter traf man sich wieder, weitere Ingeni-
eurskollegen kamen dazu, der eine ehemaliger Moto-
renchef in der Formel 1, der andere Chemieingenieur.
Die Ideen wurden zahlreicher und préziser - und miin-
deten Ende 2017 schlieBlich in die Griindung von
KTW Technology. ,Wir haben dann nach einem pas-
senden Investor gesucht. Wir wollten jemanden, der
langfristig denkt, der nicht nur auf schnellen Gewinn
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»,Wir haben dann nach einem passenden Investor
gesucht. Wir wollten jemanden, der langfristig
denkt, der nicht nur auf schnellen Gewinn aus ist.
So sind wir auf die ISB gekommen*

Wolfgang Teichmann

aus ist. So sind wir auf die ISB gekommen®, so Teich-
mann. ,,Die Zusammenarbeit funktioniert sehr gut -
wir werden kompetent betreut und kénnen weiterhin
unsere Entscheidungen im operativen Geschéft selbst
treffen.”

Und dieses Geschéft ist so vielféltig wie speziell.
Zusétzlich zu den Ventilen hat sich KTW auf Hochva-
kuumlaser zum SchweiBen spezialisiert. Sie sollen
kiinftig dann zum Einsatz kommen, wenn qualitativ
besonders hochwertige Schweinahte notwendig
sind, etwa in der Medizintechnik und in der Luft- und
Raumfahrt. Bislang werden fiir solche Nahte Elektro-
nenstrahlschweiBer eingesetzt, die aber teuer sind,
sehr viel Energie bendtigen, Rontgenstrahlen nutzen
und wartungsintensiv sind. ,Wir sind weltweit die ers-
ten, denen es gelungen ist, einen Laser im Hochva-
kuum einzusetzen®, erkléart Wolfgang Teichmann. Das
Hochvakuum ist dabei entscheidend, weil es verhin-
dert, dass Einlassungen wie zum Beispiel Luftblas-

Vom Geschéftsfiihrer zum
Unternehmensgriinder:
Wolfgang Teichmann leitet
KTW gemeinsam mit
mehreren Ingenieuren

chen in die SchweiBnaht geraten und sie briichiger
machen. AuBerdem bendtigt der KTW-Laser-Schwei-
Ber deutlich weniger Energie, spart also Kosten und
schont die Ressourcen. ,,Damit bringen wir wieder
Hightech und Nachhaltigkeit zusammen. Beides ist
fir uns entscheidend, und daran werden wir weiter
arbeiten. An Ideen mangelt es uns jedenfalls nicht!*
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»EINE ISB-BETEILIGUNG ERWECKT VERTRAUEN®,

... sagt Sven Gilsdorf aus der Abteilung Venture Capital, Beteiligungen der ISB,

der KTW Technology beraten hat.

Was war fiir Sie das Besondere an dieser Férderung?
Es war schon ungewdhnlich, ein so erfahrenes Griin-
derteam zu haben. Alle vier - drei Ingenieure und ein
Manager - sind ja gestandene Experten mit sehr viel
Erfahrung in verschiedenen Bereichen. Die fachliche
Kompetenz stand also auBer Frage, und die Kombina-
tion der technischen und kaufménnischen Fahigkei-
ten war ideal.

Was sind die Voraussetzungen dafiir, ein junges
Unternehmen mit Wagniskapital zu unterstiitzen?

Wir sehen uns das Geschéft sehr genau an: Ist es wirk-
lich innovativ? Werden wichtige Probleme geldst? Um
das zu beurteilen, beschaftigen wir uns intensiv mit
der Materie. In diesem konkreten Fall stand das auBer
Zweifel, die Entwicklungen sind duBerst innovativ.

Naturlich muss das Unternehmen seinen Sitz in
Rheinland-Pfalz haben. Je nachdem, welche Beteili-
gungsgesellschaft der ISB eingebunden wird - aktuell
hat die ISB zwolf Tochtergesellschaften, lber die

Beteiligungskapital ausgereicht werden kann -, muss
es sich um ein junges Unternehmen, dessen Eintra-
gung im Handelsregister nicht langer als flinf Jahre
zurlickliegen darf, handeln. Wenn das alles passt und
wir uns fiir eine Beteiligung entscheiden, kénnen von
dem Kapital Forschung und Entwicklung, Marktein-
fiihrung oder auch Investitionen in Sachanlagen finan-
ziert werden.

KTW hat sich ganz bewusst fiir die ISB als Investorin
entschieden. Welche Vorteile haben die Unternehmen
bei der ISB?

Entscheidend ist fiir viele sicherlich, dass wir uns
nicht an einem kurzfristigen Exit orientieren. Unsere
Beteiligung ist grundséatzlich langfristig angelegt, und
die Unternehmer kénnen sicher sein, dass wir uns
nicht sténdig ins operative Geschaft einmischen. Oft
horen wir zudem, dass Unternehmen die ISB auch
wegen der Reputation wéhlen. In der Vielzahl unserer
Beteiligungen stellen wir mit anderen Investoren,
Business Angels oder Kreditinstituten gemeinsam
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Sven Gilsdorf
Venture Capital,
Beteiligungen

WAGNISKAPITAL
VON DER ISB

Die gute Idee ist da, die richtigen Menschen
und ein belastbares Konzept? Vielen fehlt fiir
die Anfangsphase nach einer Unternehmens-
grindung jedoch Kapital, um liquide zu sein,
um weiter zu wachsen, um Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter einzustellen. Deshalb beteiligt
sich die ISB lber Tochtergesellschaften mit
Wagniskapital an jungen, innovativen Unterneh-
men, die ein Erfolg versprechendes Konzept
mit Wachstumsperspektive vorweisen konnen.
In einer ersten Finanzierungsrunde kann ein
Betrag von bis zu 500.000 Euro zur Verfiigung
gestellt werden, zumeist geschieht dies in einer
Kombination aus offener und stiller Beteiligung.
Die Zusammenarbeit ist ausdriicklich langfris-
tig mit einer Laufzeit von bis zu zehn Jahren
angelegt. Dabei bleiben die unternehmerischen
Entscheidungen in der Hand der Griinder.

Kapital zur Verfiigung. Hieraus resultiert ein gegen-
seitiges Vertrauen auch mit Blick darauf, dass sich
das Landesinstitut in diesen Fallen stark engagiert.
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Mehr zu Wagnis-
kapital von der ISB

Sehen Sie

den Videoclip
»Existenzgriindung®
auf YouTube

[=] =]

=
I=

[=]g

Link zum Folder
,Beteiligungskapital“


isb.rlp.de/foerderung/300.html
www.youtube.com/watch?v=9x6zEX6qNvw
https://isb.rlp.de/index.php?eID=tx_securedownloads&u=0&g=0&t=5159035145&hash=aa865fa8514c5c37c09aa54036d4754e8ba2cb8f&file=fileadmin/user_upload/Publikationen/ISB_Venture_Capital_2018_finale_Internet.pdf
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NACHHALTIGKEIT - VON ANFANG AN

Wir als Férderbank des Landes Rheinland-Pfalz
sind uns unserer Verantwortung fiir die Gesell-
schaft bewusst. Dies zeigt sich sowohl in unseren
Forderprogrammen, die wir so nachhaltig wie mog-
lich gestalten und umsetzen, als auch in Bera-
tungsangeboten und Veranstaltungen, mit denen
wir uns fiir Wirtschaft und Region engagieren.

Seit der Griindung im Jahr 1993 verfolgt die ISB nach-
haltige Ziele. Unsere Gemeinwohlorientierung wurde
zunéchst in unserer Satzung festgeschrieben, seit der
Rechtsforméanderung 2011 ist sie im ,Landesgesetz
Uber die Investitions- und Strukturbank Rheinland-
Pfalz* zu finden. Im Kern bedeutet das: Wir sind keine
Bank, fiir die die Gewinnmaximierung im Vordergrund
steht - sondern ein &ffentlich-rechtliches Institut mit
dem Ziel, die Lebensbedingungen fir unser Land und
fir die Menschen nachhaltig zu verbessern. Dies
erreichen wir vor allem durch eine effektive, verant-
wortungsbewusste Wirtschaftsférderung sowie durch
die Férderung von bezahlbarem Wohnraum.

Wir als Forderbank vergeben Darlehen, Zuschusse,
Birgschaften und Beteiligungen. Grundlage dafir
sind Forderprogramme, von denen einige inhaltlich

vom Land Rheinland-Pfalz, unseren Refinanzierungs-
partnern oder der Europdischen Union vorgegeben
werden, andere haben wir selbst ausgestaltet und
kénnen liber Umsetzung und Schwerpunkte entschei-
den. Dabei ist es immer unser Bestreben, im Sinne
der Nachhaltigkeit - also des Umweltschutzes, der
Wirtschaftlichkeit und von sozialen Aspekten - zu
handeln und zu entscheiden, entsprechend nutzen
wir auch unsere Ermessensspielraume bei Entschei-
dungen. Zudem haben wir die Mdglichkeit, tber
zusétzliche MaBnahmen unsere eigenen Schwer-
punkte im Sinne der Nachhaltigkeit zu setzen, etwa
mit der Vergabe von Auszeichnungen flr Innovatio-
nen und an Existenzgriinder, mit Beratungsangeboten
und mit Veranstaltungsreihen.

Forderung von bezahlbarem Wohnraum

Die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum gehort zu
den wichtigen Themen in unserer Gesellschaft. Um
Investoren Anreize zu geben, bieten wir ihnen lber
ISB-Programme zinsgiinstige Darlehen und Tilgungs-
zuschisse an. Im Gegenzug sind sie verpflichtet, sich
bei der spateren Vermietung an festgelegte Mietober-
grenzen zu halten.

ORGANE DER ISB
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Zudem fordern wir den Neubau und Erwerb von Wohn-
raum zur Selbstnutzung mit giinstigen Darlehen und
Tilgungszuschiissen, wenn das Haushaltseinkommen
eine bestimmte Hohe nicht tberschreitet. Auf diese
Weise mdchten wir den Menschen im Land den Weg
in die eigenen vier Wande erleichtern. Bei der Hohe
der gewahrten Darlehen beriicksichtigen wir auch
soziale Aspekte wie die Anzahl der Kinder und
Schwerbehinderung. Ebenfalls gefoérdert werden der
Erwerb von Genossenschaftsanteilen und die Schaf-
fung von betreuten Wohngruppen sowie von Wohn-
raum flr Studierende.

Foérderung der Wirtschaft

In der Wirtschaftsforderung liegt ein Fokus unserer
Arbeit auf der Schaffung und Erhaltung von Arbeits-
platzen. Durch die Vielfalt unserer Férderprogramme
ermdglichen wir mittelstdndischen Unternehmen,
Investitionen zu finanzieren, zu wachsen, innovativ zu
handeln. Da wir es flr wichtig halten, dass die Ent-
scheidungstrager in den Unternehmen gut beraten
werden, bezuschussen wir Beratungen durch externe
Experten. Das gilt auch fir das Thema Unterneh-
mensnachfolge: Inhaber, die einen Nachfolger
suchen, kdonnen sich von uns beraten lassen. Wer
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selbst einen Betrieb lbernehmen mdchte, hat die
Maoglichkeit, von der ISB mit Darlehen und Biirgschaf-
ten unterstitzt zu werden.

Férderung von Existenzgriindung

Fir Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder haben
wir eigene Programme aufgelegt, denn Neugriindun-
gen bieten groBe Chancen fir die Schaffung von
Arbeitsplatzen und Wirtschaftskraft in unserer
Region. Da gerade diese Zielgruppe haufig auf Unter-
stiitzung angewiesen ist, bieten wir Start-ups nicht
nur Beratungs- und Investitionszuschiisse sowie
glinstige Kredite, sondern lber unsere Tochtergesell-
schaften auch Wagniskapital in Form von Beteiligun-
gen, wenn das Konzept Erfolg verspricht.

Zudem organisieren wir regelmaBig Beratertage
sowohl in unserem Hause als auch bei den Wirt-
schaftsférderern vor Ort sowie Veranstaltungen spe-
ziell fir Griunderinnen und Griinder. Wir halten auBer-
dem sténdigen Kontakt zu einem breiten Netzwerk,
zu dem die Industrie- und Handelskammern, Hand-
werkskammern, Steuerberater und andere Experten
zahlen. So ist es uns jederzeit moglich, Existenz-
grinderinnen und Existenzgriindern kompetente An-
sprechpartner zu nennen.
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Forderung von Umweltschutz

Investitionen von Unternehmen in den Umweltschutz
fordern wir insbesondere mit dem Effizienzkredit RLP,
den wir als ISB selbst gestaltet haben. Da es das aus-
drickliche Ziel ist, einen Beitrag zum Klima- und
Umweltschutz in Rheinland-Pfalz zu leisten, werden
durch diesen giinstigen Kredit mit flexiblen Tilgungs-
moglichkeiten  ausschlieBlich  Investitionen und
Betriebsmittel geférdert, die einen positiven Umwelt-
effekt haben.

Aber auch mit unseren Wohnraumprogrammen unter-
stiitzen wir energieeffiziente MaBnahmen sowie die
Nutzung alternativer und regenerativer Energien fir
selbst genutzte und vermietete Wohnimmobilien.

Forderung der Region

Ein wichtiges Anliegen der ISB ist die Férderung von
strukturschwécheren Regionen in unserem Bundes-
land, um auch hier zur Schaffung von Arbeitsplatzen
und zur Verbesserung der Lebensqualitdt beizutra-
gen. So werden Investitionen von Betrieben in festge-
legten Regionen durch ein besonderes Zuschusspro-
gramm gefordert, wenn damit neue Arbeitsplatze
geschaffen oder bestehende Stellen auf Dauer gesi-
chert werden.

ORGANE DER ISB
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Um auch auBerhalb von Rheinland-Pfalz auf unsere
Region aufmerksam zu machen, beschéftigen wir
eigens Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich um
die Ansiedlung von Betrieben kiimmern. Wir koope-
rieren eng mit Landesministerien und regionalen Wirt-
schaftsforderern, um Interessentinnen und Interes-
senten aus dem In- und Ausland gut zu beraten und
ihnen bestmoglichen Service zu bieten. Fir sie tber-
nehmen wir eine ,Lotsenfunktion®, um ihnen die Vor-
teile unserer Region aufzuzeigen, die Standortsuche
zu vereinfachen und die Ansiedlung zu unterstitzen.

Forderung der Beschéftigten

Die ISB kommt ihrer Verantwortung nicht nur durch
die Ausgestaltung ihrer Fordertatigkeit nach, sondern
auch im Verhéltnis zu ihren eigenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. So haben unsere Beschaftigten
etwa die Mdglichkeit, durch flexible Arbeitszeitmo-
delle Uber ihre Arbeitszeiten selbst mitzubestimmen.
Damit ermdglichen wir ihnen eine bessere Vereinbar-
keit von Familie und Beruf und driicken zugleich unser
Vertrauen aus. Ein breites Angebot an Weiterbil-
dungsmoglichkeiten ist fir uns selbstversténdlich,
ebenso gesundheitsférdernde MaBnahmen, um opti-
male Arbeitsbedingungen sicherzustellen.
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) ist die Férderbank des Landes Rheinland-Pfalz
in der Rechtsform einer Anstalt des o6ffentlichen
Rechts. Trager ist das Land Rheinland-Pfalz.

Im Rahmen der Wirtschaftsforderung bietet die ISB
den rheinland-pfalzischen Unternehmen Forderpro-
gramme mit unterschiedlichen Zielsetzungen an. Die
optimale Finanzierung von Unternehmen ist ange-
sichts der Globalisierung und fortwahrender struktu-
reller Anpassungsprozesse von herausgehobener
Bedeutung fiir den Erhalt und die Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Wirtschaft.
Hierzu gewahrt die ISB im Rahmen ihres Gesell-
schaftszwecks zinsgiinstige Darlehen, Zuschiisse und
Gewahrleistungen. Dadurch wird eine zielgerichtete
Wirtschaftsférderung bei gleichzeitiger Schonung der
offentlichen Haushalte des Landes Rheinland-Pfalz
ermoglicht. Darlber hinaus beteiligt sich die ISB im
Venture-Capital-Geschaft tiber verschiedene Tochter-
gesellschaften in offener und stiller Form an rhein-
land-pfalzischen Unternehmen.

Im Bereich der Wohnraumférderung ist die ISB vom
Land Rheinland-Pfalz mit der Umsetzung der Woh-
nungsbauprogramme beauftragt. Die Programme
decken die Bereiche Mietwohnungsbau, Wohneigen-
tum und Modernisierung fiir unterschiedliche Ziel-
gruppen ab. Die Foérderung erfolgt insbesondere fiir
den Bau oder Kauf von selbst genutzten Immobilien,
die Schaffung von Mietwohngebauden sowie die
Modernisierung von Wohnimmobilien. Insoweit wer-
den finanzielle Anreize gegeben, bezahlbaren Wohn-
raum insbesondere fiir Haushalte mit mittleren und
niedrigen Einkommen zu schaffen bzw. zu erhalten.
Daneben wird die Starkung von Orts- und Stadtkernen
Uber Fordermoglichkeiten unterstiitzt. Es gelten als
wesentliche Ziele die Unterstiitzung sozial stabiler
Bevolkerungsstrukturen und eine Férderung von inno-
vativen, generationenibergreifenden, kosteneffizien-
ten, ressourcenschonenden sowie barrierefreien For-
men des Bauens und Wohnens. Die ISB tritt als Part-
nerin und Beraterin fiir die Wohnungswirtschaft, fiir
Bau- und Kaufinteressierte, fiir Modernisierer und fiir
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die Kreditwirtschaft in allen Fragen der Wohnraumfér-
derung auf.

Im Zusammenhang mit ihrem Foérderauftrag werden
von der ISB Darlehen an Kommunen und kommunale
Unternehmen zur Finanzierung kommunaler Infra-
strukturmaBnahmen vergeben und daneben Finanzie-
rungen fiir Gebietskorperschaften und o6ffentlich-
rechtliche Zweckverbénde dargestellt.

In Deutschland gibt es zwei Foérderbanken, deren Wir-
kungsbereich sich auf das gesamte Bundesgebiet
erstreckt. Im Ubrigen sind die Férderinstitute auf der
Ebene der Bundeslénder tatig. Zwischen den ver-
schiedenen Instituten auf Bundes- und Landesebene
besteht grundsétzlich keine Wettbewerbssituation.

Im Rahmen der ihnen Ubertragenen forderpolitischen
Aufgaben unterstiitzen die Férderbanken ihre offent-
lichen Trager. Sie erbringen im Rahmen ihres Gesell-
schaftszwecks bankwirtschaftliche Dienstleistungen
in Erganzung des Angebotes der Geschaftsbanken.
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Ihre Aufgaben erfiillen sie diesen gegeniiber diskrimi-
nierungsfrei. Die Forderbanken unterliegen bei ihrer
Tatigkeit zahlreichen &ffentlich-rechtlichen Bestim-
mungen, insbesondere werden sie im Hinblick auf die
Verwendung 6ffentlicher Gelder von den Rechnungs-
hofen kontrolliert. Zudem missen sie die Regelungen
des Européischen Beihilferechts berlcksichtigen. Sie
sind von der Korperschaftsteuer- und Gewerbesteu-
erpflicht befreit.

Die ISB hat die fir Kreditinstitute geltenden aufsichts-
rechtlichen Bestimmungen zu beachten und steht
dabei als nicht wesentliches CRR-Institut unter der
nationalen Aufsicht der Deutschen Bundesbank und
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin). Neben fortlaufenden Anpassungen an aktua-
lisierte Aufsichtsanforderungen stand im Jahr 2018
die Implementierung der erstmaligen vollumfangli-
chen Meldung des granularen statistischen Kredit-
meldewesens AnaCredit (Analytical Credit Datasets)
im Vordergrund.

Die ISB agiert - wie auch die anderen Forderinstitute
- auf einer wettbewerbsrechtlich gesicherten Grund-
lage. In der Verstandigung zwischen der EU-Kommis-
sion und der Bundesrepublik Deutschland vom 27.
Marz 2002, der sogenannten ,Verstandigung Il
wurde das Modell der Férderbanken von der EU-Kom-
mission ausdriicklich anerkannt und ein entsprechen-
der Rahmen fiir ihre Tatigkeit gesetzt. Die ISB erfiillt

ihre Aufgaben im Einklang mit den Vorgaben der ,Ver-
standigung II“. Die interne Organisation ist Uberwie-
gend produktorientiert ausgestaltet.

In der Wirtschaftsforderung gewéhrt die ISB im tradi-
tionellen Forderdarlehensgeschéft zinsvergiinstigte
Darlehen. Diese werden im sogenannten Durchleit-
verfahren (Hausbankprinzip) zur Verfugung gestellt.
Hier ist insbesondere das Mittelstandsférderungspro-
gramm zu nennen. Die Darlehen aus dem Mittel-
standsforderungsprogramm  basieren auf einer
Kooperation mit der KfW Bankengruppe. Sie sollen
den kleinen und mittleren Unternehmen gemaR der
europarechtlichen Definition vorrangig die Umset-
zung von Investitionen und die Finanzierung von
Betriebsmitteln erleichtern, die sonst gegebenenfalls
nicht finanzierbar wéren. Hierbei stehen Unterneh-
mensgriinder noch einmal besonders im Fokus der
Forderung. Seit 1. November 2015 stehen zudem
drei Darlehensprogramme zur Verfigung, die in
Kooperation mit der Europdischen Investitionsbank
(EIB) aufgelegt wurden und bis Ende des Berichtsjah-
res aus Mitteln der EIB refinanziert werden konnten.
Bei diesen Programmen liegt der Finanzierungszweck
auf Vorhaben zur Effizienzsteigerung und Ressour-
censchonung, MaBnahmen im Zusammenhang mit
Ausbildungs- und Qualifizierungsvorhaben sowie lan-
gerfristigen Betriebsmittelbedarfen. Die investitions-
und zweckbezogenen Hausbankdarlehen kdénnen
zudem mit einer 50%igen Haftungsfreistellung fiir das
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durchleitende Kreditinstitut vergeben werden. Dari-
ber hinaus stehen seit dem Jahr 2017 auch Refinan-
zierungsmittel der Entwicklungsbank des Europara-
tes (CEB) zur Verfligung.

Seit dem Jahr 2016 existiert der ,Innovationskredit
Rheinland-Pfalz“, mit dem innovative Unternehmen
im Sinne der Definition der EU-Kommission finanziert
werden konnen und bei dem das durchleitende Kre-
ditinstitut zu 70% von der Haftung freigestellt wird.
Die Hélfte der von der ISB gegenlber dem durchlei-
tenden Kreditinstitut Gbernommenen Haftung wird
durch eine Rickgarantie aus dem Europédischen
Investitionsfonds (EIF) getragen. Die ISB ist zur Reali-
sierung dieses Programms in eine Kooperation mit
sechs weiteren Landesforderinstituten eingestiegen,
die erste Ubergreifende Zusammenarbeit einer sol-
chen Zahl von Landesférderinstituten in Deutschland.

Daneben werden im fordernahen Kreditgeschaft Kon-
sortialfinanzierungen in verschiedenen Strukturen,
Infrastrukturfinanzierungen, Sozialdarlehen, Einzel-
darlehen fiir besondere, struktur- oder wirtschaftspo-
litisch bedeutsame Vorhaben und Krankenhausfinan-
zierungen gewahrt. Darlber hinaus gewahrt die I1SB
Darlehen an Gebietskorperschaften und offentlich-
rechtliche Zweckverbande.

In Rheinland-Pfalz ist auch die Gew&hrung von Aus-
fallbiirgschaften gegeniiber Hausbanken fir kurz-,
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mittel- und langfristige Kredite aller Art ein wichtiges
Instrument der Wirtschaftsforderung. Burgschaften
unterstiitzen betriebswirtschaftlich sinnvolle Vor-
haben gewerblicher Unternehmen aller GroBen-
klassen, die aufgrund unzureichender beleihbarer
Sicherheiten von der Hausbank nicht dargestellt wer-
den kénnen. Biirgschaften ab einem Obligo von iber
€ 1,25 Mio. werden von der ISB im Eigengeschaft
gewahrt oder als Landesblirgschaften treuh@nderisch
bearbeitet.

Mit den haftungsfreigestellten Durchleitdarlehen, den
Konsortialfinanzierungen und Gewahrleistungen ist
die ISB als Risiko- und Finanzierungspartnerin der im
Wettbewerb stehenden Kreditinstitute bei der Unter-
nehmensfinanzierung tatig. Dieser Aufgabe wird
sowohl fiir den Standort Rheinland-Pfalz als auch fir
die strategische Ausrichtung der Bank eine beson-
dere Bedeutung beigemessen.

Zudem ist die ISB mit der Abwicklung von Zuschuss-
programmen aus Mitteln des Landes, des Bundes und
der EU vom Land beauftragt. Dabei werden Zuschiisse
an gewerbliche Unternehmen insbesondere fiir Inves-
titionsvorhaben in strukturschwachen Regionen,
Energie- und RessourceneffizienzmaBnahmen und
den Tourismus sowie fiir einzelbetriebliche For-
schungs- und Entwicklungsprojekte, Messeteilnah-
men, fur in Anspruch genommene Beratungsleistun-
gen und zur Ausbildungsplatzférderung gewahrt. Die

ISB ist fiir das gesamte Foérderverfahren von der Bera-
tung vor Antragstellung bis hin zum Monitoring abge-
schlossener Fordervorhaben zusténdig. Als Dienst-
leisterin fir das Land werden zudem bei ZuschUssen,
die von den Fachministerien in den Bereichen der Inf-
rastruktur, der Innovations- und Clusterférderung,
der Energie sowie der Konversion selbst bewilligt wer-
den, die der Bewilligung nachgelagerten Tétigkeitsbe-
reiche abgewickelt. Dariiber hinaus ist die ISB in die
Bewirtschaftung einer Vielzahl von Haushaltstiteln
des Landeshaushaltes eingeschaltet.

Die ISB ist auBerdem an verschiedenen Unternehmen
beteiligt. Diese Beteiligungen dienen der Erweiterung
des Leistungsspektrums der ISB und der Unterstiit-
zung spezifischer Programme zur Férderung der
rheinland-pfalzischen Wirtschaft. Die ISB hat fiir diese
Unternehmen Uberwiegend die Geschéftsbesorgung
tibernommen. Dies gilt auch fiir einen ausgewéhlten
Bereich fir die Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz
GmbH. Dadurch wird das Prinzip der Wirtschaftsfor-
derung aus einer Hand weitgehend sichergestellt.
Den Unternehmen in Rheinland-Pfalz steht mit der
ISB eine zentrale Ansprechpartnerin fir ein breites
Angebot an offentlichen oder offentlich geférderten
Finanzierungen zur Verfiigung.

Zu diesen Tochtergesellschaften zdhlen unter ande-
rem elf Venture-Capital-Gesellschaften, von denen
sechs ausschlieBlich in jeweils abgegrenzten Regio-
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nen des Landes Rheinland-Pfalz tatig sind. Diese
gehen sowohl stille als auch offene Beteiligungen an
rheinland-pféalzischen Unternehmen ein. Dabei han-
delt es sich insbesondere um junge und innovative
Unternehmen.

Die ISB will mit dem Finanzierungsangebot ihrer Ven-
ture-Capital-Gesellschaften insbesondere die Griin-
dung von technologieorientierten Unternehmen in
Rheinland-Pfalz - zum Beispiel Spin-offs aus Hoch-
schulen - unterstiitzen, die eine hohe volkswirt-
schaftliche Bedeutung im Hinblick auf die Wettbe-
werbsfahigkeit und das Innovationspotenzial der
rheinland-pfalzischen Wirtschaft haben.

Durch die Gewdhrung von Beteiligungskapital wird
ein wesentlicher Beitrag flr die Finanzierung von
innovativen Vorhaben der Unternehmen geleistet.
Gleichzeitig wird die Eigenkapitalsituation dieser
Unternehmen nachhaltig verbessert.

Daneben halt die ISB zur Erflillung verschiedener Auf-
gabenstellungen im Rahmen ihres Gesellschafts-
zwecks Beteiligungen an weiteren Unternehmen. Hier
ist insbesondere die RIM Rheinland-Pfélzische Gesell-
schaft fur Immobilien und Projektmanagement mbH
zu nennen. Der Aufgabenbereich der RIM umfasst
neben Beratungsleistungen und Projektbegleitungen
insbesondere die Beteiligung an und/oder die Finan-
zierung von Objektgesellschaften, die der Betriebsan-
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siedlung sowie der Erhaltung oder der Entwicklung
von Gewerbestandorten dienen. Die RIM hélt in die-
sem Zusammenhang eine strukturpolitisch begriin-
dete Beteiligung an einem regionalen Flugplatz in
Speyer.

Die im Rahmen der Wohnraumférderung gewéhrten
Darlehen und Zuschiisse wurden bis in das Jahr 2013
im eigenen Namen und auf Rechnung des Landes
Rheinland-Pfalz (Treuhandgeschéft) vergeben. Dane-
ben wurde das Instrument der Zinsgarantie eingesetzt.

Seit dem 1. April 2013 erfolgt im Bereich der Wohnei-
gentumsférderung und Modernisierung von Wohnei-
gentum die Férderung hauptsachlich durch die Ver-
gabe von Darlehen der ISB, die diese im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung (Eigengeschaft)
gewahrt und die in der Regel nachrangig besichert
sind. In der gleichen Form werden seit Mitte des Jah-
res 2013 auch der Mietwohnungsbau sowie die
Modernisierung von Mietwohnungen geférdert.
Zudem werden seit Januar 2016 in Kombination mit
den Eigendarlehen Tilgungszuschiisse im Mietwoh-
nungsbau einschlieBlich Modernisierung und seit
September 2017 in der Wohneigentumsférderung
einschlieBlich Modernisierung gewéhrt.

Die Vergabe der Darlehen im Eigengeschéft und die
Gewahrung der Tilgungszuschiisse erfolgt auf der

Grundlage seitens des Landes erlassener Verwaltungs-
vorschriften, denen die wohnungspolitischen Ziele
des Landes zugrunde liegen. Dabei ist die Versorgung
mit Wohnraum flir Haushalte, die sich am Markt nicht
ohne Unterstutzung der Allgemeinheit versorgen kén-
nen, das Hauptanliegen. Darlber hinaus sollen Haus-
halte mit niedrigen Einkommen bei der energetischen
Modernisierung und der altersgerechten Anpassung
ihrer Wohnungen unterstiitzt werden.

Die ISB fordert im Rahmen der sozialen Mietwohn-
raumforderung ebenfalls den Bau und die Modernisie-
rung von Studierendenwohnheimen. Zudem bestehen
fir Wohngruppen, Wohngemeinschaften und Wohn-
genossenschaften Férdermdglichkeiten tber die 1SB-
Programme. Im Februar 2015 wurde durch die Forde-
rung der Herrichtung bestehender Gebdude zur
Unterbringung von Fliichtlingen und Asylbegehren-
den die Produktpalette der sozialen Wohnraumférde-
rung weiter komplettiert.

Neben den Darlehensprogrammen der ISB wird das
Wohnen in Orts- und Stadtkernen zur Verbesserung
der Lebensqualitdt in Innenstédten und Innerorts-
lagen sowie zur Erhaltung und Wiederbelebung inner-
oOrtlicher Strukturen auch weiterhin durch Zuschiisse
zu BaumaBnahmen geférdert. Auch fiir die Umwand-
lung militérischer Liegenschaften in Wohnliegen-
schaften und fir den Erwerb von allgemeinen
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Belegungsrechten stehen entsprechende Zuschuss-
programme zur Verfligung.

Mit dem Programm Experimenteller Wohnungs- und
Stadtebau (ExWoSt) fordert Rheinland-Pfalz innova-
tive Modellprojekte. Hier ist die ISB mit der Auszah-
lung der Fordermittel beauftragt, die vom Ministerium
der Finanzen bewilligt werden.

Soweit die ISB in 6ffentlich-rechtlichen Handlungsfor-
men tatig wird, kann sie Verwaltungsakte erlassen
und fiihrt die Widerspruchs- und Klageverfahren in
den ihr (ibertragenen Aufgabenbereichen durch. Im
Ubrigen wird die ISB privatrechtlich tatig.

Der Vorstand der ISB besteht aus zwei Personen. Dr.
Ulrich Link verantwortet den Vorstandsbereich Markt
und Ulrich Dexheimer (Sprecher des Vorstandes) den
Vorstandsbereich Marktfolge /Finanzen. Fir die Vor-
stande Markt bzw. Marktfolge /Finanzen sind Roland
Wagner bzw. Ralf Golz zu festen Vertretern in Abwe-
senheit im Sinne der MaRisk BTO Ziff. 5 benannt.

Zum 31. Dezember 2018 waren bei der ISB 297 Per-
sonen - einschlieBlich des Vorstandes - beschéftigt.
In der Angabe ebenfalls enthalten sind zwei Auszu-
bildende, die zu diesem Zeitpunkt ihre Berufsausbil-
dung zum Bankkaufmann bzw. zur Bankkauffrau bei
der ISB absolvierten.
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In der ISB existieren historisch bedingt unterschiedli-
che Tarifsysteme. Neben den Tarifstrukturen des
offentlichen Dienstes finden auch jene des privaten
und offentlichen Bankgewerbes Anwendung. Ein lang-
fristiges Ziel ist daher darin zu sehen, die unterschied-
lichen Gehaltsstrukturen moglichst anzugleichen. Im
Sinne der Institutsvergiitungsverordnung (Instituts-
VergV) handelt es sich bei der ISB um ein nicht bedeu-
tendes Institut. Die Mitarbeitenden erhalten keine
Uber das allgemeine Pramiensystem hinaus einzelver-
traglich gestaltete variable Vergiitung. Uber- oder
auBertarifliche Zulagen sind nicht variabel gestaltet
und wéren auch im Einzelfall beziiglich ihrer Hohe
nicht dazu geeignet, schadliche Anreize zur Begrin-
dung von Risikopositionen zu setzen. Auch durch vari-
able Entgeltbestandteile werden keine schadlichen
Anreize zur Eingehung von Risikopositionen gesetzt.
Sie stellen ebenfalls der Hohe nach im Einzelfall kei-
nen Anreiz dar, Risikopositionen zu begriinden. Der
Verwaltungsrat wird jahrlich Uiber die Ausgestaltung
des Vergiitungssystems und das Ergebnis der Uber-
prifung der Angemessenheit des Vergiitungssystems
und der zugrunde gelegten Vergitungsparameter auf
Grundlage diesbezliglicher Priifberichte der Internen
Revision bzw. des Priifberichts der Abschlusspriifer
gemaB § 26 Abs. 1 KWG informiert.

Nichtfinanzielle Aspekte gewinnen fiir unternehmeri-
sches Handeln immer mehr an Bedeutung. Mit dem

Ziel der nachhaltigen Férderung ist die ISB den sich
darin spiegelnden 6kologischen, 6konomischen und
sozialen Gesichtspunkten verpflichtet; in dem
Geschéaftsmodell der ISB ist es durch die Orientierung
an langfristigen Investitionen und nachhaltigen For-
derwirkungen verankert. Sie findet ihren Nieder-
schlag im unternehmerischen Handeln der ISB, ange-
fangen bei geschéftspolitischen Entscheidungen tber
die Gestaltung des Produkt- und Dienstleistungsan-
gebots bis hin zur Durchfiihrung einzelner Finanzie-
rungen oder Beratungsleistungen. Die Bank gleicht
strukturelle Wettbewerbsnachteile mittelstandischer
und junger innovativer Unternehmen aus und sorgt
fir Chancengleichheit.

Know-how, Engagement und Leistungsfahigkeit der
Mitarbeitenden sind grundlegende Aspekte der stra-
tegischen Personalpolitik der Bank. Die individuellen
Qualifikationen der Mitarbeitenden zu férdern und sie
bei der Entfaltung ihrer Potenziale zu unterstitzen, ist
ein etablierter Bestandteil der Personalpolitik der ISB,
denn die Mitarbeitenden gestalten mit ihrer Kompe-
tenz und Leistung den Erfolg der Bank. Die Bank bie-
tet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Unter-
stlitzung und Losungen fiir anstehende Aufgaben an
und investiert in ihre berufliche Zukunft. Hierbei sieht
sie auch die Ausbildung von qualifiziertem Nach-
wuchs als Aufgabe einer nachhaltigen Personalpolitik
an.
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Mit Ministerratsbeschluss vom 3. Dezember 2013
wurde der Public Corporate Governance Kodex
(PCGK) des Landes Rheinland-Pfalz eingefiihrt. Er
enthdlt neben wesentlichen Bestimmungen gelten-
den Rechts zur Leitung und Uberwachung von Unter-
nehmen insbesondere national und international
anerkannte Standards guter Unternehmensfiihrung.
Ziel ist es hierbei, die Unternehmensfiihrung und
-Uberwachung transparenter und nachvollziehbarer
zu gestalten. Dabei soll die Rolle des Landes als
Anteilseigner klarer gefasst und das Vertrauen der
Biirgerinnen und Biirger in die Leitung und die Uber-
wachung von Unternehmen mit Landesbeteiligung
gefordert werden. Der Kodex wurde durch Beschluss
der Tragerversammlung der ISB mit Wirkung zum 18.
Dezember 2014 in der Satzung der ISB verankert. Im
Dezember 2015 erfolgte eine Neufassung des PCGK,
die im Wesentlichen der Klarstellung diente. Vorstand
und Verwaltungsrat haben flir das Geschéftsjahr
2018 im Rahmen des jahrlich zu erstellenden Corpo-
rate-Governance-Berichts erklart, dass den Empfeh-
lungen des Kodex entsprochen wurde.

Die ISB verzichtet aufgrund der geringen Auswirkun-
gen ihrer Beteiligungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage auf die Erstellung eines Konzernab-
schlusses.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt ist im Berichtsjahr in
Deutschland um 1,5% (Vorjahr 2,2%) gestiegen.
Damit hat das Wirtschaftswachstum zwar an Schwung
verloren, liegt aber immer noch tber dem Durch-
schnittswert der letzten zehn Jahre (+1,2%). In Rhein-
land-Pfalz ist ebenfalls davon auszugehen, dass die
Wirtschaft gegeniiber dem Vorjahr entsprechend
gewachsen ist.

Die deutsche Wirtschaft konnte sich im vergangenen
Jahr in einem nach wie vor schwierigen weltwirt-
schaftlichen Umfeld gut behaupten. Hauptursache ist
weiterhin die seit Jahren starke Binnennachfrage
gewesen. Wahrend sich die Investitionstatigkeit Gber-
durchschnittlich entwickelt hat, ist dagegen der
Anstieg bei den privaten und bei den staatlichen Kon-
sumausgaben niedriger ausgefallen.

Der Arbeitsmarkt hat sich im Jahr 2018 wiederum als
sehr stabil erwiesen. Die Arbeitslosenquote betrugim
Dezember 2018 in Deutschland 4,9 % und ist damit im
Vergleich zum Vorjahr um 0,4 %-Punkte gesunken.

In Rheinland-Pfalz stellt sich der Arbeitsmarkt erneut
glinstiger dar als im Bundesdurchschnitt. Im Dezem-
ber 2018 waren hier 92.686 Personen (Vorjahr
98.716 Personen) arbeitslos. Dies entspricht einer
Arbeitslosenquote von 4,1% (Vorjahr 4,5 %).

Geschaftsentwicklung

Die Gesamtentwicklung des Geschafts der ISB in der
Wirtschaftsférderung, Kommunal- und Infrastruktur-
finanzierung sowie in der Wohnraumférderung stellt
sich wie folgt dar:

Anzahl

2018 2017

Anzahl Anzahl
A. Darlehen 3.074 2.186
B. Zuschiisse 805 712
C. Gewdhrleistungen 15 12
D. VC-Beteiligungen 100 94
Summe 3.994 3.004
Férdervolumen

2018 2017

Mio. € Mio. €
A. Darlehen 1.559,1 920,4
B. Zuschisse 36,1 33,4
C. Gewdhrleistungen 22,7 16,1
D. VC-Beteiligungen 14,6 14,5
Summe 1.632,5 984,4

Zur Einhaltung der regulatorischen Anforderungen
war Anfang September 2016 die Vergabe von Kom-
munalkrediten auBerhalb von Rheinland-Pfalz einge-
stellt worden, um eine Benachteiligung rheinland-
pfélzischer Kommunen durch die Volumenbe-
schrankung zu vermeiden.

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

Im Folgenden wird der Geschaftsverlauf erstmalig
getrennt nach Wirtschaftsférderung, Kommunal- und
Infrastrukturfinanzierungen (im Vorjahr in der Wirt-
schaftsférderung enthalten) sowie Wohnraumférde-
rung detailliert dargestellt.

Geschéaftsverlauf im Bereich
der Wirtschaftsforderung

Im Bereich der Wirtschaftsforderung gewéhrt die ISB
zinsverginstigte Darlehen, Zuschisse und Gewahr-
leistungen. Daneben geht sie Uber verschiedene
Tochtergesellschaften im Venture-Capital-Geschéft
(VC) Beteiligungen an rheinland-pfélzischen Unter-
nehmen ein.

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber
die Geschaftsentwicklung in der Wirtschaftsférde-

rung:
Anzahl
2018 2017
Anzahl Anzahl
A. Darlehen 805 697
B. Zuschisse 609 607
C. Gewahrleistungen 15 12
D. VC-Beteiligungen 100 94
Summe 1.529 1.410
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Fordervolumen

2018 2017

Mio.€ Mio. €

A. Darlehen 263,0 1951
B. Zuschiisse 33,0 30,6
C. Gewdhrleistungen 22,7 16,1
D. VC-Beteiligungen 14,6 14,5
Summe 333,3 256,3

Darlehen/Zuschiisse

Auf den Bereich Darlehen/Zuschiisse entfielen im
Jahr 2018 insgesamt 1.414 Zusagen, nachdem es im
Jahr zuvor 1.304 Zusagen waren. Das insgesamt
bewilligte Volumen betrug 2018 €296,0 Mio. (Vor-
jahr €225,7 Mio.).

Im Bereich der Mittelstandsdarlehen (einschlieBlich
Einzelrefinanzierungen) hat sich die Zahl der Zusagen
im Jahresvergleich auf 805 (Vorjahr 697 Zusagen)
wiederum deutlich erhéht. Das zugesagte Darlehens-
volumen betrug €263,0 Mio. (Vorjahr € 195,1 Mio.).
Dies ist insbesondere auf die intensiven Kommunika-
tionsaktivitdten mit den Hausbanken zuriickzufihren.

Im Bereich Investitionsbezogene Zuschussférderung
wurden 109 Zusagen (Vorjahr 96 Zusagen) mit einem
Gesamtvolumen von €28,7 Mio. (Vorjahr €26,4
Mio.) ausgesprochen.

In der Technologieférderung wurden 16 neue Vorha-
ben (Vorjahr 13 Vorhaben) begleitet. Das Zuschuss-
volumen betrug in diesem Bereich € 2,7 Mio. (Vorjahr
€ 2,7 Mio.). Hier ist mit einer weiter steigenden Nach-
frage in der laufenden EFRE-Forderperiode (Europé-
ischer Fonds fiir regionale Entwicklung) zu rechnen.

In allen Programmen, in deren Rahmen rheinland-
pfélzische Unternehmen Zuschisse fir die Inan-
spruchnahme von qualifizierten Beratungsleistungen
erhalten koénnen, wurden 275 Zuschusse (Vorjahr
320 Zuschiisse) fur Beratungen zugesagt. Das Ge-
samtvolumen betragt € 0,8 Mio. (Vorjahr € 0,9 Mio.).

Im Bereich der Messe- und Marketingférderung gab
es 142 Zusagen (Vorjahr 116 Zusagen) mit einem
Gesamtvolumen von € 0,5 Mio. (Vorjahr € 0,4 Mio.).

In der Ausbildungsplatzférderung wurden 67 Zuschiisse
(Vorjahr 62 Zuschiisse) in Hohe von €0,2 Mio. (Vor-
jahr €0,2 Mio.) gewahrt.

Biirgschaften und Garantien

ISB-eigene Birgschaften werden ab einem Obligo von
tber € 1,25 Mio. gewahrt. Hier wurden im Berichts-
jahr 15 Gewahrleistungen (Vorjahr 12 Gewahrleistun-
gen) mit einem Gesamtvolumen von € 22,7 Mio. (Vor-
jahr € 16,1 Mio.) zugesagt. Hier zeigt sich zuneh-
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mend ein Erfolg der verstérkten direkten und aktiven
Kommunikation mit den Kreditinstituten vor Ort.

Im Jahr 2018 wurden - wie im Vorjahr - keine Lan-
desbiirgschaften zugesagt.

Damit hat im Gewahrleistungsgeschaft der Bestand
an Blrgschaften und Garantien (einschlieBlich Treu-
handgeschéft) zum Ende des Berichtsjahres ein
Gesamtvolumen von € 55,9 Mio. (Vorjahr € 55,8 Mio.)
bei insgesamt 70 Féllen (Vorjahr 73 Félle) erreicht.
Davon entfallen 14 Félle (Vorjahr 18 Félle) mit einem
Gesamtvolumen in Hohe von €8,2 Mio. (Vorjahr
€ 13,7 Mio.) auf treuhédnderisch fiir das Land verwal-
tete Landesbiirgschaften.

Beteiligungen

Im VC-Beteiligungsbereich wurden im Jahr 2018 100
Beteiligungen (Vorjahr 94 Beteiligungen) zugesagt,
die sowohl Neuengagements beinhalten als auch wei-
tere notwendige Finanzierungsrunden betreffen. Das
Zusagevolumen betrdgt € 14,6 Mio. (Vorjahr
€ 14,5 Mio.). Im Rahmen des 2017 eingerichteten
Innovationsfonds Rheinland-Pfalz Il fiir Beteiligungen
an jungen und innovativen Unternehmen wurden im
Berichtsjahr 49 Beteiligungen (Vorjahr 40 Beteiligun-
gen) mit einem Gesamtvolumen von € 8,9 Mio. (Vor-
jahr€9,1 Mio.) zugesagt. Der Fonds wurde mit einem

IMPRESSIONEN
IMPRESSUM

40

K



LOSUNGEN IM PORTRAT
NACHHALTIGKEIT

VORWORTE

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

Geschaftstatigkeit

und Rahmenbedingungen

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Chancen- und Risikobericht

Beteiligungsvolumen von bis zu €30 Mio. geplant.
Aufgrund der hohen Nachfrage wurden seit dem Jahr
2017 beim Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr, Land-
wirtschaft und Weinbau des Landes Rheinland-Pfalz
bereits lber €22 Mio. Fondsmittel angefordert und
zugewiesen. Der Fonds ist hélftig mit EFRE-Mitteln
und Landesmitteln ausgestattet. Er ist bei der Wag-
nisfinanzierungsgesellschaft fir Technologieférde-
rung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT), einer 100%igen
Tochter der ISB, angesiedelt. Der Vorgangerfonds
kann die Rickflisse aus Investments wieder reinves-
tieren und wird bis auf weiteres als revolvierender
Fonds weitergefiihrt. Im Berichtsjahr wurden 4 Betei-
ligungen (Vorjahr 9 Beteiligungen) mit einem Gesamt-
volumen von €0,8 Mio. (Vorjahr €0,9 Mio.) zuge-
sagt.

Zum 31. Dezember 2018 waren durch alle Venture-
Capital-Gesellschaften der ISB insgesamt 142 Unter-
nehmen (Vorjahr 140 Unternehmen) in Rheinland-
Pfalz finanziert; diese hohe Anzahl an Portfolio-Unter-
nehmen unterstreicht die Bedeutung dieses
Finanzierungsangebotes.

Auch in der Zukunft soll die Strategie des qualitativen
Wachstums in diesem Bereich weiter verfolgt werden,
ohne die intensive Betreuung des wachsenden Betei-
ligungsbestandes zu vernachlassigen.

Geschaftsverlauf im Bereich Kommunal-
und Infrastrukturfinanzierungen

Im Bereich der Kommunal- und Infrastrukturfinanzie-
rungen vergibt die ISB Darlehen an Gebietskdrper-
schaften, deren Tochter sowie flr InfrastrukturmaB-
nahmen.

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber
die Geschéftsentwicklung in der Kommunal- und
Infrastrukturfinanzierung:

Anzahl
2018 2017
Anzahl Anzahl
A. Darlehen an Kommunen 246 161
B. Sonstige kommunale 0 2
Darlehen
Summe 246 163
Fordervolumen
2018 2017
Mio. € Mio. €
A. Darlehen an Kommunen 1.082,8 572,4
B. Sonstige kommunale 0,0 9,8
Darlehen
Summe 1.082,8 582,2
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Im Darlehensgeschaft mit rheinland-pfélzischen Kom-
munen gab es im Berichtsjahr 246 Zusagen (Vorjahr
161 Zusagen) mit einem Gesamtvolumen von
€ 1.082,8 Mio. (Vorjahr €572,4 Mio.). Hier wurden
insbesondere Zinsbindungen mit langen Laufzeiten
verstarkt nachgefragt.

Im Jahr 2018 wurden keine Sozialdarlehen - nach
€9,8 Mio. im Vorjahr - zugesagt.

Geschaftsverlauf im Bereich
der Wohnraumférderung

Im Bereich der Wohnraumférderung werden insbe-
sondere finanzielle Anreize flir den Neubau, den
Erwerb und die Modernisierung von Wohnraum gege-
ben und Haushalte mit mittleren und niedrigen Ein-
kommen unterstitzt.

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber
die Geschéftsentwicklung in der Wohnraumférde-
rung:
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Anzahl zuschiissen in der Wohneigentumsférderung im Sep- Wohnraumnachfrage in Rheinland-Pfalz bis zum Jahr
2018 2017 tember 2017, einhergehend mit der Neuausrichtung 2030 weist der Wohnungsmarkt im Land eine ext-
Anzahl Anzahl . ey . . . .
A 155 Eigendariohen 2023 325 der Vertriebsaktivitdten der ISB, die Nachfrage deut- reme Spreizung auf. Es gibt sowohl Wachstums- wie
B Zuschiisse 196 105 lich erhéht. auch Schrumpfungsregionen. Neubaubedarf besteht
C. Darlehen 0 1 in den Wachstumsregionen, wahrend es in den Regio-
(Treuhandgeschaft) Mittels der ISB-Darlehen im Eigengeschaft wurden im nen mit sinkenden Bevdlkerungszahlen einer Aufwer-
Summe A 1.431 Rahmen der Forderung des Neubaus, des Erwerbs tung des Wohnungsbestandes bedarf. Giinstige
sowie der Modernisierung von Wohneigentum im Jahr Finanzierungsbedingungen bieten hierfir gute Vor-
nachrichtlich 2018 1.959 Wohneinheiten (Vorjahr 1.254 Wohn- aussetzungen. Die Nachfrage nach preiswertem
Tilgungszuschisse 1.804 625 einheiten) mit einem Gesamtvolumen von € 165,6 Wohnraum hat insbesondere in Ballungsgebieten wei-
Mio. (Vorjahr €89,9 Mio.) geférdert. In den Bewilli- ter zugenommen. Dies zeigt die Einfihrung einer Kap-
Fordervolumen gungen enthalten sind 1.740 Wohnungen (Vorjahr pungsgrenze in vier rheinland-pfélzischen Stadten als
2018 2017 559 Wohnungen), fiir die Tilgungszuschiisse in Héhe Reaktion auf steigende Preise.
Mio. € Mio. € . . . .
- © 2 von € 8,4 Mio. (Vorjahr € 2,6 Mio.) gewahrt wurden.
A. ISB-Eigendarlehen 213,2 143,1
B Zusehiiese 32 28 In dem Programm Wohnen in Orts- und Stadtkernen
C. Darlehen 0,0 0,0 Im Rahmen der Forderung des Mietwohnungsbaus, wurden im Jahr 2018 21 MaBnahmen (Vorjahr 28
(Treuhandgeschaft) einschlieBlich der Modernisierung von Mietwohnun- MaBnahmen) mit 50 Wohneinheiten (Vorjahr 90 Wohn-
Summe 216,4 145,9 gen, wurden im Berichtsjahr 64 Vertrage (Vorjahr 71 einheiten) durch Zuschisse in Héhe von € 1,1 Mio.
Vertrage) mit 719 Wohneinheiten (Vorjahr 719 Wohn- (Vorjahr € 1,8 Mio.) geférdert. Ziele des Forderpro-
nachrichtlich einheiten) durch die Gewéhrung von ISB-Eigendarle- gramms sind die Verbesserung der Lebensqualitét in
Tilgungszuschiisse 19,2 14,9

In der Wohnraumférderung ist das Fordervolumen im
Berichtsjahr wiederum deutlich gestiegen. Der
Anstieg der geférderten MaBnahmen ist insbeson-
dere aufgrund der fir WohneigentumsmafBnahmen
angebotenen Zinsbindungsfristen bis zur Endfalligkeit
zu verzeichnen. Neben dem hohen Bedarf an bezahl-
barem Wohnraum hat die Einfiihrung von Tilgungs-

hen mit einem Gesamtvolumen von € 47,6 Mio. (Vor-
jahr €53,2 Mio.) geschlossen. In den Bewilligungen
enthalten sind 64 Vertrdge (Vorjahr 66 Vertrage) mit
719 Wohnungen (Vorjahr 699 Wohnungen), fur die
Tilgungszuschiisse in Héhe von € 10,8 Mio. (Vorjahr
€ 12,3 Mio.) gewahrt wurden.

Nach dem von der empirica ag im Jahr 2014 erstell-
ten Gutachten zur quantitativen und qualitativen

Innenstéadten und Innerortslagen sowie die Erhaltung
und Wiederbelebung innerdrtlicher Strukturen.

Daneben wurden fiir den Erwerb von Belegungsrech-
ten fiir 175 MaBnahmen (Vorjahr 75 MaBnahmen) mit
280 Wohneinheiten (Vorjahr 126 Wohneinheiten)
Zuschlsse in Hohe von € 2,1 Mio. (Vorjahr € 1,0 Mio.)
zugesagt.
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Im Rahmen des Konversionsprogramms wurden
keine Zuschisse - nach € 0,1 Mio. im Vorjahr - mehr
bewilligt.

Insgesamt wurden im Jahr 2018 3.008 Wohneinhei-
ten (Vorjahr 2.190 Wohneinheiten) gefordert.

Gesamtbeurteilung
In der Wirtschaftsforderung ist die Zahl der neuen
Zusagen wie auch der Fordervolumina gestiegen. Hier
wirkte sich weiterhin die intensive direkte Kommuni-
kation mit den Kreditinstituten vor Ort positiv auf den
Geschéftsverlauf aus.

Im Kommunalkreditgeschaft hat sich der Geschéfts-
verlauf vorwiegend aufgrund der Nachfrage nach lan-
geren Zinsbindungsfristen positiv entwickelt.

Erfreulich ist weiterhin die Nachfrage nach ISB-Eigen-
darlehen in der Wohnraumférderung. Hier wirkten
sich die angebotenen langen Zinsbindungsfristen und
der bei den EigentumsmaBnahmen und der Moderni-
sierung im Jahr 2017 eingefiihrte Tilgungszuschuss
sowie die Akquisitionsanstrengungen positiv auf die
Férdervolumina aus.

Insgesamt war der Verlauf der Geschéaftsentwicklung
im Berichtsjahr zufriedenstellend. Zwar haben sich
die Fordervolumina gegeniiber dem Vorjahr erhéht,
die Erwartungen wurden jedoch lediglich im Kommu-
nalkreditgeschéft deutlich ubertroffen. Durch die
Struktur des Geschéftes sind aus heutiger Sicht
besondere Risiken oder negative Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nicht zu
beflirchten.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage
Der Jahresiiberschuss der ISB betrug im Jahr 2018
€ 0,6 Mio. (Vorjahr € 2,6 Mio.).

Das Zinsergebnis der ISB hat sich von € 19,1 Mio. im
Vorjahr auf € 21,3 Mio. im Jahr 2018 erhoht. Ursach-
lich hierflir waren positive Sondereffekte, die im
Geschéftsjahr im Zinsergebnis ihren Niederschlag
fanden. So konnte aufgrund von Rickfiihrungen von
Refinanzierungsdarlehen der Zinsaufwand reduziert
werden. Des Weiteren konnten aufgrund von Um-
schichtungen auf der Refinanzierungsseite Minde-
rungen von Zinsaufwendungen generiert werden
(€ 4,3 Mio.; Vorjahr € 2,6 Mio.).

Der Rohertrag, der sich aus dem Zinsergebnis, den
laufenden Ertragen, dem Provisionsergebnis und dem
sonstigen Ergebnis zusammensetzt, ist im Berichts-
jahr von €30,2 Mio. auf €34,3 Mio. gestiegen.
Urséchlich fir diese Entwicklung waren neben dem
gestiegenen Zinsergebnis auch die Steigerungen des
sonstigen Ergebnisses sowie des Provisionsergebnis-
ses. Dieses hat sich im Berichtsjahr von € 11,3 Mio.
auf € 12,1 Mio. verbessert. Die Steigerung der Provi-
sionsertrage resultiert im Wesentlichen aus den
erhéhten Treuhandentgelten des Landes und den

Bearbeitungsentgelten aus dem ISB-Darlehenspro-
gramm. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben
sich auf € 3,2 Mio. (Vorjahr € 1,9 Mio.) erhéht und
die sonstigen Aufwendungen von € 3,3 Mio. auf € 2,2
Mio. reduziert. Die Steigerung der sonstigen betriebli-
chen Ertrage ist vornehmlich auf einen einmaligen
Ertrag aus der Ausbuchung einer Verbindlichkeit in
Hohe von € 1,2 Mio. (Vorjahr: €0,2 Mio.) zuriickzu-
fihren. Die hohen sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen im Jahr 2017 resultierten im Wesentlichen
aus einem Sondereffekt, der sich aufgrund einer
Rickstellungsbildung fiir eine Riickzahlungsverpflich-
tung ergab (632 T€).

Die Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind im
Berichtsjahr von € 31,1 Mio. auf € 35,6 Mio. gestie-
gen. Davon entfielen €24,6 Mio. (Vorjahr €21,4
Mio.) auf die Personalaufwendungen. Der Anstieg der
Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf
hoéhere Zufiihrungen zu Riickstellungen fir Altersvor-
sorgeverpflichtungen zurlickzufiihren. Die Personal-
aufwandsquote (Personalaufwand in % der operativen
Ertrége) hat sich von 16,20% auf 20,97 % erhoht. Die
operativen Ertrdge umfassen die Zins- und Provisions-
ertrdge sowie die laufenden Ertrédge aus Beteiligun-
gen. Die anderen Verwaltungsaufwendungen sind
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vornehmlich infolge von héheren Aufwendungen fiir
IT-Dienstleistungen von €9,7 Mio. auf € 11,0 Mio.
gestiegen.

Das negative Betriebsergebnis vor Bewertung belduft
sich auf € 2,5 Mio., im Vorjahr ergab sich ein negati-
ves Ergebnis in Hohe von € 2,1 Mio.

Das Bewertungsergebnis betrug im Berichtsjahr
€ 3,1 Mio. (Vorjahr € 4,9 Mio.).

Finanzlage

Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die giins-
tigen Refinanzierungsbedingungen gekennzeichnet.
Mittelaufnahmen sind durch die unmittelbare Haftung
des Landes Rheinland-Pfalz abgesichert, die in § 10
Abs. 3 des Landesgesetzes uber die Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz fixiert ist. Damit ist
gewahrleistet, dass die ISB jederzeit Refinanzierun-
gen zu ginstigen Konditionen am Markt aufnehmen
kann und somit die Liquiditat fiir die geschéftlichen
Aktivitaten sichergestellt ist.

Es erfolgen kurzfristige Mittelanlagen und -aufnah-
men am Geldmarkt, primér im Interbankenhandel.
Hierzu wurden im gesamten Jahresverlauf kontinuier-
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lich mit verschiedenen Partnern Geschéfte abge-
schlossen. Zudem koénnen die Refinanzierungsmdog-
lichkeiten bei der Deutschen Bundesbank genutzt
werden; umfangreiche Mittel zur erforderlichen Besi-
cherung eventueller Aufnahmen stehen zur Verfi-
gung. Im mittel- und langfristigen Refinanzierungsbe-
reich nutzt die ISB die Angebote der KfW, der Land-
wirtschaftlichen Rentenbank, der Européischen
Investitionsbank und der Entwicklungsbank des Euro-
parates und begibt Schuldscheindarlehen. Kaufer der
Schuldscheindarlehen sind in erster Linie Banken und
Versicherungen.

Die LCR (Liquidity Coverage Ratio) wurde im Verlauf
des Geschéftsjahres zu den monatlichen Meldestich-
tagen eingehalten. Insofern ist die Liquiditatslage der
Bank unbedenklich.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist 2018 auf €8.328,7 Mio. (Vor-
jahr €9.178,4 Mio.) gesunken.

Auf der Aktivseite haben sich die Forderungen an
Kunden von €5.246,8 Mio. auf €5.266,7 Mio.
erhéht. Die Forderungen an Kreditinstitute sind von
€2.968,5 Mio. auf € 2.123,7 Mio. gesunken. Urséch-
lich fiir die Reduzierung der Forderungen an Kreditin-
stitute war im Wesentlichen der Riickgang im Kom-
munalkreditgeschéft (€821,6 Mio.).

Die Schuldverschreibungen und andere festverzinsli-
che Wertpapiere sind aufgrund einer Erhéhung des
Bestandes an Wertpapieren von €369,6 Mio. auf
€ 382,1 Mio. gestiegen.

Der Emittentenkreis bezliglich der gehaltenen Wert-
papiere wurde im Rahmen der Anforderungen der
Anlagerichtlinie unter Beriicksichtigung der Liquidi-
tatsdeckungskennziffer (LCR) ausgewahlt.

Das Treuhandvermdgen hat sich aufgrund der Umstel-
lung von Treuhand- auf Eigengeschaft und erhohter
Riickzahlungen infolge des niedrigen Kapitalmarkt-
zinsniveaus auf € 396,3 Mio. (Vorjahr €491,0 Mio.)
verringert. Passivisch haben sich die Treuhandver-
bindlichkeiten entsprechend entwickelt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
haben sich von €7.701,2 Mio. auf € 6.889,8 Mio.
reduziert. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
sind von €677,0 Mio. auf €731,0 Mio. gestiegen.
Die Erhohung der Verbindlichkeiten gegentiber Kun-
den resultiert im Wesentlichen aus der Umschichtung
des Refinanzierungsbereiches im Kreditgeschaft
(€ 35,0 Mio.).

Flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen beste-
hen Riickstellungen in Héhe von € 42,6 Mio. (Vorjahr
€ 37,5 Mio.). Hier sind in den kommenden Jahren
weitere Zuflihrungen erforderlich.
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Die Eigenmittelanforderungen nach CRR wurden im
Berichtsjahr eingehalten. Finanzielle Leistungsindika-
toren der ISB sind die Gesamtkapital- und Kernkapi-
talquote. Die Gesamtkapitalquote lag zum 31. Dezem-
ber 2018 bei 21,36% (Institutsgruppe 20,97 %). Die
Kernkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2018
20,13% (Institutsgruppe 19,76 %). Damit wurden die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen weit Ubertroffen.
Die Kapitalrendite der ISB geméB § 26a KWG, berech-
net als Quotient aus Nettogewinn und Bilanzsumme,
betragt im laufenden Geschéftsjahr 0,01% (Vorjahr
0,03%).

Sowohl die Vermdgens- als auch die Ertrags- und
Finanzlage sind geordnet.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Geschéfts- und Risikostrategie
sowie Risikomanagement

Als zentrales Forderinstitut des Landes Rheinland-
Pfalz blindelt die ISB Foérderprogramme der Européi-
schen Union, der Bundesrepublik Deutschland sowie
des Landes Rheinland-Pfalz unter einem Dach und
kombiniert sie mit Eigen- und Fremdkapitalprodukten
sowie Beratungsangeboten. Somit agiert die ISB im
offentlichen Auftrag und weitgehend auch unter der
Risikoabschirmung ihres Tréagers. Das Forderinstitut
ISB unterliegt als nicht systemrelevantes, national
beaufsichtigtes Institut sadmtlichen bankaufsichts-
rechtlichen Normen im Risikomanagement. Aufgrund
der gesetzlichen Aufgabenstellung betreibt die ISB
jedoch das Bankgeschéft nicht in allen gangigen For-
men, weshalb die Beteiligung der ISB am Wirtschafts-
geschehen unter Risikogesichtspunkten nur bedingt
mit den untereinander im Wettbewerb stehenden
anderen Kreditinstituten vergleichbar ist. Gleichwohl
beinhalten die wahrgenommenen Aufgaben auch das
gezielte und kontrollierte Eingehen von Risiken. Die
Geschéfts- und Risikostrategie der ISB setzt hier,
unter Einbindung der Vorgaben der MaRisk (Rund-
schreiben 9/2017), den strategischen Rahmen fiir
die von der ISB betriebenen Bankgeschéafte und

beschreibt neben den férderpolitischen und bankspe-
zifischen Zielen das Gesamtrisikoprofil der Bank
unter Berlicksichtigung ihrer Risikotragfahigkeit und
dem Ziel der nachhaltigen Sicherung des Fortbestan-
des der Bank. Ergédnzt wird die Geschafts- und Risi-
kostrategie unter anderem durch eine Anlage-, eine
Digitalisierungs- und eine IT-Strategie.

Das Risikomanagement der Bank umfasst ausgehend
von der Geschafts- und Risikostrategie die Steuerung
der Risikotragféhigkeit und das interne Kontrollsys-
tem. Das interne Kontrollsystem besteht aus der
schriftlich fixierten Ordnung, der Aufbau- und Ablauf-
organisation und dabei insbesondere aus den Prozes-
sen zur Risikosteuerung und zum Risikocontrolling.
Es wird ablauforganisatorisch sichergestellt, dass im
Rahmen der Funktionstrennung die Risikocontrolling-
funktion ihre Aufgaben unabhangig bis auf die Ebene
der Geschéftsleitung durchfiihrt und insbesondere
keine Verkniipfungen mit Aufgaben aus geschaftsini-
tiilerenden Bereichen gegeben sind. Weitere wesentli-
che Komponenten des Risikomanagementsystems
sind die Interne Revision und die Compliance-Funk-
tion. Die Interne Revision priift und beurteilt selbst-
standig, unabhéngig und laufend die Wirksamkeit und
Angemessenheit des Risikomanagements im Allge-
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meinen und des internen Kontrollsystems im Beson-
deren sowie die OrdnungsmaéBigkeit grundsétzlich
aller Aktivitdten und Prozesse. Im Rahmen der Com-
pliance-Funktion sind seitens des Compliance-Beauf-
tragten auf Grundlage einer fortlaufend zu aktualisie-
renden Risikoanalyse die Angemessenheit und Wirk-
samkeit getroffener Regelungen und Verfahren zu
bewerten und auf die Implementierung wirksamer
Verfahren zu deren Einhaltung hinzuwirken; dies, um
die fur die ISB unter Compliance-Gesichtspunkten
wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben
zu identifizieren. Die Compliance-Funktion hat die
Geschéftsleitung diesbeziiglich umfassend zu unter-
stlitzen und zu beraten und erstattet mindestens jahr-
lich sowie anlassbezogen uber ihre Tatigkeit Bericht.

Die Geschéfts- und Risikostrategie wird im Rahmen
der Ertragssteuerungs- und Kapitalplanungsprozesse
durch die mehrjahrige Wirtschaftsplanung weiter
operationalisiert. Die ISB hat entsprechend ihrer Risi-
kokultur fiir alle wesentlichen Risikoarten MaBnah-
men zur Risikominimierung bzw. Risikoabwalzung
getroffen. Die Risikosteuerungs- und -controllingpro-
zesse dienen der gruppenweiten Identifizierung, Ana-
lyse, Bewertung und Uberwachung der dem
Geschéftsbetrieb inhdrenten Risiken.
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Wesentliches Instrument zur Kommunikation der
Gesamtrisikosituation der Bank ist der vierteljahrli-
che Gesamtrisikobericht an den Vorstand, den Ver-
waltungsrat und die zweite Leitungsebene der Bank.

Entsprechend ihrer geschéftspolitischen Ausrichtung
stehen als wesentliche Risikoarten die Kreditausfallri-
siken inkl. Emittentenrisiken sowie die Beteiligungsri-
siken als Ausprdagungen des Adressenausfallrisikos
im Vordergrund. Die Migrationsrisiken werden als
eine Unterart des Adressenausfallrisikos verstanden
und innerhalb der Steuerung der Hauptrisikokatego-
rie berilcksichtigt. Weitere wesentliche Risikoarten
sind Liquiditatsrisiken in den Auspragungen Refinan-
zierungs- und Liquiditatsrisiken im engeren Sinn, ope-
rationelle Risiken, Ertragsrisiken sowie Marktpreisri-
siken in Form von Kurs- und Zinsadnderungsrisiken.

Risikotragfahigkeitsprozess

Der Prozess der Ermittlung und Uberwachung der
Risikotragfahigkeit stellt einen integralen Bestandteil
des Risiko- und Ertragssteuerungsprozesses dar und
umfasst folgende Regelkreise:
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Die Erstellung des Risikotragfahigkeitskonzepts der
ISB erfolgt GuV-orientiert unter Beriicksichtigung der
regulatorischen Anforderungen. Den Mittelpunkt bil-
det die tragféhigkeitsorientierte Limitierung der von
der Bank im Rahmen der regelmaBigen Risikoinventur
identifizierten wesentlichen Risikoarten.

GemaB den Regelungen des am 24. Mai 2018 verof-
fentlichten BaFin-Leitfaden zur aufsichtsrechtlichen
Beurteilung bankinterner Risikotragféhigkeitskon-
zepte und deren prozessualer Einbindung in die
Gesamtbanksteuerung (ICAAP) - Neuausrichtung
fuhrt die ISB die sogenannten ,Going-Concern-
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Anséatze“ alter Pragung zundchst weiter und gilt somit
als sogenanntes Annex-Institut. Gleichzeitig werden
die Weichen gestellt und alle notwendigen MaBnah-
men eingeleitet, die Risikotragfahigkeit kiinftig - wie
gefordert - im Hinblick auf die beiden komplementé-
ren internen Perspektiven - normative und 6konomi-
sche - zu rechnen.

Zur tragfahigkeitsorientierten Steuerung der relevan-
ten Risiken wird das Deckungspotenzial fiir die ndchs-
ten zwei Geschaftsjahre (Risikotragfahigkeit der I1SB-
Gruppe) rollierend ermittelt. Die hierzu eingesetzten
Verfahren haben sowohl das Ziel der Fortfiihrung des
Instituts (Normal Case, Worse Case) als auch das Ziel
des Schutzes der Glaubiger vor Verlusten aus 6kono-
mischer Sicht (Stress Case). Ausgehend von den Risi-
kodeckungsmassen der drei Szenarien erfolgt einmal
jahrlich die Festlegung des Risikoappetits fiir die ver-
schiedenen Risikoarten der Bank. Dem Normal Case
und dem Worse Case liegt dabei eine periodenorien-
tierte Fortflihrungsannahme (Going-Concern-Ansatz
alter Pragung) zugrunde. Der primdre Steuerungs-
kreis ist der Normal Case. Beim Worse-Case-Szenario
handelt es sich um den Ergénzungssteuerungskreis I.
Der Stress Case bildet den Ergdnzungssteuerungs-
kreis Il. In dieser Simulation ist auch eine Inanspruch-
nahme der aufsichtsrechtlich zur Fortfiihrung des
Bankbetriebes geforderten Eigenmittel mdéglich, um
den Glaubigerschutz zu gewahrleisten. Allerdings
wird erstmal davon ausgegangen, dass die Aufsichts-

vorgaben beziiglich der Eigenmittel eingehalten wer-
den konnen. Sollte die fir dieses Szenario vorgese-
hene Risikodeckungsmasse (nach Abzug der auf-
sichtsrechtlich geforderten Eigenmittel inkl. Kapital-
puffer und SREP-Zuschlag) nicht ausreichen, wird
Uberpriift, welche Eigenkapitalbestandteile in wel-
cher Hohe zusétzlich erforderlich sind sowie welche
Konsequenzen sich fir die ISB daraus ergeben bzw.
welche MaBnahmen einzuleiten sind.

Das gesamte zur Verfligung stehende Risikode-
ckungspotenzial setzt sich zusammen aus den Eigen-
kapitalbestandteilen inkl. Betriebsergebnis vor
Bewertung. Analog der FinaRisikoV-Meldung werden
bestimmte Bilanzpositionen in Abzug gebracht. Aus-
gehend vom Risikodeckungspotenzial wird der Risi-
koappetit der Bank festgelegt und die zur Risikode-
ckung verfiigbare Risikodeckungsmasse abgeleitet.
Dabei wird der Risikoappetit um Puffer in unter-
schiedlicher Hohe je nach Szenario reduziert.

Die so errechnete Risikodeckungsmasse wird im
Sinne einer Verlustobergrenze in den beiden Szena-
rien Normal Case und Worse Case als Sublimit auf die
im Rahmen der Risikoinventur festgelegten wesentli-
chen Risikoarten allokiert. In Szenarioberechnungen
werden diesen Sublimiten potenzielle Verluste gegen-
Ubergestellt. Die Bemessung der Verlustobergrenzen
in diesen Szenarien stellt sicher, dass auch nach
einem Eintreten der Risiken im Normal und Worse
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Case ausreichend Eigenmittel vorhanden sind, um
den Geschaftsbetrieb aufrechtzuerhalten sowie die
aufsichtsrechtlichen Mindesteigenkapitalanforderun-
gen inkl. Kapitalpuffer und SREP-Zuschlag erfillen zu
kénnen.

Die Limitfestlegung fiir Kreditausfallrisiken inkl. Emit-
tentenrisiken, Beteiligungsrisiken, Marktpreis-, Zins-
anderungs- wie auch operationelle Risiken richtet
sich nach der Hohe des aktuellen Risikopotenzials
sowie nach den in der Geschéfts- und Risikostrategie
festgeschriebenen Unternehmenszielen. Die Bestim-
mung der verschiedenen Sublimite erfolgt dabei
durch Verwendung von standardisierten Pauschalséat-
zen, die in Abhangigkeit der Risikokultur der Bank die
Risikopréaferenz des Vorstandes wiedergeben. Da
keine Korrelationseffekte der Risikoarten in der Mes-
sung der Limitauslastung beriicksichtigt werden, ist
die Gefahr einer Unterschétzung des Gesamtrisiko-
potenzials in diesen Szenarien nicht gegeben. Die
potenziellen Verluste beim Risikoeintritt werden im
Rahmen von hypothetischen und/oder historischen
Szenarien ermittelt. Die dabei getroffenen Modellan-
nahmen werden grundséatzlich restriktiv, das heiBt
tendenziell risikoverstarkend, gewahlt.

Bei den im Stress Case simulierten Risiken handelt es
sich um Ausnahmeereignisse, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering bzw. duBerst gering einge-
schatzt wird. Der Stress Case stellt den Ergdnzungs-
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steuerungskreis Il mit dem Ziel des Glaubigerschut-
zes dar. Aus diesem Grund werden keine Sublimite
fir die wesentlichen Risikoarten im Vorfeld definiert.
Die Risiken werden vielmehr in ihrer Gesamtheit mit
der diesem Szenario zugewiesenen Deckungsmasse
verglichen, und es werden Wirkungsketten aufge-
zeigt.

Die Risikotragfahigkeit der ISB war im Jahr 2018 lau-
fend gegeben. Die eingetretenen Risiken konnten
vollsténdig gedeckt werden. Die im Rahmen der rol-
lierenden Sicht 1. Januar 2018 bis 31. Dezember
2018 erwartete Globalauslastung lag bei 29,17%,
sodass die Risikosituation der ISB positiver ausgefal-
len ist als prognostiziert (tatséchliche Auslastung zum
31. Dezember 2018: 0%).

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 stellt sich die
erwartete Globalauslastung der rollierenden Fortfiih-
rungssicht flr das Jahr 2019 (1. Januar 2019 bis 31.
Dezember 2019) wie folgt dar:

Risikolimitierung 2019

Normal Case Worse Case
Risikolimite Risikolimite
inT€ inT€

Marktpreisrisiken
Kursrisiken 360 590
Zinsanderungsrisiken 10.245 11.270
Kreditausfallrisiken 11.617 19.590
Operationelle Risiken 300 1.300
Beteiligungsrisiken 3.094 4.641
Summe der Risikolimite 25.616 37.391
Limitauslastung in T€ 4.598 7.512
Limitauslastung in % 17,95 20,09

Die Auslastungsprognose fiir den Stress Case liegt
bei 21,96 %. Dabei wéren die Mindesteigenmittelan-
forderungen eingehalten.

Das Risikocontrolling stellt neben der laufenden
Uberwachung der tatséchlichen und der fiir ein Jahrin
die Zukunft erwarteten Limitauslastungen auch die
Angemessenheit der Risikomessverfahren sicher und
erganzt diese durch die Untersuchung der Wirkung
krisenhafter Marktentwicklungen. Hierzu wurden
jéhrliche interne gruppenweite Stresstestverfahren
etabliert, die die Risikofaktoren der wesentlichen
Risikoarten historischen und hypothetischen Szena-
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rien unterwerfen. Im Vordergrund steht nicht nur das
Ziel, mogliche Ereignisse und kinftige Verdnderun-
gen zu identifizieren, die sich negativ auf die Risiko-
lage der ISB auswirken, sondern auch das Ziel, die
Risikotragfahigkeit in Extremsituationen sicherstellen
zu kénnen. Untersucht wird ein Normal-Stresstest-
Szenario sowie ein Reverse-Stresstest-Szenario, in
welchem fiktive Verlustquoten ermittelt werden, bei
denen die Fortfiihrung der ISB gefahrdet ware. Dari-
ber hinaus werden Stresstests fiir Liquiditatsrisiken
durchgefihrt, bei denen sowohl eine Kombination
von institutseigenen und marktweiten Ursachen als
auch unterschiedlich lange Zeithorizonte in die
Betrachtung einbezogen werden. Ziel ist potenzielle
Liquiditatsliicken aufzuzeigen und bei Bedarf MaB-
nahmen einzuleiten.

Die Sicherstellung einer dauerhaften Risikotragfahig-
keit der ISB-Gruppe wird durch die Limitauslastungs-
berechnungen, die jahrlichen Stresstests sowie fest
definierte Ad-hoc-Berichte laufend tberwacht.

Zum 31. Dezember 2018 liegen keine Vereinbarun-
gen Uber gruppeninterne finanzielle Unterstiitzung
zwischen ISB und ihren aufsichtsrechtlich konsoli-
dierten, gruppenangehérigen Finanzinstituten im
Sinne des § 22 SAG vor.
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Adressenausfallrisiken

Entsprechend ihrer Geschéfts- und Risikostrategie
drohen der ISB im Rahmen ihres Darlehens- und
Garantiegeschéftes Kreditausfallrisiken nur in einge-
schrdanktem MaBe. Die Risikoabschirmung durch
Rickbiirgschaften und Gewahrleistungen der 6ffentli-
chen Hand, durch die Haftung der Hausbanken sowie
durch den Europdischen Investitionsfonds (EIF) las-
sen das verbleibende Eigenrisiko im Verhaltnis zu den
herausgelegten Volumina in den einzelnen Portfolien
eher gering erscheinen. Das Eigenrisiko liegt zum 31.
Dezember 2018 bei 7,4 % (Vorjahr 6,9 %).

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken erfolgt
sowohl auf Einzelengagement- als auch auf Gesamt-
portfolioebene. Der Schwerpunkt Uberwachung und
Steuerung von Kreditausfallrisiken liegt in den Berei-
chen Gewahrleistungen, Konsortialfinanzierungen,
Eigendarlehen der Wohnraumf&rderung, haftungsfrei
gestellten Forderdarlehen und bei den Engagements
der verschiedenen Gesellschaften, an denen die ISB
beteiligt ist, insbesondere bei den Wagniskapitalbe-
teiligungen der dort engagierten Beteiligungsunter-
nehmen. Das groBvolumige Kommunaldarlehensge-
schéft stellt ebenfalls einen Bestandteil des Risiko-
controllings dar.

Das Forderdarlehensgeschaft wird im Wesentlichen
durch diskriminierungsfreien Zugang zu den Program-
men, Hausbankverfahren und Subsidiaritatsprinzip

gepragt. Darlehensnehmer der ISB im Hausbankver-
fahren sind die von ihr refinanzierten (Zentral-)Kredit-
institute, die ihrerseits die zinsverbilligten Darlehens-
mittel zum GroBteil unter ihrer vollen Primérhaftung
an die Enddarlehensnehmer weitergeben. Aufgrund
der regelmaBig durchgefiihrten Uberpriifungen der
wirtschaftlichen Verhéltnisse kann die Bonitdt der
Kreditinstitute, zu denen die ISB Geschaftsbeziehun-
gen unterhalt, als gesichert bezeichnet werden.
Daher ist eine besondere bilanzielle Risikovorsorge in
diesem Bereich nicht erforderlich. Hingegen wird fir
die haftungsfrei gestellten Darlehen eine adaquate
Risikovorsorge betrieben sowie ein risikoadjustiertes
Pricing auf Basis des Risikogerechten Zinssystems
(RGZS) der KfW durchgefiihrt.

Die Forderinstrumente im Bereich der Wohnraumfor-
derung sind ISB-Darlehen mit Tilgungszuschiissen
und Zinsverbilligungen des Landes. Die herausgeleg-
ten Darlehen sind in der Regel mit nachrangigen
Grundpfandrechten besichert. Das Land Rheinland-
Pfalz ibernimmt eine 80%ige Biirgschaft, sodass die
Eigenrisiken der ISB lediglich bei 20% liegen. Darlber
hinaus ist durch die Uberwiegend kleinteilige Férder-
struktur eine breite Risikostreuung gegeben. Fiir die
im Treuhandgeschéaft gewahrten Darlehen ergeben
sich flr die ISB keine Adressenausfallrisiken.

Im Bereich der Wagnisfinanzierung tritt die ISB fir
alle Gesellschaften, an denen sie beteiligt ist, als
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Geschéftsbesorger auf. Forderpolitische Ziele, insbe-
sondere die Starkung der rheinland-pfélzischen Wirt-
schaft zur Erhaltung und Schaffung von Arbeitsplat-
zen, haben im Rahmen des Beteiligungsgeschéftes
der ISB-Gruppe Vorrang vor Renditeoptimierung.
Insofern ist die insolvenzunbedenkliche Kapitalerhal-
tung (Fortflihrungspramisse) der Beteiligungen der
ISB sowie der Beteiligungen der Tochterunternehmen
das dominierende Ziel der Geschéftstatigkeit. Unter
Beriicksichtigung des Subsidiaritatsprinzips der ISB
als Forderbank des Landes werden folglich seitens
der ISB-Tochter zur Erzielung eines wirtschaftspoliti-
schen Benefits (Vermeidung von Sozialausgaben bzw.
ersparte alternative Forderkosten) insbesondere
Beteiligungen mit erhdhten Risiken eingegangen,
ohne entsprechende Sicherheiten von den Beteili-
gungsnehmern zu fordern. Dies hat zur Folge, dass es
bei den entsprechenden Tochtergesellschaften zu
Kapitalverzehr und Liquiditdtsengpdssen kommen
kann, wenn Leistungsstérungen und gestiegene Risi-
kovorsorgeaufwendungen langfristig nicht durch eine
ausreichende Risikoprdmie sowie anfallende Exiter-
|6se gedeckt werden.

Dem Ausfallrisiko in diesem Geschéftszweig wirkt die
ISB durch ein risikoaddquates Entscheidungsverfah-
ren entgegen. Das Risikokontrollsystem der ISB ist
hier zweistufig konzeptioniert, da es auf einer Stufe
das Anteilseignerrisiko der ISB und auf der anderen
Stufe die aus der Geschéftstatigkeit von Venture-
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Capital-Gesellschaften resultierenden Beteiligungs-
ausfallrisiken abdecken soll.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken der ISB
erfolgt vorrangig durch den konsequenten Einsatz
von Risikoklassifizierungsverfahren zur Bonitatsein-
stufung der Geschéftspartner in den unterschied-
lichen Phasen des Kreditprozesses.

Die I1SB wendet das Sparkassen-StandardRating als
einheitliches Risikoklassifizierungsverfahren grund-
satzlich fir alle mittelstdndischen Unternehmen
sowie der geschéaftsbesorgten Tochterunternehmen
an. Die Nutzung des Ratingverfahrens wurde nach der
Durchfiihrung einer ISB-internen Risikoanalyse als
wesentliche Auslagerung definiert.

Durch Bildung von Einzel- und Pauschalrickstellun-
gen sowie von Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen tragt die Bank Ausfallrisiken bei risikobehafteten
Engagements in angemessenem Umfang Rechnung.
Basis fiir die Ermittlung der Risikovorsorge im Ein-
zelengagement ist der Eigenrisikoanteil nach Berlck-
sichtigung von verwertbaren Sicherheiten.

Die zum 31. Dezember 2018 gebildete Risikovor-
sorge fir I1SB-Gewahrleistungen betrdgt €2,9 Mio.
und ist im Vergleich zum Vorjahr um 17,0% gesun-
ken.

Die Risikovorsorge in den Bereichen Forder- und for-
dernahes Darlehensgeschéaft der Wirtschaftsférde-
rung, Kommunal- und Infrastrukturfinanzierungen
sowie beteiligungsahnliches Geschaft deckt die
erkennbaren Einzelrisiken sowie latente Risiken in
angemessenem Umfang ab und belduft sich auf
€ 3,6 Mio. (Vorjahr € 6,0 Mio.). Dabei wurden per
Saldo Nettoauflosungen in Hoéhe von insgesamt
€ 0,5 Mio. vorgenommen. Die Risikovorsorge bei den
ISB-Darlehen im Bereich der Wohnraumférderung
betragt zum 31. Dezember 2018 € 0,5 Mio. (Vorjahr
€0,3 Mio.).

Nach Bewertung der Beteiligungsbuchwerte der ISB-
Tochtergesellschaften betrdgt die Risikovorsorge in
diesem Segment insgesamt € 8,9 Mio. Im Jahr 2018
erfolgte eine Nettozufiihrung in Hohe von insgesamt
€0,5 Mio.

Den Kontrahenten- und Emittentenrisiken wirkt die
ISB durch die Beschrankung ihrer Geschéfte auf sol-
che mit Partnern mit erstklassiger Bonitat entgegen,
fur die interne Handels- und Darlehenslinien verge-
ben werden.
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Marktpreisrisiken

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus Aktiv-/Pas-
siv-Zinsbindungsinkongruenzen zinsrisikobehafteter
Bankbuchpositionen (Geld- und Kapitalmarkthandels-
geschéfte, Aktiv-/Passivpositionen aus Darlehen,
kurzfristige Forderungen/Verbindlichkeiten). Sie ent-
stehen dariiber hinaus bei vorzeitigen Darlehenstil-
gungen oder Kiindigungen, die nicht durch die Verein-
barung von Vorfélligkeitsentgelten abgesichert wer-
den kdnnen.

Zum 31. Dezember 2018 ist die ISB nicht als Institut
mit erhéhtem Zinsadnderungsrisiko einzustufen. Der
fur die aufsichtsrechtlich definierten Zinsschocksze-
narien des BaFin-Rundschreibens 9/2018 (Zinsénde-
rungsrisiken im Anlagebuch) ermittelte Zinsschock-
koeffizient betrdgt zum Bilanzstichtag - 11,77 %.

Zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken aus dem
Darlehensgeschéaft werden Zinssicherungsgeschéfte
in Form von Zinsswaps eingesetzt. Die entsprechen-
den Volumina orientieren sich an der Laufzeit und den
Bezugsbetrdgen der zugrunde liegenden Darlehen.
Die diesbeziiglich abgeschlossenen Termingeschéfte
dienen ausschlieBlich Absicherungszwecken der
Aktivdarlehen. Auf die quantitative Darstellung des
Umfangs der Swapgeschéfte im Anhang wird verwie-
sen.
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Im Rahmen der verlustfreien Bewertung wurde das
Bankbuch im Geschéftsjahr 2018 im Hinblick auf die
Bildung einer Drohverlustriickstellung flr zinsbezo-
gene Risiken gemdB IDW RS BFA 3 n.F. Uberpriift.
Hierbei wurde die GuV-Methodik verwendet. Im
Ergebnis ergab sich 2018 keine Notwendigkeit zur
Bildung einer Drohverlustriickstellung.

Kursrisiken

Die ISB legt ihre Eigenmittel am Geld- und Kapital-
markt an, um kontinuierliche und nachhaltige Ertrage
zu erzielen, die zur Deckung ihrer Kosten zu verwen-
den sind und dariiber hinaus fiir die Wirtschafts- und
Wohnraumférderung eingesetzt werden kdnnen. Die
Erreichung des Anlageziels wird maBgeblich von der
Entwicklung des Geld- und Kapitalmarktes beein-
flusst. Daruiber hinaus téatigt die Bank Anlagen zur Ein-
haltung der Liquiditdtsdeckungsquote.

Das Anlageuniversum wird durch die konservative
Anlagestrategie der ISB auf risikoarme Handelsge-
schafte eingegrenzt. Diese werden vornehmlich im
mittel- und langerfristigen verzinslichen Bereich mit
bonitatsmaBig einwandfreien Adressen ausschlieB-
lich auf Positionen des Anlagebuches fiir den Eigen-
bestand getéatigt. Es wird auf eine ausgewogene Lauf-
zeitenstruktur des Anlageportfolios geachtet. Die ISB
verfolgt eine Buy-and-hold-Strategie.

Sowohl die wertméaBigen als auch die bonitatsmaBi-
gen Anlagegrenzen wurden 2018 eingehalten.

Preis- und Kursrisiken sind bei den verzinslichen
Wertpapieren nur in geringem Umfang flr die Bank
relevant, da die Papiere regelméBig bis zur Endféllig-
keit gehalten werden sollen und dementsprechend
dem Anlagevermdgen zugeordnet werden. Fir die
Geldmarkt- und Zinssatzswapgeschéfte gilt, dass
diese ausschlieBlich im Rahmen jahrlich neu geneh-
migter Limite und nur mit bonitdtsméaBig einwand-
freien Adressen abgewickelt werden. Aktienanlagen
wurden 2018 nicht getétigt.

Marktpreisrisiken in Form von Kursrisiken aus Wert-
papiergeschaften werden regelméBig an den Vor-
stand berichtet und in die tragfahigkeitsorientierte,
quartalsweise Risikosteuerung einbezogen.

Credit-Spread-Risiken

Als Teil des Marktrisikos beschreibt das Credit-
Spread-Risiko potenzielle Verluste aufgrund veran-
derter marktgegebener Adressenausfallrisikopréamien
(Credit Spreads) wahrend der Laufzeit von Finanzpro-
dukten. Davon betroffen sind in der ISB Positionen in
Anleihen fiir den Fall, dass die mit steigenden Credit
Spreads einhergehenden niedrigeren Marktpreise/
Kurswerte verlustwirksam zu Abschreibungen fiihren.
Da Anlagegeschéafte ausschlieBlich auf Positionen
des Anlagebuches im Rahmen einer Buy-and-Hold-
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Strategie getéatigt werden und aufgrund der restrikti-
ven Anlagestrategie eine Beschréankung auf risi-
koarme Portfoliobonitdten vorgegeben ist, sind sol-
che Falle nicht zu erwarten. Credit-Spread-Risiken
werden als unwesentlich beurteilt.

Liquiditatsrisiken

Vor dem Hintergrund der vorhandenen Mdglichkeiten
der Mittelbeschaffung und aufgrund der Ausrichtung
der ISB als eine Anstalt des o6ffentlichen Rechts, der
damit verbundenen Gewéhrtragerhaftung des Landes
sowie der unmittelbaren Haftung des Landes gemaB
ISBLG (ISB-Gesetz) verfiigt die Bank {iber einen privi-
legierten Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt. Die ISB
wird bei Kontrahenten bonitatsmaBig wie ein Bundes-
land eingestuft, mit den entsprechenden positiven
Auswirkungen auf die vorhandenen Refinanzierungs-
moglichkeiten und auf die Konditionengestaltung.

Die ISB hat die Mdglichkeit, sich unter anderem tber
den Interbankenmarkt (Geldmarkt, Kapitalmarkt) und
die Deutsche Bundesbank zu refinanzieren. Die KfW
stellt der ISB allgemeine und programmbezogene Mit-
tel zur Verfligung. Darliber hinaus nutzt die ISB Ange-
bote der Landwirtschaftlichen Rentenbank, der Euro-
paischen Investitionsbank (EIB) sowie der Entwick-
lungsbank des Europarates (CEB) und beschafft sich
Liquiditdt in Form von Schuldscheindarlehen iber
den Kapitalmarkt.
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Insofern sind aus heutiger Sicht keine Liquiditdtseng-
passe zu erwarten.

Liquiditatsrisiken werden dementsprechend als
gering angesehen. Da jedoch nach den aufsichts-
rechtlichen Vorgaben der MaRisk Liquiditatsrisiken
per se als wesentliche Risikoart eingestuft werden
und fir die ISB kein uneingeschrénkter Zugriff auf
offentliche Haushalte zur Verfligung steht, werden
die Liquiditatsrisiken im engeren Sinne und die Refi-
nanzierungsrisiken als wesentlich eingestuft. Fir das
Risikomanagement wurden entsprechende Vorkeh-
rungen getroffen.

Zur Sicherung der Zahlungsbereitschaft und zur
ertragsoptimalen Steuerung der Mittelanlagen und
-aufnahmen erstellt das Treasury einen detaillierten
Liquiditatsplan lber einen Zeitraum von bis zu einem
Jahr sowie eine mittelfristige Liquiditatsplanung fir
einen Zeitraum von insgesamt finf Jahren. Auf der
Grundlage dieser Liquiditatsplanung werden die MaB-
nahmen zur Liquiditdtsbeschaffung und Liquiditats-
anlage gesteuert. Geldanlagen sind auf die pro Kon-
trahent festgelegten internen Kreditlimite beschrénkt.
Der Vorstand wird monatlich Uber die Auslastung
bzw. eventuelle Uberschreitungen der eingerdumten
Kreditlinien fir den Handel und das Darlehensge-
schéft unterrichtet. Zum 31. Dezember 2018 waren
sowohl bei den Handels- als auch bei den Darlehens-

geschéaften keine Linienlberschreitungen festzustel-
len.

Die LCR (Liquidity Coverage Ratio) lag zum Ulti-
mostichtag bei 488,27 % (Einzelinstitut) bzw. 488,21%
(1SB-Gruppe) und auch unterjahrig stets deutlich tber
dem aufsichtsrechtlich geforderten Mindestwert.

Operationelle Risiken

Als operationelles Risiko gilt die Gefahr von Verlus-
ten, die infolge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren, Menschen, Systemen
oder infolge externer Ereignisse eintreten. Es werden
funf Ursachenkategorien von operationellen Risiken
unterschieden:

= Personelle Risiken

= Technische Risiken

= QOrganisatorische Risiken

= Klassische betriebliche Risiken

= Rechtliche Risiken

Ziel der ISB ist es, solche Risiken friihzeitig zu erken-

nen und durch geeignete MaBnahmen zu minimieren

bzw. zu vermeiden. Unterstiitzende Instrumente dazu

sind:

= die bankinterne RiskMap, in der mégliche operati-
onelle Risiken - auch im Hinblick auf ausgelagerte
Prozesse und Tatigkeiten - in Form einer Risikoin-
ventur dokumentiert werden

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

= die Schadensfalldatenbank, in der die systemati-
sche Erfassung und Quantifizierung von bankinter-
nen Schaden sowie Beinaheverlusten aus operati-
onellen Risiken erfolgt

Zur Begrenzung von Schadensféllen aus operationel-
len Risiken hat die I1SB hauslbergreifende Steue-
rungsmaBnahmen zur Risikominderung bzw. Risiko-
Ubertragung, wie beispielsweise eine qualitativ aus-
gerichtete  Personalpolitik, eine risikoorientierte
Prozessorganisation und den Abschluss von Versi-
cherungen, etabliert.

Zur Erkennung risikobehafteter Prozesse werden
jéhrlich die Business-Impact-Analyse (BIA) und die
Gefahrdungsanalyse in der ISB durchgefiihrt bzw.
aktualisiert.

IT-Risiken begegnet die Bank, indem eine IT-Strategie
unter Beriicksichtigung der BAIT (Bankaufsichtsrecht-
liche Anforderungen an die IT) erarbeitet wurde, wel-
che die Umsetzung der gestiegenen Anforderungen
unter anderem an die technisch-organisatorische
Ausstattung beschreibt. Der Einsatz zeitgemaBer,
funktionsfahiger, ausreichend getesteter IT-Systeme
dient der Einhaltung der Schutzziele Verfiigbarkeit,
Integritat, Vertraulichkeit und Authentizitdt und somit
der Eingrenzung operationeller Risiken in diesem
Bereich. Zur Steuerung und Vermeidung technischer
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Risiken im IT-Bereich wurden dariiber hinaus eine IT-
Security-Policy wie auch ein allumfassendes Notfall-
konzept (Business-Continuity-Plan) erarbeitet, die
regelmaBig aktualisiert werden. Im Einklang mit den
europdischen und nationalen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen wird auch dem Thema IT-Sicherheit
ausreichend Rechnung getragen. Informationssicher-
heitsrichtlinien, Berechtigungskonzepte, das interne
Kontrollsystem sowie ein Change-Management-Ver-
fahren als Bestandteile der schriftlich fixierten Ord-
nung im IT-Bereich runden die implementierten Kon-
zepte ab.

Zur Erfillung und Einhaltung gesetzlicher und auf-
sichtsrechtlicher Vorgaben wurden Beauftragte mit
den speziellen Funktionen im Bereich Geldwésche,
Terrorismusbekampfung, Fraud, Datenschutz, IT-
Sicherheit, Auslagerungen sowie Compliance und
Risikocontrolling ernannt.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine bedeutenden,
auszahlungswirksamen Schadensfélle verzeichnet.
Die identifizierten operationellen Risiken bezogen
sich vorwiegend auf personelle, organisatorische und
technische Ursachenkategorien. Fir die Bemessung
der Eigenkapitalunterlegung bei operationellen Risi-
ken kommt der Basisindikatoransatz zur Anwendung.

Ertragsrisiken

Das Ertragsrisiko beschreibt die Gefahr einer (nach-
teiligen) Abweichung zwischen den geplanten und
den tatsdchlichen Ertrdgen und Aufwendungen,
soweit diese nicht bereits durch andere Risikoarten,
wie dem Kreditrisiko und dem Marktpreisrisiko, abge-
deckt sind.

Infolge des eingegrenzten Geschéftsfeldes der ISB als
Forderbank erschlieBen sich dementsprechend nur
eingeschrankte Ertragspotenziale. Die sich bei den
bekannten Ertragspotenzialen ergebenden Risiken
spiegeln sich in den Planungsrechnungen und Ertrags-
analysen wider. Im Rahmen der jahrlichen Uberarbei-
tung der Geschafts- und Risikostrategie erfolgt eine
qualitative Analyse der bestehenden Risiken.

Konzentrationsrisiken

Aufgrund des Geschéaftsmodells und des eingegrenz-
ten Geschéftsfeldes der ISB im Bundesland Rhein-
land-Pfalz liegen damit einhergehende Risikokonzent-
rationen und analog entsprechende Ertragskonzent-
rationen vor, deren Begrenzungen den Férderbanken
und damit auch der ISB schwer moglich sind. Die Risi-
ken spiegeln sich in den Planungsrechnungen und
den Ertragsanalysen wider. Im Rahmen des Risikoma-
nagements der Bank erfolgen regelmaBig qualitative
Analysen der bestehenden Risiken.
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Dadurch, dass die Risikokonzentrationen keine
eigene Risikoart darstellen, erfolgt ihre Begrenzung
und Uberwachung in der Regel nicht auf Basis einer
eigenen Limitierung, sondern auf Basis festgelegter
Risikotoleranzen bzw. des Risikoappetits innerhalb
der einzelnen Geschaftsfelder und der Produktarten
der Bank in Form von Portfolio- und Volumenslimiten
sowie Ratinggrenzen.

Die Berichterstattung Uber potenziell vorhandene
Risikokonzentrationen erfolgt schwerpunktméBig fiir
den Bereich der Adressenausfallrisiken (Kreditausfall-
sowie Beteiligungsrisiko), da dieser den weitaus grofB-
ten und signifikantesten Beitrag zum Gesamtrisiko
leistet. Treten Risikokonzentrationen bei operationel-
len Risiken auf, so werden die Schadensfélle hinsicht-
lich ihrer Ursache analysiert und qualitative MaBnah-
men zu ihrer Begrenzung getroffen.

Insgesamt stellt sich die Risikolage unter Wiirdigung
und Abschirmung aller Risiken als ausgewogen dar.
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Ausblick zu Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung

Die Aussichten fiir die wirtschaftliche Entwicklung im
Jahr 2019 sind trotz schwelender Handelskonflikte,
Brexit und geopolitischer Einflisse positiv. Die inter-
nationale Konjunktur zeigt sich weitgehend stabil. Die
deutsche Wirtschaft befindet sich auf einem soliden,
von der Binnen- und AuBennachfrage gestitzten,
Wachstumspfad. Allerdings gehen die Prognosen von
einem Nachlassen des weltwirtschaftlichen Expan-
sionstempos aus. Der Anstieg des Bruttoinlands-
produktes 2018 wurde vor allem durch den privaten
Konsum sowie Investitionstéatigkeiten, insbesondere
Bauinvestitionen, getragen. Die Binnenwirtschaft pro-
fitiert nach wie vor von der guten Arbeitsmarktlage
und den kréftigen Einkommenszuwéachsen. Dies
schlagt sich beim privaten Verbrauch und bei Investi-
tionstatigkeiten nieder. Insbesondere erwartet man
weiterhin einen expandierenden Wohnungsbau. Die
Finanzpolitik ist expansiv ausgerichtet.

Die gilinstigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen, die robuste Binnenwirtschaft im Euroraum
und die niedrige Zinslast der 6ffentlichen Hand auf-
grund des anhaltenden Niedrigzinsniveaus dirften
sich weiterhin positiv auf die deutsche Wirtschaft
auswirken. Die deutschen Unternehmen werden mit
Blick auf die giinstige Auftragslage ihre Investitionsta-
tigkeit verstarken.

Unsicherheiten fiir die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland werden lediglich im Bereich AuBenhan-
del und im auBenwirtschaftlichen Umfeld gesehen
(zum Beispiel Brexit, protektionistische Tendenzen in
den USA und GroBbritannien, internationale Handels-
konflikte). Demgegeniiber durften Beschéftigung,
Konsum und Wohnungsbau die deutsche Konjunktur
weiterhin verldsslich tragen. Die fihrenden Marktfor-
schungsinstitute gehen in ihren aktuellen Wirtschafts-
prognosen davon aus, dass das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) im Jahr 2019 um 1,6 % zulegen wird.

Eine groBe Herausforderung bringt hingegen die wei-
terhin lang anhaltende Phase sehr niedriger Zinsen
mit sich. Die zur Ankurbelung des weltweiten Wirt-
schaftswachstums extrem niedrig gehaltenen Leitzin-
sen der Zentralbanken belasten die Ertragslage der
Institute nachhaltig, aber bieten auf der anderen
Seite den 6ffentlichen Haushalten die Moglichkeit der
Konsolidierung und Wiederherstellung von Hand-
lungsfreiheit, die 6ffentliche Investitionen erméglicht.
Ein Ende dieser Phase ist weiterhin nicht in Sicht.

Die konjunkturelle Lage in Rheinland-Pfalz entspricht
im Wesentlichen den Entwicklungstendenzen in
Deutschland. Die Nachfrage nach preiswertem Wohn-
raum ist in Rheinland-Pfalz ungebrochen hoch. Insbe-
sondere in den Schwarmstédten und deren Einzugs-
gebieten haben die Bauaktivitaten der letzten Jahre
nicht zu einer quantitativ ausreichenden Versorgung
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mit Wohnraum gefiihrt. Die gute Konjunkturlage und
hohe Renditeerwartungen der Investoren haben uber-
wiegend zu Investitionen im hochpreisigen Mietwoh-
nungsbau und im Bereich der Eigentumswohnungen
gefihrt. Wohnungen im Niedrigpreissegment waren
eher die Ausnahme. Der Verlust von Sozialbindungen
durch Auslaufen der Férderverhéltnisse hat die Situa-
tion in diesen Markten weiter verscharft. Ein Signal,
das zu einer Entspannung der Markte beitragen kann,
ist der Anstieg der Neubautatigkeit bei Mietwohnun-
gen im mittleren und unteren Preissegment hin.

Die erwartete wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land und in Rheinland-Pfalz im kommenden Jahr
sowie das seit einem langen Zeitraum niedrige Zinsni-
veau in Kombination mit verdndertem Kundenverhal-
ten werden auch im kommenden Jahr die Nachfrage
nach ISB-Fordermitteln beeinflussen. Die traditionel-
len Forderinstrumente - zinsverbilligte Férderdarle-
hen - dirften, wie in den letzten Jahren, nicht so
attraktiv fir die mittelstdndischen Unternehmen sein,
wie dies in Hochzinsphasen der Fall ist. Gleichwohl
spielen diese Darlehen wegen der Mdoglichkeit der
langerfristigen Sicherung des niedrigen Zinsniveaus
nach wie vor eine wichtige Rolle. Die ISB sieht sich
dariiber hinaus weiterhin als geschatzte Partnerin bei
Finanzierungen im férdernahen Bereich (insbeson-
dere Konsortial- und Kommunalkredite, Infrastruktur-
finanzierungen und Gewaéhrleistungen), im Wohn-
raumbereich sowie bei VC-Forderungen.
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Im Kontext dieser Prognosen wird es auch kiinftig
Aufgabe der ISB sein, den rheinland-pfélzischen
Unternehmen, Kommunen und privaten Haushalten
als Finanzierungspartnerin zur Seite zu stehen. Dazu
werden maBgeschneiderte Forderprogramme im
Eigengeschéft und in Zusammenarbeit mit den Minis-
terien vorgehalten und bei Bedarf neu geschaffen.
Das Vorantreiben der Digitalisierung im Rahmen der
internen Geschéftsprozesse aber auch insbesondere
im Kontakt mit den Kunden wird 2019 weiterhin einen
breiten Raum in der Neuausrichtung von Kreditpro-
zessen darstellen. Daneben ist die Verbesserung der
Wahrnehmbarkeit des Forder- und Finanzierungsan-
gebotes der ISB in der breiten Offentlichkeit eine Her-
ausforderung, die 2019 weiter vorangetrieben wird.
Hierzu gehort auch die Erweiterung der Prasenz im
Internet auf Plattformen wie beispielsweise dem
Griinderportal 4.0 wie auch die Kooperation mit ande-
ren Forderinstituten, insbesondere der KfW. Dieser
Herausforderung im Wettbewerb digitaler Infrastruk-
tur stellt sich die ISB mit gut ausgebildeten, motivier-
ten Mitarbeitern.

Die Planungen der kiinftigen Geschaftsentwicklung
fir die einzelnen Produktsparten wurden unter vor-
sichtigen Annahmen entworfen.

Mit Blick auf die haushalterischen Rahmenbedingun-
gen des Landes besteht fiir die ISB im klassischen

Forderdarlehensgeschaft auch 2019 die Herausfor-
derung, die Marktdurchdringung der Darlehenspro-
gramme in der Mittelstandsférderung weiter voranzu-
treiben. Hierbei steht im Fokus, die vornehmlich mit-
telstéandisch gepragte rheinland-pféalzische Wirtschaft
mit solchen Instrumenten zu unterstiitzen, die ihr
noch bessere Rahmenbedingungen bei der Erlangung
von Hausbankkrediten verschaffen. Dies bedingt,
dass sich die ISB weiter zu einer Finanzierungspartne-
rin der Hausbanken entwickelt, die auch als Risiko-
partnerin zur Verfigung steht.

Insgesamt sollen in den verschiedenen Varianten der
Mittelstands- und Globaldarlehensprogramme in den
nachsten beiden Jahren Zusagevolumen von jeweils
ca. €200,0 Mio. erreicht werden. Im Innovationskre-
dit RLP betrégt das geplante Bewilligungsvolumen
rund € 5,0 Mio.

Die Neugeschaftsplanungen im fordernahen Kredit-
geschaft ergdnzen das Foérderdarlehensgeschéaft und
dienen zuséatzlich der Sicherung und Ausweitung der
Ertragskraft und der Nutzung von Wachstumspotenzi-
alen der Bank und wurden unter Bertlicksichtigung der
Basel lll-Vorgaben vorgenommen. Hier wurden im
Konsortialdarlehensgeschaft auf der Grundlage eines
seit Jahresbeginn erweiterten Handlungsrahmens fiir
die kommenden zwei Jahre insgesamt Neuausrei-
chungen in Hohe von € 40,0 Mio. geplant. Mit diesen
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Finanzierungen, die iber den im Mittelstandsforde-
rungsprogramm hinausgehenden Volumensbereich
angeboten werden, sollen strukturpolitisch bedeut-
same Vorhaben in Rheinland-Pfalz geférdert werden.

Die zinsgiinstigen Darlehen der ISB nehmen insbe-
sondere Kommunen, kommunale Eigenbetriebe und
kommunale Zweckverbdnde in Rheinland-Pfalz in
Anspruch. In Summe werden fiir Kommunal- und Inf-
rastrukturfinanzierungen des folgenden Jahres rund
€705,0 Mio. geplant.

Im Rahmen des ISB-eigenen Gewahrleistungsge-
schéftes wird eine stabile Weiterentwicklung des
Portfolios mit Neuzusagen in Hohe von jeweils
€ 15,0 Mio. fiir 2019 und € 16,0 Mio. fiir 2020 prog-
nostiziert.

Im Bereich der Investitionszuschisse wird die
Geschéftsentwicklung 2019 und 2020 im Wesentli-
chen von den maBgeblichen Verwaltungsvorschriften
der zustdndigen Landesministerien sowie der ent-
sprechenden Mittelbereitstellung bestimmt und ent-
zieht sich insoweit weitgehend dem Einfluss der ISB.
Die ISB libernimmt fiir die von 2014 bis 2020 ange-
setzte Forderperiode die Abwicklung der einzelbe-
trieblichen Regionalférderung des Ministeriums fir
Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau des
Landes Rheinland-Pfalz (MWVLW). Dabei handelt es
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sich um die Forderprogramme Gemeinschaftsauf-
gabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruk-
tur“ (GRW), Regionales Landesforderprogramm, Stei-
gerung der Energie- und Ressourceneffizienz in
gewerblichen Unternehmen sowie Schaffung von Bar-
rierefreiheit in gewerblichen, touristischen Unterneh-
men. Die Ausweitung einzelner Bestandsprogramme
sowie die Ubernahme von Aufgaben im Zuge eines
neuen Programms des MWVLW sind konkret in Pla-
nung. Fir die ndchsten zwei Geschéftsjahre geht die
Bank von einem Zusagevolumen in Hohe von insge-
samt € 26,5 Mio. bzw. € 26,8 Mio. aus.

Im Bereich der Technologieférderung inkl. Technolo-
gieberatung stehen flir das Férderprogramm InnoTop
in der aktuellen Forderperiode ca. €29,0 Mio.
Zuschussmittel zur Verfigung. Aufgrund der Verzdge-
rungen im Rahmen der Programmerstellung konnte
erst Anfang 2017 mit den Bewilligungen begonnen
werden. Insoweit besteht eine besondere Herausfor-
derung, einen vollstédndigen Mittelabfluss innerhalb
der Forderperiode zu generieren. Beglnstigend
kénnte hier eine zum Jahresbeginn 2019 in Kraft
getretene Programmausweitung wirken. Fir 2019
und 2020 werden Zusagen von jeweils ca. € 5,8 Mio.
angenommen.

Auch wenn durch die noch bis 2020 laufende Forder-
periode eine gewisse Planungssicherheit verbleibt, ist
aufgrund knapper werdender Haushaltsmittel die

Akquise neuer Zuschussprogramme aus dem Tatig-
keitsspektrum des Landes kurz- und mittelfristig eine
wesentliche Aufgabe der ISB. Aufgrund der vorliegen-
den Erfahrungen auf diesem Gebiet ist die ISB in der
Lage, die von den rheinland-pfélzischen Ministerien
genehmigten Engagements weiterhin eng zu betreuen
und zu verwalten sowie bei weiteren Zuschusspro-
grammen die komplette Bearbeitung zu ibernehmen.
Die Gestaltung dieser sowie der kiinftigen Periode, in
denen die ISB sowohl als zuverldssige und kostenent-
sprechend vergitete Dienstleisterin fir das Land
agiert als auch neue Programme akquiriert, ist somit
eine Aufgabe der gesamten Bank.

Das VC-Geschaft nimmt neben den klassischen
Instrumenten weiterhin eine bedeutende Rolle im
Rahmen der Wirtschaftsforderung ein. Durch die
Bereitstellung innovativer und mezzaniner Finanzie-
rungsinstrumente wird die vielfach unzuléngliche
Eigenkapitalausstattung des Mittelstandes nachhaltig
verbessert.

Die Landesregierung ist bestrebt, die Zahl der Start-
up-Unternehmen in Rheinland-Pfalz zu erhéhen und
Griindern ein attraktives Umfeld fiir die Ansiedlung
von Unternehmen zu bieten. Dazu gehort auch ein
adaquates Finanzierungsangebot. Die ISB wird als die
Ansprechpartnerin fiir die Finanzierung von Start-up-
Unternehmen in Rheinland-Pfalz wahrgenommen.
Dies wird durch die intensive Vernetzung des VC-
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Bereiches in die Griinderszene in Rheinland-Pfalz und
den angrenzenden Regionen der Nachbarlander
gewabhrleistet.

Seit Anfang 2017 ist der neue Innovationsfonds
Rheinland-Pfalz 1l (IRP 1l) am Start. Er wurde mit
einem Volumen von bis zu € 30,0 Mio. aufgelegt, und
die Mittel kdnnen zundchst bis zum 31. Dezember
2023 investiert werden. Die Entwicklung der Neuzu-
sagen 2019 und 2020 ist in erheblichem Umfang
davon abhangig, in welcher Hohe weitere Dotierun-
gen des IRP Il durch das MWVLW erfolgen.

Der Innovationsfonds Rheinland-Pfalz | (IRP I) wird als
revolvierender Fonds weitergefiihrt. Derzeit stehen
rund € 2,9 Mio. fiir Neu-Investments zur Verfligung.

Die Nachfrage nach Wagniskapital ist unverandert
hoch, sodass davon auszugehen ist, dass alle zuge-
wiesenen Mittel auch platziert werden kénnen. Fir
2019 und 2020 werden (ber alle VC-Fonds der I1SB
Neuzusagen von insgesamt € 10,0 Mio. geplant.

Im 1. Quartal 2019 wurde die landeriibergreifende
Venture-Capital-Gesellschaft Rhein-Neckar mit einem
Volumen von € 5,5 Mio. gegriindet, von denen die ISB
50% libernommen hat. Diese Gesellschaft soll Unter-
nehmen in der Rhein-Neckar-Region in Rheinland-
Pfalz und Baden-Wirttemberg finanzieren und wird
Uber eine Parallelinvestitionsvereinbarung mit der
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MBG Baden-Wiirttemberg zusammenarbeiten. Die
neue Gesellschaft wird neben Start-up-Unternehmen
auch etablierte Unternehmen férdern. Die ISB wird
das Fondsmanagement Gbernehmen.

Im Jahr 2018 konnte mit den Gesellschaftern der
VMU Venture-Capital Mittelrhein GmbH eine Kapital-
erhéhung in H6he von € 2,5 Mio. vereinbart werden.
Die Kapitalerhéhung wurde im Januar 2019 ins Han-
delsregister eingetragen.

Haupttétigkeit des Bereiches Wohnraumférderung
der ISB ist die Umsetzung der Programme des Landes
Rheinland-Pfalz auf diesem Gebiet durch die Forde-
rung von Wohneigentum, Mietwohnungen und Moder-
nisierungen flr unterschiedliche Zielgruppen. Das
ISB-Darlehen Wohneigentum stellt eine attraktive
Erganzung zur Immobilienfinanzierung der Hausbank
dar. Es zeichnet sich aufgrund der Zinsverbilligung
durch das Land durch ausgesprochen giinstige Zin-
sen und Tilgungszuschiisse aus. Darliber hinaus
machen die nachrangige Besicherung, die geringe
Eigenkapitalanforderung und Zinsfestschreibungen
bis zur vollstandigen Riickzahlung des Darlehens die-
sen Finanzierungsbaustein nicht nur fiir Bauherren
und Kaufer sondern auch fir die mitfinanzierende
Hausbank sehr interessant. Unverdndert niedrige
Kapitalmarktzinsen sind eine gute Basis zur Schaf-
fung von Wohneigentum. Es ist ein wichtiger Baustein
in der Wohnraumversorgung in Rheinland-Pfalz.

Die ungebrochen hohe Nachfrage nach Mietwohn-
raum in den Ballungsrdumen und den Schwarmregio-
nen sind gute Voraussetzungen in Wohnimmobilien
zu investieren, sodass dort mit Unterstiitzung von
ISB-Forderprogrammen  bezahlbarer ~ Wohnraum
geschaffen und erhalten werden kann. Auch in die-
sem Segment konnte durch eine Uberarbeitung der
Fordermietenstufen die Attraktivitdt der Wohnungs-
bauprogramme gesteigert werden. Dies gilt auch fir
Immobilieneigentimer, die ihren Wohnraum den
Bedirfnissen des demografischen Wandels anpassen
und dem aktuellen Energiesparstandard entspre-
chend aufriisten wollen. Fiir jede dieser Investitions-
entscheidungen hat die ISB ein attraktives Finanzie-
rungsangebot.

Die attraktivere Ausgestaltung der Wohnungsbaupro-
gramme hatte bereits 2018 deutlich positive Auswir-
kungen auf die Forderzahlen. Daher ist fiir das Jahr
2019 von einer inhaltlichen Fortfiihrung der erfolgrei-
chen Férderprogramme auszugehen.

Fir das ISB-Darlehen Wohneigentum sind fiir das Jahr
2019 Neuzusagen von rund €171,7 Mio. fur den
Neubau sowie Ankauf und fir das Jahr 2020 rund
€ 188,9 Mio. vorgesehen. Fir die Modernisierung
selbst genutzten Wohnraums werden in den ndchsten
zwei Jahren Neuzusagen von rund € 23,2 Mio. bzw.
€ 25,5 Mio. geplant. Fir die Férderung von Kombina-
tionsmaBnahmen wird 2019 von einem Zusagevolu-
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men von rund € 6,0 Mio. und 2020 von ca. € 6,6 Mio.
ausgegangen.

Im Bereich der Mietwohnungen wird fiir das Jahr
2019 Neugeschéaft in Hohe von ca. €71,0 Mio. ange-
nommen. Die Planzahlen fiir 2020 belaufen sich auf
rund € 74,5 Mio.

In allen Programmen der Wohnraumférderung sind
Tilgungszuschisse in unterschiedlicher Hohe mog-
lich.

Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die gute
Eigenkapitalausstattung und die glinstigen Refinan-
zierungsbedingungen infolge der Gewahrtragerhaf-
tung durch das Land gepréagt.

Die nach CRR verbindliche LCR von mindestens 100 %
war 2018 zu den Meldestichtagen sichergestellt.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlich zwingend einzu-
haltenden Kennzahlen ist aufgrund der vorliegenden
Planungen fiir die néchsten beiden Jahre gewéhrleis-
tet. Die Bank erwartet fiir das Jahr 2019 eine Gesamt-
kapitalquote in Héhe von 23,5% (2020 22,6 %) und
eine Kernkapitalquote von 22,7 % (2020 22,4 %).

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das IT-
Umfeld von Kreditinstituten werden die ISB auch in
den kommenden Jahren mit Investitionen und Auf-
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wendungen fiir Projekte zur Digitalisierung und Pro-
zessoptimierung sowie Steigerung der Sicherheits-
standards belasten.

Bei vorsichtiger Planung des kiinftigen Geschaftsvo-
lumens geht die ISB fiir das kommende Geschéaftsjahr
von einem relativ stabilen Zinsergebnis, leicht stei-
gendem Provisionsergebnis und moderat ansteigen-
den Aufwendungen, insbesondere fiir IT-Projekte,
aus. Anzumerken sei hier das weiter bestehende
Spannungsverhaltnis zwischen dem Niedrigzinsni-
veau und der fir ein auskdmmliches Zinsergebnis
notwendigen Geschéaftsausweitung. Die im vergange-
nen Jahr aufgestellte Erwartung eines ausgeglichenen
Jahresergebnisses konnte dank der guten wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen und einiger Sonderfakto-
ren Ubertroffen werden. Insbesondere haben sich
sowohl Zins- als auch Bewertungsergebnis erfreulich
positiv entwickelt. Vor dem Hintergrund der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung wird im kommenden
Jahr unter Berlcksichtigung von bilanzpolitischen
MaBnahmen von einem moderat steigenden Risiko-
vorsorgebedarf ausgegangen. Die beschriebenen
Rahmenbedingungen der Volumenentwicklungen in
den einzelnen Geschéftsbereichen und die - wie auch
im Vorjahr - konservativ vorsichtigen Annahmen hin-
sichtlich der erwarteten Ertrags- und Kostenentwick-
lung lassen fiir das kommende Jahr ein ausgegliche-
nes Jahresergebnis nach Auflésungen von Vorsorge-

reserven erwarten. Bei dieser Einschétzung wurden
bereits erste Effekte aus der 2018 durchgefiihrten
Beratung zur zukliinftigen Ausrichtung der ISB bertick-
sichtigt.

Auf dieser Basis wird auch fiir 2019 eine nachhaltige
Unterstlitzung der landespolitischen Aufgaben zum

Wohle der rheinland-pfélzischen Wirtschaft und des
Wohnungsmarktes erfolgen.

Mainz, den 25. Marz 2019

Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB)

Vorstand

Ulrich Dexheimer Dr. Ulrich Link
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Aktivseite
Stand 31.12.2018 Stand 31.12.2017
€ € € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 8.699,64 6
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 116.788.857,23 59.409
darunter: bei der Deutschen Bundesbank € 116.788.857,23 (Vorjahr T€ 59.409) 116.797.556,87 59.415
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 51.933.005,88 95.879
b) andere Forderungen 2.071.717.922,35 2.872.604
2.123.650.928,23 2.968.483
3. Forderungen an Kunden 5.266.735.538,58 5.246.759
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert € 11.495.646,72 (Vorjahr T€ 10.595)
Kommunalkredite €4.391.985.221,84 (Vorjahr T€ 4.605.562)
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank €84.876.167,68 (Vorjahr T€72.867) 84.876.167,68 72.867
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank € 287.187.763,95 (Vorjahr T€ 296.734) 297.195.454,27 296.734
382.071.621,95 369.601
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.647.334,66 1.651
6. Beteiligungen 9.377.336,02 9.603
darunter: an Kreditinstituten € 4.384.204,85 (Vorjahr T€ 4.384)
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 20.271.319,66 19.572
8. Treuhandvermdgen 396.332.436,48 490.986
darunter: Treuhandkredite €395.342.068,25 (Vorjahr T€ 489.832)
9. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.292.100,55 1.453
1.292.100,55 1.453
10. Sachanlagen 9.341.972,78 9.301
11. Sonstige Vermodgensgegenstédnde 13.289,45 67
12. Rechnungsabgrenzungsposten 1.161.225,02 1.536
Summe der Aktiva 8.328.692.660,25 9.178.427
Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen gegeniiber Land und Bund 224.244.975,60 295.409
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Passivseite Bestétigungsvermerk
Stand 31.12.2018 Stand 31.12.2017
€ € € T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 6.261.340,99 6.175
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 6.883.538.447,43 7.695.001
6.889.799.788,42 7.701.176
. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 10.687.920,51 11.670
ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 720.272.166,62 665.291
730.960.087,13 676.961
730.960.087,13 676.961
. Treuhandverbindlichkeiten 396.332.436,48 490.986
darunter: Treuhandkredite € 395.342.068,25 (Vorjahr T€ 489.832)
Sonstige Verbindlichkeiten 5.792.424,94 7.399
Rechnungsabgrenzungsposten 868.231,22 1.493
Riickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 42.643.203,00 37.487
b) andere Riickstellungen
ba) Rickstellungen im Biirgschaftsgeschaft 2.816.525,30 3.349
bb) sonstige Riickstellungen 4.615.893,48 5.335
7.432.418,78 8.684
50.075.621,78 46.171
Zweckgebundene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz 869.196,20 869
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 8.000.000,00 8.000
Eigenkapital
a) Eingefordertes Kapital 184.000.000,00 184.000
Gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage 14.615.281,56 14.615
¢) Gewinnriicklagen
ca) andere Gewinnriicklagen 46.756.975,06 44.159
46.756.975,06 44.159
d) Bilanzgewinn 622.617,46 2.598
245.994.874,08 245.372
Summe der Passiva 8.328.692.660,25 9.178.427
Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsvertragen 253.831.924,12 316.356
Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 446.317.289,69 211.511




VORWORTE LOSUNGEN IM PORTRAT LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BERICHT ORGANE DER ISB IMPRESSIONEN 63
NACHHALTIGKEIT Jahresbilanz DES VERWALTUNGSRATES ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM
Gewinn-und-Verlust-Rechnung N
Anhang 2018 T
Corporate Governance Bericht 2018
Bestétigungsvermerk
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018
31.12.2018 31.12.2017
€ € € T€
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 101.185.082,50 116.104
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 2.996.079,44 3.421
104.181.161,94 119.525
2. Zinsaufwendungen 82.868.440,97 100.420
21.312.720,97 19.105
3. Laufende Ertrége aus
a) Beteiligungen 4.373,12 1.113
4.373,12 1.113
4. Provisionsertrage 12.549.432,99 11.710
5. Provisionsaufwendungen 454.222,51 388
6. Sonstige betriebliche Ertrage 3.160.537,36 1.909
7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 16.158.388,15 16.371
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 8.409.130,51 5.069
darunter: flir Altersversorgung €4.650.780,32 (Vorjahr T€ 1.651) 24.567.518,66 21.440
b) andere Verwaltungsaufwendungen 10.984.525,09 9.701
35.552.043,75 31.141
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.252.585,00 1.161
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.231.277,08 3.279
10. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschéft 2.874.887,82 3.433
11. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 311.582,84 1.435
12. Aufwendungen aus Verlustlibernahme 73.012,73 112
13. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 650.394,03 2.624
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0
15. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen 27.776,57 26
16. Jahresiiberschuss 622.617,46 2.598
17. Bilanzgewinn 622.617,46 2.598
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Vorbemerkungen

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) AGR hat ihren Sitz in Mainz und ist unter der
Nummer HRA 41584 in das Handelsregister beim
Amtsgericht Mainz eingetragen.

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2018
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches und der Verordnung Uber die Rechnungsle-
gung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Die ISB verdffentlicht den Offenlegungsbericht nach
§ 26a KWG und Teil 8 der CRR auf der Internetseite
der Bank.

Unter Beachtung der Verordnung uber die Formblat-
ter fur die Jahresabschlussgliederung wurden die
Bilanz nach Formblatt 1 und die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung nach Formblatt 3 (Staffelform) erstellt.

Soweit Angaben wahlweise im Anhang oder in der
Bilanz gemacht werden kdnnen, werden solche Anga-
ben im Anhang vorgenommen.
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Die Gliederung der Bilanz ist entsprechend den
Besonderheiten des Institutes um den Posten ,Zweck-
gebundene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz*
erganzt worden.

Im Rahmen eines abgeschlossenen Treuhandvertra-
ges mit dem Land Rheinland-Pfalz wurde die Verwal-
tung und Vermittlung verschiedener Forderpro-
gramme lUbernommen.

Weiterhin werden von der ISB im Rahmen von
Geschéftsbesorgungsvertragen die Verwaltung und
Geschéftsbesorgung fir die Blrgschaftsbank Rhein-
land-Pfalz GmbH, Mainz (ehemals Kredit-Garantiege-
meinschaft des rheinland-pfélzischen Handwerks
GmbH, Kaiserslautern), die RIM Rheinland-Pfalzische
Gesellschaft fiir Immobilien und Projektmanagement
mbH, Mainz, die IMG Innovations-Management
GmbH, Mainz, die Wagnisfinanzierungsgesellschaft
fir Technologieforderung in Rheinland-Pfalz mbH
(WFT), die FSG Flugplatz Speyer Grundsticksverwal-
tung GmbH, Mainz, die FIB Fonds fiir Innovation und

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

Beschaftigung Rheinland-Pfalz Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft mbH, Mainz, die Sparkassen-
Innovations-Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft
Rheinland-Pfalz mbH (S-IFG), Budenheim, die VcR
Venture-Capital Rheinhessen Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft mbH, Mainz, die V¢S Venture-Capi-
tal Sudpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft
mbH, Landau in der Pfalz, die VRT Venture-Capital
Region Trier Unternehmensbeteiligungsgesellschaft
mbH, Trier, die VcV Venture-Capital Vorderpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Lud-
wigshafen am Rhein, die VMU Venture-Capital Mittel-
rhein  Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH,
Koblenz, die VcW Venture-Capital Westpfalz Unter-
nehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Kaiserslau-
tern, die VRH Venture Capital Rheinland-Pfalz Holding
GmbH, Mainz, die VRP Venture Capital Rheinland-
Pfalz GmbH & Co. KG i.L., Mainz, die VRP Venture
Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH & Co. KG i.L,,
Mainz, durchgefiihrt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im
Vergleich zum Vorjahr unveréndert angewendet wor-
den.

Die Barreserven werden zu Nennwerten ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Forderungen erfolgt grundsatz-
lich zum Nennwert gemé&B § 340e Absatz 2 HGB. Bei
Forderungen mit einem Agio wird der Unterschieds-
betrag im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aus-
gewiesen und planmaéBig liber die Laufzeit bzw. Fest-
bindungsdauer verteilt. Bei Forderungen mit einem
Disagio wird der Unterschiedsbetrag im passiven
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und plan-
maBig Uber die Laufzeit bzw. Zinsbindungsdauer ver-
teilt.

Niedrig verzinsliche Darlehensforderungen werden
auf den Barwert abgezinst. Erkennbare Einzelrisiken
und allgemeine Kreditrisiken werden durch entspre-
chende Wertkorrekturen bericksichtigt.

Die immateriellen Anlagewerte werden entsprechend
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Das abnutzbare Sachanlagevermo-
gen ist mit den um die zeitanteiligen Abschreibungen
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verminderten Anschaffungs- und Herstellungskosten
bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen entspre-
chend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
planméaBig linear pro rata temporis.

Neuanschaffungen mit einem Anschaffungswert ab
€ 250,00 netto werden aktiviert und Uber die ent-
sprechende Nutzungsdauer planméaBig abgeschrie-
ben.

Wertpapiere, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet
sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet, und Wertpapiere, die dem Anlagevermdgen
zugeordnet sind, werden nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip bewertet. Der Bewertung der Schuld-
verschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren liegen Kurse zugrunde, die von &ffentlichen
Kursanbietern zur Verfligung gestellt werden. Die
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
betreffen vollstdndig Anteile an einem Sondervermo-
gen (Spezialfonds). Der Bewertung liegt der invest-
mentrechtliche Riicknahmepreis zugrunde.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Dauerhaften Wertminderungen wird durch
Abschreibungen Rechnung getragen.

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag aus-
gewiesen. Der Unterschied zwischen Nennbetrag und
Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten wird bei der ISB
in die Rechnungsabgrenzung eingestellt und plan-
méaBig aufgeldst.

Die Rickstellungen sind auf Basis des Erfiillungs-
betrages so bemessen, dass sie allen erkennbaren
Risiken nach den Grundsétzen kaufméannischer Vor-
sicht ausreichend Rechnung tragen. Das latente Aus-
fallrisiko wird durch die Bildung von Pauschalwertbe-
richtigungen und -rlckstellungen abgedeckt. Ruck-
stellungen mit einer Laufzeit Uber 1 Jahr werden
entsprechend ihrer Laufzeit abgezinst.

Von den Saldierungsmoglichkeiten in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung (§ 340c HGB) und der Bilanz
bei der Darstellung der Risikovorsorge wurde
Gebrauch gemacht.

Die ISB ist durch das Gesetz zur Bekdmpfung des
Missbrauches und zur Bereinigung des Steuerrechtes
vom 21. Dezember 1993 (BGBI. 1993, S. 2310) von
der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit.
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Erlauterungen
zu den Posten der Bilanz

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute

und Forderungen an Kunden

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten
wie folgt:
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(Vorjahr T€56.681) Forderungen an verbundene
Unternehmen, die in Héhe von T€41.231 (Vorjahr
T€52.626) auch in den Kommunalkrediten enthalten
sind, mit T€ 11.238 (Vorjahr T€ 13.228) Forderungen
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht, und mit T€ 858.534 (Vorjahr T€ 623.914)
sonstige Forderungen. Die Forderungen an Kunden
enthalten nachrangige Vermdgensgegenstéande von
T€ 215 (Vorjahr T€ 545).

Gesamtbetrag Restlaufzeit

Mehr als Mehr als Mit unbe-

Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als stimmter

fallig 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Laufzeit

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Kreditinstitute 2.123.651 51.933 360.141 147.578 673.681 890.318 0
Kunden 5.266.736 20.269 379.527 460.812 1.229.099 3.176.122 905
7.390.387 72.202 739.668 608.392 1.902.780 4.066.440 905

Die Forderungen an Kreditinstitute bestehen ausschlie3-
lich an inlandische Kreditinstitute (T€2.123.651).

Die unverbrieften Forderungen an Kunden betreffen
mit T€4.391.985 (Vorjahr T€4.605.562) Kommu-
nalkredite. Darin enthalten sind Forderungen an den
Tréger in Hohe von T€23.826 (Vorjahr T€ 23.858).
Dariiber hinaus umfasst dieser Posten mit T€ 46.210

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Alle im Bestand befindlichen verzinslichen Wertpa-
piere sind borsenfahig und auch bérsennotiert (Bilanz-
wert einschlieBlich Zinsen: T€ 382.072). Im Folgejahr
werden verzinsliche Wertpapiere mit einem Nominal-
wert von T€8.000 (Vorjahr T€24.400) und einem
Buchwert von T€8.011 (Vorjahr T€ 24.473) féllig.

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

Die festverzinslichen Wertpapiere (T€ 382.072) wur-
den alle dem Anlagevermdgen zugeordnet. Im
Geschéftsjahr erfolgten keine bonitdtsbedingten
Abschreibungen auf den Wertpapierbestand. Agien
und Disagien bei erworbenen Schuldverschreibun-
gen, die Zinscharakter aufweisen, werden linear tiber
die Restlaufzeit bis zum Riickzahlungskurs zu- bzw.
abgeschrieben. Der potenzielle Abschreibungsbedarf
bei Anwendung des strengen Niederstwertprinzips
betrdgt zum Bilanzstichtag T€3.521 (Vorjahr
T€2.893). Das betrifft festverzinsliche Wertpapiere
mit einem Buchwert in Héhe von T€ 150.882 (Vorjahr
T€221.007) und einem beizulegenden Zeitwert in
Héhe von T€ 147.361 (Vorjahr T€218.114). Es ist
beabsichtigt, die Wertpapiere bis zur Endfélligkeit zu
halten, sodass eine dauerhafte Wertminderung nicht
gegeben ist.

Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere

Die Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere (T€ 1.647) sind dem Anlagevermdgen zugeord-
net und sind nach dem gemilderten Niederstwertprin-
zip bewertet. Alle im Bestand befindlichen Aktien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sind nicht
bérsenfahig.
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Anteilbesitz
Der Anteilbesitz gemaB § 285 Nr. 11 HGB umfasst am
Bilanzstichtag folgende Unternehmen:

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB

Beteiligungs- Eigenkapital Jahresergebnis
Gesellschaft quote 2018 2018
% T€ T€
RIM Rheinland-Pfélzische Gesellschaft fiir Immobilien und Projektmanagement mbH, Mainz 100,00 5.228 -207
IMG Innovations-Management GmbH, Mainz 100,00 240 8
Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologieférderung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT), Mainz 100,00 4.503 -258
MBG Mittelstédndische Beteiligungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH, Mainz 29,41 15.328 445
FSG Flugplatz Speyer Grundstiicksverwaltung GmbH, Mainz " 50,00 3.645 151
Messe Pirmasens GmbH, Pirmasens? 41,22 787 -394
FIB Fonds fiir Innovation und Beschéftigung Rheinland-Pfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 76,00 2.389 -244
VcR Venture-Capital Rheinhessen Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 50,00 1.867 -18
VeS Venture-Capital Stidpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Landau in der Pfalz 50,00 1.918 56
VRT Venture-Capital Region Trier Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Trier 50,00 3.147 29
VeV Venture-Capital Vorderpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Ludwigshafen am Rhein 50,00 5.503 345
VMU Venture-Capital Mittelrhein Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Koblenz 50,00 4.200 -375
VcW Venture-Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Kaiserslautern 50,00 1.976 -158
S-Innovations-Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH (S-IFG), Budenheim 30,00 12.347 -1.005
Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH, Mainz
(ehemals Kredit-Garantiegemeinschaft des rheinland-pfalzischen Handwerks GmbH, Kaiserslautern) 36,37 16.826 221
VRH Venture Capital Rheinland-Pfalz Holding GmbH, Mainz 100,00 18 0
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz GmbH & Co.KG i.L., Mainz 21,65 1.366 23
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH & Co.KG i.L., Mainz 21,65 724 226
Peristyl Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Mainz " 100,00 14 -1

"' Beteiligung tiber RIM
“ Daten aus 2017

Im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung der
Tochterunternehmen fiir die Beurteilung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der ISB wurde auf die
Aufstellung eines Konzernabschlusses gemaB § 296
Abs. 2 HGB verzichtet.
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Finanzanlagen und immaterielle Anlagewerte/Sachanlagen

Anlagespiegel

BERICHT
DES VERWALTUNGSRATES

ORGANE DER ISB

ORGANIGRAMM DER ISB

IMPRESSIONEN
IMPRESSUM

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand Zugénge Abgénge Stand Stand Zugange Abgénge Stand Buchwert Buchwert
01.01.2018 zu zu 31.12.2018 01.01.2018 zu zu 31.12.2018 31.12.2018 Vorjahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Schuldverschreibungen 370.980 149.930 139.105 381.805 2.880 706 2.550 1.036 380.769 368.101
und andere festverzins-
liche Wertpapiere
Aktien und andere 1.652 0 0 1.652 1 9 5 5 1.647 1.651
nicht festverzinsliche
Wertpapiere
Beteiligungen 11.339 0 22 11.317 1.737 203 0 1.940 9.377 9.603
Anteile an verbundenen 26.237 977 0 27.214 6.666 478 201 6.943 20.271 19.572
Unternehmen
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand Zugénge Abgénge Stand Stand Zugange Abgénge Stand Buchwert Buchwert
01.01.2018 zu zu 31.12.2018 01.01.2018 zu zu 31.12.2018 31.12.2018 Vorjahr
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle Anlagewerte 9.761 432 0 10.193 8.307 594 0 8.901 1.292 1.453
Sachanlagen 16.624 700 382 16.942 7.323 659 382 7.600 9.342 9.301
Insgesamt 26.385 1.132 382 27.135 15.630 1.253 382 16.501 10.634 10.754
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In den in der Bilanz aufgefiihrten Schuldverschreibun-
gen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sind
anteilige Zinsen in Hohe von T€1.302 (Vorjahr
T€ 1.501) enthalten.

Bei den Sachanlagen entfallen am Bilanzstichtag auf
Grundstlicke T€ 1.903 (Vorjahr T€ 1.903), Gebaude
T€5.832 (Vorjahr T€6.117) und Gebaudebestand-
teile TE€ 697 (Vorjahr T€ 672), die die ISB im Rahmen
ihrer eigenen Tatigkeit nutzt, sowie auf Betriebs- und
Geschéftsausstattung T€ 911 (Vorjahr T€ 609).

Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen (T€ 9.377) und Anteile an verbunde-
nen Unternehmen (T€ 20.27 1) sind nicht b&rsenfahig.

Treuhandvermégen

Dieser Posten beinhaltet von Dritten erhaltene
Zuwendungen in Hohe von T€396.332 (Vorjahr
T€490.986), die fur gezielte (Forder-)Projekte be-
stimmt sind. In diesem Posten sind im Wesentlichen
Forderungen an Kunden in Héhe von T€ 385.499
(Vorjahr T€ 475.134) enthalten.

Sonstige Vermdgensgegenstinde

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Forde-
rungen aus Umsatzsteuer in Hohe von T€ 13 (Vorjahr
TE€ 65).
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Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€ 366 (Vorjahr T€ 84 1) Disa-
gien aus Passivdarlehen, T€451 (Vorjahr T€519)
Maklergebiihr, T€8 (Vorjahr T€4) Agien aus Aktiv-
darlehen sowie T€ 336 (Vorjahr T€ 172) aus sonsti-
ger aktiver Rechnungsabgrenzung.

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Falligkeit

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (taglich fal-
lig) betreffen mit T€ 10.578 (Vorjahr T€ 11.511) den
Trager, das Land Rheinland-Pfalz, und mit T€ 110
(Vorjahr T€ 159) Sonstige.

Treuhandverbindlichkeiten

Das Land Rheinland-Pfalz als Trager hat der ISB einen
Betrag von insgesamt T€121.811 (Vorjahr
T€ 172.213) mit der Auflage zur Verfligung gestellt,
diesen in eigenem Namen, aber im Interesse der vor-
erwédhnten Dritten fiir bestimmte Wirtschafts- und
Wohnraumforderungsprojekte zu verwenden. Dari-
ber hinaus wurde von Dritten ein weiterer Betrag in

wie folgt:

Gesamtbetrag Restlaufzeit

Mehr als Mehr als
Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als
féllig 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Kreditinstitute 6.889.800 6.261 541.602 865.186 2.279.718 3.197.033
Kunden 730.960 10.688 245.372 300.400 87.000 87.500
7.620.760 16.949 786.974 1.165.586 2.366.718 3.284.533

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
bestehen mit T€ 6.603.971 (Vorjahr T€ 6.778.204)
gegeniber inldndischen Kreditinstituten und mit
T€285.829 (Vorjahr T€922.972) gegeniiber zwei
auslandischen Kreditinstituten.

Héhe von T€274.521 (Vorjahr T€ 318.773) fir die
Durchfiihrung von Wohnraumférderungsprojekten
zur Verfiigung gestellt. Alle Positionen stellen aus-
schlieBlich Verbindlichkeiten gegentber Kunden dar.
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Sonstige Verbindlichkeiten

Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen sonstige
Verbindlichkeiten aus einem Swapgeschéft in Hohe
von T€ 3.375 (Vorjahr T€5.906), aus dem Zahlungs-
verkehr in Héhe von T€ 1.303 (Vorjahr T€0) sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung in Héhe
von T€ 870 (Vorjahr T€ 1.095).

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€534 (Vorjahr T€ 1.098)
Disagien aus Aktivdarlehen sowie T€ 334 (Vorjahr
T€395) aus sonstiger passiver Rechnungsabgren-
zung.

Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind gemaR § 253
Abs. 1 HGB nach versicherungsmathematischen
Berechnungen unter Zugrundelegung eines Zinssat-
zesvon 3,21% p.a. und einer angenommenen Renten-
steigerung von 2,10% mit ihrem nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungs-
betrag in Hohe von T€ 34.968 (Vorjahr T€ 30.802)
erfasst. Fur die Ermittlung wurde als versicherungs-
mathematisches Verfahren das modifizierte Teilwert-
verfahren angewandt. Die Annahme zur Sterblichkeit
wurde aus den Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck
abgeleitet. Die Rickstellungen fiir Pensionen werden
gemaB § 253 Abs. 2 S. 2 HGB pauschal mit einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren abgezinst.
Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der
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Rickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der
Rickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschéftsjahren betragt im Geschafts-
jahr T€4.962 (Vorjahr T€ 4.271).

Fir Beihilfeleistungen wurde eine Rickstellung in
Hoéhe von T€7.675 (Vorjahr T€ 6.684) gebildet.

Wegen drohender Inanspruchnahmen aus dem Biirg-
schaftsgeschéaft wurde durch die Bildung von Rick-
stellungen in Hohe von T€2.817 (Vorjahr T€ 3.349)
Vorsorge getroffen. Im Wesentlichen enthélt diese
Position Rickstellungen fiir erkennbare Einzelrisiken
mit T€ 1.825 (Vorjahr T€2.696) und eine Sammel-
rickstellung fir das allgemeine Risiko in Hohe von
T€ 639 (Vorjahr T€ 591). Darliber hinaus wurden fir
erkennbare Einzelrisiken aus der Birgschaftsbank
Rheinland-Pfalz  (ehemals Kredit-Garantiegemein-
schaft des rheinland-pfélzischen Handwerks GmbH)
Rickstellungen in Hohe von T€90 (Vorjahr T€ 63)
gebildet. Fir Risiken aus dem Konsortialgeschéaft
wurden Rickstellungen in Héhe von T€ 263 (Vorjahr
T€0) gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von T€4.616
beinhalten im Wesentlichen die Riickstellungen fir
Nachversicherungen in Héhe von T€ 681 (Vorjahr
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T€599), Ubertragung von Urlaubsanspriichen in
Hohe von TE€ 969 (Vorjahr T€ 920), Jahresabschluss-
und Veroffentlichungskosten in Héhe von T€ 832
(Vorjahr T€738), Zeitguthaben in Hohe von TE€ 964
(Vorjahr T€791) sowie eine Rickstellung fir Ruck-
zahlungsverpflichtungen aus dem Darlehensgeschéft
in Hohe von T€ 654 (Vorjahr T€ 632).

Eigenkapital

Die ISB verfiigt zum Ende des Geschaftsjahres (iber
ein Eigenkapital in Hohe von T€245.995. Das
gezeichnete Kapital betrdgt T€ 184.000 und wird in
voller Hohe vom Land Rheinland-Pfalz gehalten.

Die Gewinnricklage beziffert sich auf T€ 46.757 und
enthélt ausschlieBlich andere Gewinnriicklagen.

Der Bilanzgewinn 2017 in Hohe von €2.597.715,06
wurde gemaB Beschluss der Trédgerversammlung vom
24. Mai 2018 in voller Hohe in die anderen Gewinn-
ricklagen eingestellt.

Der Vorstand schlagt dem Verwaltungsrat vor, den
Bilanzgewinn 2018 in Hohe von € 622.617,46 voll-
standig in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Eventualverbindlichkeiten

Unmittelbare Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungen bestehen aus dem Eigengeschéft
der ISB in Héhe von T€48.820 (Vorjahr T€ 37.704)
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sowie flirim Konsortialgeschéft ibernommene Garan-
tien in Hohe von T€ 6.427 (Vorjahr T€5.431).

In den unmittelbaren Eventualverbindlichkeiten sind
Ruckbirgschaftsverpflichtungen der ISB, denen
Fondsvermdgen in entsprechender Hohe gegeniiber-
stehen, in Héhe von T€7.772 (Vorjahr T€7.772) ent-
halten.

Die Rickgriffsforderungen aus dem Konsortialge-
wahrleistungsgeschéft gegeniiber dem Land betra-
gen T€2.360 (Vorjahr T€ 1.747).

Im Jahresabschluss 2018 werden die Eventualver-
bindlichkeiten abzliglich der passivierten Riickstel-
lungen unter der Bilanz ausgewiesen. Die korrespon-
dierenden Ruckgriffsforderungen an Bund und Land
werden demgegeniiber auf der Aktivseite vermerkt.

Bei den Verbindlichkeiten aus Birgschaften und
Gewahrleistungsvertragen handelt es sich im Wesent-
lichen um origindres Bankgeschéaft mit Kunden, aus
dem Provisionsertrage erzielt werden. Das Risiko
besteht flr die ISB in einer Inanspruchnahme aus den
vertraglichen Verpflichtungen aufgrund einer Ver-
schlechterung der Bonitat des Schuldners. Den Boni-
tatsrisiken wird bilanziell durch die Bildung von Rick-
stellungen Rechnung getragen. Die Einschatzung des
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Risikos der Inanspruchnahme aus Eventualverbind-
lichkeiten erfolgt auf Basis eines Unternehmensra-
tings nach DSGV (Deutscher Sparkassen- und Giro-
verband) sowie nach intern festgelegten Bewertungs-
maBstdben, die die vorhandenen Sicherheiten sowie
die aktuelle Situation des Unternehmens mit einbe-
ziehen. Aufgrund der Erfahrungswerte aus den Vor-
jahren wird davon ausgegangen, dass die ausgewie-
senen Eventualverbindlichkeiten nicht in erheblichem
Umfang in Anspruch genommen werden.

Die Position ,Treuhdnderisch verwaltete und
geschéaftsbesorgte Biirgschaften, Garantien und
Beteiligungen® wird seit dem Geschaftsjahr 2005
nicht mehr unter der Bilanz ausgewiesen, sondern im
Rahmen der Darstellung der Geschaftstatigkeit der
ISB im Lagebericht erldutert.

Andere Verpflichtungen

Die  unwiderruflichen  Kreditzusagen betragen
T€446.317. Sie sind Teil des Kreditgeschéaftes der
ISB und werden in der Bilanz nicht ausgewiesen. Risi-
ken kdnnen sich aus der Verschlechterung der Boni-
tét des Kunden ergeben, flr die eine entsprechende
Riickstellung in der Bilanz gebildet wird.
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Erlduterungen zu den Posten
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Zinsertrage

Die Zinsertrage belaufen sich auf T€ 104.181. Darin
sind Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften in
Héhe von T€ 101.185 (Vorjahr T€ 116.104) sowie
Zinsen und dhnliche Ertrage aus Abzinsung von Rick-
stellungen aus dem Kreditgeschaft in Héhe von T€ 1
(Vorjahr T€ 1) enthalten.

Aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuch-
forderungen wurden Ertrdge in Héhe von T€2.996
erzielt.

Zinsaufwendungen

Von den Zinsaufwendungen in Héhe von insgesamt
T€ 82.868 betreffen T€82.811 (Vorjahr T€ 100.298)
die aufgenommenen Refinanzierungsmittel und T€ 57
(Vorjahr T€ 122) Zinsen und dhnliche Aufwendungen
aus der Aufzinsung von Rickstellungen aus dem Kre-
ditgeschaft.

In den Zinsaufwendungen sind Negativzinsen aus
Swapvertrdgen in Hoéhe von T€4.671 (Vorjahr
T€8.212), aus Termingeldern in Héhe von T€5.783
(Vorjahr T€ 4.122) sowie aus Refinanzierungsmitteln
in Hohe von T€ 428 (Vorjahr T€ 16) enthalten.
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Die Swapaufwendungen wurden in Hoéhe von
T€49.780 (Vorjahr T€ 63.456) mit den Swapertra-
gen saldiert.

Laufende Ertrage aus Beteiligungen

Die laufenden Ertrage aus Beteiligungen resultieren
aus Vorabvergutungen von Beteiligungen in Hhe von
TE€4.

Provisionsertrage

An Provisionsertragen wurden im Berichtsjahr
T€ 12.549 erzielt. Davon entfallen auf Geschaftsbe-
sorgungstéatigkeiten T€ 4.261 (Vorjahr T€ 3.302) und
Eigengeschéfte der ISB T€ 8.288 (Vorjahr T€ 8.408).
In den Ertragen aus der Geschéaftsbesorgungstatig-
keit ist in Hohe von T€ 2.723 (Vorjahr T€ 1.905) ein
Treuhandentgelt des Landes Rheinland-Pfalz enthal-
ten.

Provisionsaufwendungen

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) hat fir vom Land Rheinland-Pfalz erhaltene
Biirgschaften eine Birgschaftsprovision in Héhe von
T€ 391 (Vorjahr TE€ 359) gezahlt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Wesentlichen umfasst diese Position Ertrage aus
der Kostenibernahme von Ministerien des Landes
Rheinland-Pfalz in Hohe von T€ 773 (Vorjahr T€ 823),
Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Rickstellun-

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

Jahresbilanz
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Anhang 2018

Corporate Governance Bericht 2018
Bestatigungsvermerk

gen in Hohe von T€215 (Vorjahr T€238) sowie
Ertrdge aus Veranstaltungen in Héhe von T€ 185
(Vorjahr TE€ 166).

In diesem Posten sind zudem, neben den Ertrégen
aus der Auflésung der sonstigen Riickstellungen, wei-
tere periodenfremde Ertrdge in Héhe von T€ 1.390
(Vorjahr T€ 20) enthalten. Im Wesentlichen resultie-
ren diese aus der Auflésung einer sonstigen Verbind-
lichkeit in Héhe von T€ 1.190 (Vorjahr T€0) sowie
aus Erstattungen aus Betriebskostenabrechnungen in
Hohe von T€ 139 (Vorjahr TE9).

Aligemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen entfallen
mit T€24.568 auf den Personalaufwand und mit
T€10.985 auf die anderen Verwaltungsaufwendun-
gen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Wesentlichen werden in dieser Position der Auf-
wand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen
in Hohe von T€ 1.121 (Vorjahr T€ 1.165) und der Bei-
hilferickstellung in Hoéhe von T€ 187 (Vorjahr
T<€ 189) ausgewiesen.

In diesem Posten sind periodenfremde Aufwendun-
gen in Hohe von T€ 625 (Vorjahr T€ 394) enthalten.
Im Wesentlichen sind hier Aufwendungen aus Vorjah-
ren fiir Dienstleistungen in Hohe von T€ 231 (Vorjahr
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T€ 256) sowie aus Umsatzsteuer in Hohe von T€ 394
(Vorjahr T€ 0) enthalten.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Aufl6-
sung von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Die Position in Hohe von T€ 2.875 betrifft im Wesent-
lichen den Ertrag aus der Auflésung von Einzelwertbe-
richtigungen und Rickstellungen im Kreditgeschéft.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapieren

Die Position in Hohe von T€ 312 betrifft im Wesentli-
chen den Ertrag aus Kursgewinnen sowie aus der Auf-
I6sung von Risikovorsorgen auf Anteile an verbunde-
nen Unternehmen und Beteiligungen.

Allgemeine Erlduterungen

Termingeschifte

Im Berichtsjahr wurden zur Vermeidung von Zinsan-
derungsrisiken 87 zinsbezogene Termingeschéfte mit
einem Volumen von € 1.174 Mio. (Vorjahr € 384
Mio.) abgeschlossen. Das Gesamtvolumen bestand
aus 317 Stick (Vorjahr 326 Stick) und betrug
€ 2.898 Mio. (Vorjahr 2.466 Mio.). Von den Termin-
geschaften sind 30 Stiick (Vorjahr 31 Stick) mit
einem positiven Marktwert in Hohe von T€8.451
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(Vorjahr T€5.046) sowie 287 Stiick (Vorjahr 295
Stiick) mit einem negativen Marktwert in Hohe von
T€55.973 (Vorjahr T€ 63.305) bewertet worden und
dienen ausschlieBlich Absicherungszwecken der
Aktivdarlehen und der Zinsfixierung variabel verzins-
ter Wertpapiere. Die Bewertung der zinsbezogenen
Termingeschéfte erfolgt nach dem Discounted-Cash-
flow-Verfahren. Die beizulegenden Zeitwerte werden
Uber die Abzinsung der kiinftigen Zahlungen (Cash-
flows) ermittelt. Hierbei werden die festen Zahlungs-
strome aus den internen Finanzstromen ubernom-
men und die noch nicht gefixten, auf EURIBOR-Zinsre-
ferenz basierenden, variablen Zahlungsstréme Uber
Forwardrates aus Zinskurven abgeleitet. Eine
anschlieBende Verbarwertung dieser Ergebnisse fiihrt
zum Wert am Bewertungsstichtag.

Die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs erfolgt
nach dem Grundsatz der Bewertungskonvention. Im
Geschaftsjahr 2018 wurde das Bankbuch auf die Bil-
dung einer Drohverlustriickstellung fiir zinsbezogene
Risiken gemaB IDW RS BFA 3 {berprift. Hierbei
wurde die GuV-orientierte Methodik verwendet. Nach
dem Ergebnis der Uberpriifung ergab sich keine Not-
wendigkeit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung.

Swapgeschifte

Dartiiber hinaus besteht eine sonstige Swapvereinba-
rung mit einem Unternehmen zur Sicherung der
Gewinnanspriche aus einem Forderungsportfolio der
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ISB. Von der ISB ist ein Swapbetrag in Hohe des Port-
folioergebnisses zu leisten; im Gegenzug leistet der
Kontrahent eine Zahlung, die sich aus der Hohe des
Forderungsbestandes und einem um zwei Basis-
punkte verminderten EURIBOR-Satz fiir 3-Monatsgel-
der ergibt. Zum 31. Dezember 2018 belduft sich der
Bezugsbetrag dieses Swaps auf T€ 145.478 (Vorjahr
T€ 169.131). Die ISB erhielt hieraus Zahlungen von
T€0 (Vorjahr T€57) und hat Zahlungen von
T€ 16.458 (Vorjahr T€ 18.604) geleistet. In den
geleisteten Zahlungen sind T€ 162 Ausgleichszahlun-
gen des Margenbetrages gemaB der Vereinbarung
vom 2. Januar 2018 und 22. Februar 2018 Uber die
Berechnung von Negativzinsen aus dem Vertrag
Swap ISB 1 enthalten. Es handelt sich hierbei um ein
auBerbilanzielles Geschaft, dessen beizulegender
Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden kann, da
fur diesen Swap kein Markt besteht.

Angaben iiber das Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlusspriifer fiir den Berichtszeitraum
berechnete Gesamthonorar in Héhe von T€ 299 glie-
dert sich nach Art der erbrachten Leistungen wie

folgt:
Honorar
T€
a) Abschlusspriifungsleistungen 170
b) andere Bestétigungsleistungen 3
c) Steuerberatungsleistungen 0
d) sonstige Leistungen 126

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Geschéafte mit nahe stehenden Unternehmen und
Personen werden grundsatzlich zu marktiiblichen
Bedingungen abgeschlossen. Wir verweisen auf
unsere Ausfiihrungen zu den Swapgeschéften.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Berichtsjahr 2018 waren fiir die ISB durchschnitt-
lich 291 Personen (Vorjahr 287 Personen) tatig.
Hierin sind 88 Teilzeitbeschaftigte (Vorjahr 79 Teil-
zeitbeschéaftigte) enthalten. Zum 31. Dezember 2018
waren bei der ISB 297 Personen (Vorjahr 289 Perso-
nen) - einschlieBlich des Vorstandes - beschéftigt. In
dieser Angabe sind zwei Auszubildende enthalten, die
zu diesem Zeitpunkt bei der ISB ihre Berufsausbil-
dung zum Bankkaufmann bzw. zur Bankkauffrau
absolvierten.

Es wurde 7 Personen (Vorjahr 7 Personen) Prokura,
54 Personen (Vorjahr 50 Personen) Handlungsvoll-
macht und 16 Personen (Vorjahr 17 Personen) eine
erweiterte Artvollmacht erteilt.

Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschéftsjahres sind bislang keine
Vorgéange von besonderer Bedeutung eingetreten, die
eine Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der ISB haben.
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Organe der Anstalt

Organe der Anstalt sind der Vorstand, der
Verwaltungsrat und die Trédgerversammlung.

Verwaltungsrat
Dem Verwaltungsrat gehdrten an:

Dr. Stephan Weinberg (Vorsitzender)
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Daniela Schmitt (Stellvertretende Vorsitzende)
Staatssekretarin

Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Ralf Hellrich
Hauptgeschéftsfiihrer
Handwerkskammer der Pfalz, Kaiserslautern

Christof Henn

Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfalzischer
Wohnungsunternehmen, Neuwied

(bis 8. Médrz 2018)
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Dr. Thorsten Rudolph
Regierungsdirektor

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Ralf Teepe

Ministerialdirigent

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Gunter Jertz
Hauptgeschaftsfiihrer
Industrie- und Handelskammer
fir Rheinhessen, Mainz

Dr. Axel Tausendpfund

Vorstand

Verband der Stiidwestdeutschen
Wohnungswirtschaft e.V., Frankfurt/Main
(ab 9. Marz 2018)

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten Bezlige
und Aufwandsentschadigungen von insgesamt
€8.760,00 (Vorjahr € 8.846,75).
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Vorstand
Dem Vorstand gehdren an:

Ulrich Dexheimer
Dipl.-Volkswirt, Vorstand Marktfolge und Finanzen,
Schwetzingen

Dr. Ulrich Link
Dipl.-Volkswirt, Vorstand Markt, Emmelshausen

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wurde im Hin-
blick auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Pensionsleistung
An die Pensionare und deren Hinterbliebene wurden
€721.075,87 (Vorjahr €591.932,23) gezahlt.

Aufgrund der Zahlungen an diesen Personenkreis und
aufgrund der Bewertung durch versicherungsmathe-
matische Gutachten wurden die bestehenden Pensi-
onsrickstellungen auf €34.967.817,00 (Vorjahr
€30.802.286,00) angepasst.

Mainz, 25. Marz 2019
Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (1SB)
Vorstand

Ulrich Dexheimer Dr. Ulrich Link
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Offenlegung gemal § 26a Abs. 1 Satz 2
KWG zum 31. Dezember 2018

,Country by Country Reporting 2018”

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) mit Sitz in Mainz hat keine bankgeschéftlich tati-
gen Niederlassungen im Ausland. Sédmtliche im Jah-
resabschluss dargestellten Angaben im Sinne von
§ 26a Abs. 1 Satz 2 KWG beziehen sich ausschlieBlich
auf die Bundesrepublik Deutschland.

Der sich fir den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum
31. Dezember 2018 ergebende Umsatz der Bank, die
Anzahl der zum 31. Dezember 2018 beschéftigten
Mitarbeiter in Vollzeitdquivalenten sowie der Gewinn
vor Steuern stellen sich wie folgt dar:
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Umsatz in Mio.€ 34,34
Zinsertrage 104,18
Zinsaufwendungen -82,87

Zinsergebnis 21,31
Provisionsertrége 12,55
Provisionsaufwendungen -0,45

Provisionsergebnis 12,10
Sonstige betriebliche Ertrége 3,16
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2,23

Sonstiges betriebliches Ergebnis 0,93

Anzahl Mitarbeiter

in Vollzeitaquivalenten 263,93

Gewinn vor Steuer (in Mio.€) 0,62
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 2018

Mit Ministerratsbeschluss vom 3. Dezember 2013
wurde der Public Corporate Governance Kodex des
Landes Rheinland-Pfalz (im Folgenden auch ,PCGK*
oder ,Kodex“) eingefiihrt. Im Dezember 2015 erfolgte
eine Neufassung des PCGK, die im Wesentlichen der
Klarstellung dient. Der Kodex richtet sich ausdriick-
lich auch an die ISB sowie deren Beteiligungsunter-
nehmen. Er enthélt neben wesentlichen Bestimmun-
gen geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung
von Unternehmen insbesondere national und interna-
tional anerkannte Standards guter Unternehmensfih-
rung. Ziel ist es hierbei, die Unternehmensfiihrung
und -liberwachung transparenter und nachvollziehba-
rer zu gestalten. Dabei soll die Rolle des Landes als
Anteilseigner klarer gefasst und das Vertrauen der
Biirgerinnen und Biirger in die Leitung und die Uber-
wachung von Unternehmen mit Landesbeteiligung
gefordert werden.

Durch Beschluss der Tragerversammlung der ISB
wurde der PCGK mit Wirkung zum 18. Dezember
2014 in der Satzung der ISB verankert. Vorstand und
Verwaltungsrat haben danach im Rahmen des Corpo-
rate Governance Berichts jahrlich zu erklaren, dass
den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde
und wird.

Die ISB gibt die danach erforderlichen Erkldrungen
dariiber hinaus auch fir die von ihr beherrschten
Tochterunternehmen i.S.v. § 18 AktG ab, soweit diese
nicht Uber einen eigenstdndigen Geschaftsbetrieb
verfiigen.

Der Bericht wird im Anhang zum Jahresabschluss und
im Rahmen der Abschlussprifung vom Wirtschafts-
prifer geprift, im elektronischen Bundesanzeiger
sowie auf der Internetseite der ISB ver6ffentlicht und
mindestens flnf Jahre 6ffentlich zugénglich gemacht.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Verwaltungsrat der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) erklaren unter
Berticksichtigung bankaufsichtsrechtlicher Vorgaben:

Den Empfehlungen des Public Corporate Governance
Kodex des Landes Rheinland-Pfalz in der geltenden
Fassung wurde und wird, soweit sie fiir die ISB als
Anstalt des offentlichen Rechts einschlégig sind, vor-
behaltlich des nachfolgenden Spiegelstriches ent-
sprochen.

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

= Abweichend von der Empfehlung des Kodex (Tz. 36)
enthalten die Anstellungsvertrage des Vorstands
jeweils Dynamisierungsklauseln in Form einer
Anbindung der fixen Verglitung an die Gehaltsent-
wicklung der Besoldungsgruppe B des Landes
Rheinland-Pfalz. Der Kodex sieht vor, dass bei
Abweichung von Empfehlungen dies nachvollzieh-
bar zu begriinden ist (Tz. 14). Da die Vorstandsver-
gitungen sich im Wesentlichen an der Beamten-
besoldung des Landes orientieren, erscheint ein
Gleichlauf mit der Tarifentwicklung hier durchaus
sachgerecht. Im Zuge einer kinftigen Verldnge-
rung der Vorstandsvertrage soll jedoch auf Dyna-
misierungsklauseln verzichtet werden und eine
Anpassung der Grundgehélter erfolgen. Entspre-
chendes gilt bei Neuabschlissen.

Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen

und Uberwachungsorganen

Dem Vorstand der ISB gehdren zwei Personen an. Im
Geschaftsjahr 2018 waren Frauen dort nicht vertreten.

Von den sieben Mitgliedern des Verwaltungsrates der
ISB ist ein Mitglied eine Frau.
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Eine Erhéhung des Anteils weiblicher Vorstands- und
Verwaltungsratsmitglieder wird seitens des Trégers
fur die Zukunft angestrebt. Diese Zielsetzung ist so in
der Satzung der ISB ausdriicklich verankert worden.

Zum 31. Dezember 2018 waren 18 von 44 Beschaf-
tigten mit Fach- und Personalverantwortung Frauen.
Der Anteil weiblicher Personen in Flihrungspositionen
betrug damit insgesamt 40,91 %.

Auf der zweiten Fihrungsebene waren 6 von 15 Be-
schaftigten Frauen. Der Anteil weiblicher Personen in
Flihrungspositionen auf der zweiten Fiihrungsebene
betrug somit insgesamt 40 %.

ORGANE DER ISB IMPRESSIONEN
. DES VERWALTUNGSRATES ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM
Jahresbilanz
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Anhang 2018
Corporate Governance Bericht 2018
Bestatigungsvermerk
Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes
und des Verwaltungsrates
Vergiitungen der Mitglieder des Vorstandes
Vergiitung
von Dritten
Grundverglitung Erfolgs- Sonstige im Hinblick
(inkl. Alters- abhéngige geldwerte auf die Tatigkeit
Name vorsorge)* Verglitung Vorteile als Vorstand Gesamt
€ € € € €
Ulrich Dexheimer 205.545,87 22.000,00 11.774,45 /. 239.320,32
Dr. Ulrich Link 206.442,76 22.000,00 14.790,03 /. 243.232,79
* inkl. AG-Anteil Sozialversicherung sowie einem fiktiven AG-Zuschuss zur KV /PfV bei Beihilfeberechtigung
Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrates
Mitgliedschaft Aufwandsent-
Name 2018 Sitzungsgeld schadigung Reisekosten Gesamt
€ € € €
Dr. Stephan Weinberg 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00
Daniela Schmitt 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00
Dr. Axel Tausendpfund 09.03.-31.12. 360,00 833,33 0,00 1.193,33
Dr. Ralf Teepe 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00
Christof Henn 01.01.-08.03. 0,00 166,67 0,00 166,67
Giinter Jertz* 01.01.-31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ralf Hellrich 01.01.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00
Dr. Thorsten Rudolph 01.12.-31.12. 480,00 1.000,00 0,00 1.480,00

* Verzicht auf Vergilitung
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Entsprechenserklarung fur
ISB-Konzerngesellschaften
i.S.v. § 18 AktG

Die nachfolgend genannten Konzerngesellschaften
werden jeweils vollumféanglich und unter Wahrung der
fir die ISB geltenden strengen regulatorischen Vorga-
ben geschéftsbesorgt. Sie verfligen weder lber eine
eigene Geschéftsorganisation noch iiber eigenes Per-
sonal. Die Geschaftsfiihrung wird ausschlieBlich von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ISB wahrge-
nommen. Im Einzelnen handelt es sich um die folgen-
den Konzerngesellschaften ohne eigenen Geschéfts-
betrieb:

= Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologie-
férderung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT)

= RIM Rheinland-Pfalzische Gesellschaft fiir
Immobilien und Projektmanagement mbH

= VRH Venture Capital Rheinland-Pfalz
Holding GmbH

= FIB Fonds fiir Innovation und Beschéftigung
Rheinland-Pfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH

= ¢V Venture-Capital Vorderpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

= VMU Venture-Capital Mittelrhein
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
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= VRT Venture-Capital Region Trier
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= /¢S Venture-Capital Stidpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= \/cW Venture-Capital Westpfalz
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
= VcR Venture-Capital Rheinhessen
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

Den Empfehlungen des Public Corporate Governance
Kodex des Landes Rheinland-Pfalz vom Dezember
2015 in der geltenden Fassung wurde und wird,
soweit sie fiir die oben genannten Beteiligungen der
ISB einschlégig sind, entsprochen.

Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen

und Uberwachungsorganen bei ISB-Konzern-
gesellschaften

Die genannten Gesellschaften verfiigen, abgesehen
von den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung, nicht Gber
eigenes Personal. Von insgesamt 19 Geschéftsfiih-
rungspositionen werden 7 von Frauen besetzt. Dies
entspricht einem Anteil von 36,84 %. Aufsichtsorgane
wurden bei den Gesellschaften nicht gebildet.

DES VERWALTUNGSRATES

ORGANE DER ISB
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Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung
der Konzerngesellschaften

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung der Gesellschaf-
ten erhalten fiir ihre Tatigkeit jeweils keine Vergiitung.

Fiir den Vorstand:

Mainz, den 13. Mérz 2019
Ulrich Dexheimer

Mainz, den 13. Méarz 2019
Dr. Ulrich Link

Fur den Verwaltungsrat:

Mainz, den 22. Mérz 2019 AR =

Dr. Stephan Weinberg
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB), Mainz

Vermerk uber die Prifung
des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB), Mainz, - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie den
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dari-
ber hinaus haben wir den Lagebericht der Inves-
titions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB),
Mainz, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis
zum 31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deut-

schen Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537 /2014;
im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsméBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach

diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unse-
res Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir
gemaB Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Art.
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind sol-
che Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung
des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem
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und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit Adressenausfallrisiken im
Kundenkreditgeschaft den aus unserer Sicht beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Pri-

fungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis
auf zugehdrige Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht),

b) Priferisches Vorgehen.

Adressenausfallrisiken im Kundenkreditgeschaft
a) Im Jahresabschluss der Investitions- und Struktur-
bank Rheinland-Pfalz (ISB), Mainz, die vornehmlich
das Forderkreditgeschaft betreibt, werden Forderun-
gen an Kunden aus dem Kreditgeschaft in Hohe von
€ 5.266,7 Mio. ausgewiesen, dies entspricht 63,2%
der Bilanzsumme. Zur Festlegung der Adressenaus-
fallrisiken wird durch die Bank regelmaBig die zukunf-
tige Zahlungsfahigkeit der Kreditnehmer sowie die
Werthaltigkeit der hinterlegten Sicherheiten beurteilt.
Diese Bewertungsparameter haben einen bedeutsa-
men Einfluss auf die Bildung bzw. die Hohe gegebe-
nenfalls erforderlicher kundenbezogener und pau-
schalierter Einzelwertberichtigungen im Darlehensbe-
reich sowie Einzelriickstellungen und pauschaler
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Rickstellungen im Gewahrleistungsbereich. Bei den
Sicherheiten handelt es sich Uberwiegend um Grund-
pfandrechte.

Das Eigenobligo der Bank wird mit Hilfe einer Risiko-
abschirmung durch Birgschaften und Garantien der
offentlichen Hand im Gewahrleistungs- und Konsorti-
alkreditgeschaft sowie der Wohnraumférderung,
durch die Haftung der Hausbanken im Forderkredit-
geschéft sowie durch werthaltige Kreditsicherheiten
auf einen geringen Teil des Gesamtgeschéftsvolu-
mens begrenzt.

Da die Beurteilung der Zahlungsfahigkeit der Kredit-
nehmer und der Werthaltigkeit der Sicherheiten
durch die gesetzlichen Vertreter infolge von erforder-
lichen Ermessensentscheidungen mit erheblichen
Unsicherheiten behaftet ist, war dieser Sachverhalt
im Rahmen unserer Priifung auch vor dem Hinter-
grund des Zeitumfangs der Prifung von besonderer
Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter der Bank zur
Bilanzierung und Bewertung der Adressenausfallrisi-
ken im Kreditgeschaft sind in einer Anhangangabe
unter den Ausfiihrungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden enthalten. Dariber hinaus sind
im Lagebericht im Abschnitt ,,Chancen- und Risikobe-
richt® Angaben zu den Adressenausfallrisiken (Ver-
fahrensbeschreibungen allgemeiner Art, Steuerung
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der Adressenausfallrisiken, Verfahren der Risikovor-
sorge) enthalten.

b) Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung haben wir
zunachst die Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems zur Bewertung der Kunden-
forderungen sowie der Ausleihungen im Gewahrleis-
tungsbereich gepriift und beurteilt. Dabei haben wir
die entsprechende Geschéftsorganisation, die Pro-
zesse, die IT-Systeme sowie die Verfahren zur Identi-
fikation und Bewertung von Kreditausféllen berlck-
sichtigt. Hierauf aufbauend haben wir auf Grundlage
eines risikoorientierten Auswahlverfahrens eine Ana-
lyse der wirtschaftlichen Verhaltnisse ausgewahlter
Kunden aus dem Kreditgeschéaft vorgenommen sowie
die ordnungsgeméaBe Bestellung der zugehdrigen
Sicherheiten und deren von der Bank angesetzten
Werte beurteilt. Im Rahmen der Uberpriifung der
Werthaltigkeit der Grundpfandrechte wurden die
Sicherheitenwertansatze der Immobilien in Einzelfal-
len plausibilisiert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen

= den Corporate Governance Bericht nach dem
Public Corporate Governance Kodex des Landes
Rheinland-Pfalz,
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= alle Uibrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Aus-
nahme des gepriiften Jahresabschlusses und Lage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informatio-
nen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
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nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmani-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit,
sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-
genstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
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die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaB-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers

fiir die Priifung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dari-
ber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der
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unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Priifung liben wir pflichtgemé&Bes Ermes-

sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dartiiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

Jahresbilanz
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Anhang 2018

Corporate Governance Bericht 2018
Bestétigungsvermerk

den, ist bei VerstoBen hdher als bei Unrichtigkei-
ten, da VerstoBe betrligerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Pri-
fung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnah-
men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstédnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Anga-
ben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
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men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieB-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
méaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
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entierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Pri-
fungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer
Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonsti-
gen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unab-
héngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

Jahresbilanz
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Anhang 2018

Corporate Governance Bericht 2018
Bestétigungsvermerk

des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die &ffentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Tragerversammlung am 26. Juni/
4. Juli 2018 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 25. September 2018 vom Verwaltungsrat beauf-
tragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéfts-
jahr 2017 als Abschlusspriifer der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB), Mainz, tatig.

Wir erkléaren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Verwaltungsrat nach Art. 11 EU-APrvVO
(Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresab-
schluss oder im Lagebericht des gepriiften Unterneh-
mens angegeben wurden, zusétzlich zur Abschluss-
prifung fur das geprifte Unternehmen bzw. fir die
von diesem beherrschten Unternehmen erbracht:

ORGANE DER ISB
ORGANIGRAMM DER ISB

= Prifung hinsichtlich der Sicherheit fiir Offenmarkt-
geschafte abgetretener Forderungen (KEV-Prifung):
Durchfiihrung einer Verfahrens- und Stichproben-
prifung gemdB den Geschaftsbedingungen der
Deutschen Bundesbank hinsichtlich als Sicherheit
fur Offenmarktgeschéfte abgetretener Forderungen.

= Werthaltigkeitspriifung von Wohnungsbauforde-
rungen: im Rahmen der Geschéftsbesorgung der
Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB), Mainz, durchgefiihrte Werthaltigkeitspri-
fung von treuhé@nderisch verwalteten Wohnungs-
bauforderungen.

= Coaching der Bank im Bereich IT-Compliance in
Bezug auf Fragestellungen und methodische
Losungsansatze zur Umsetzung der Anforderun-
gen aus den MaRisk 09/2017 (5. Novelle) und den
Bankaufsichtlichen Anforderungen an die IT (BAIT).

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Die fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriife-
rin ist Sarah Gelhard.

Frankfurt am Main, den 28. Marz 2019
Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(Bjorn Grineberg) (Sarah Gelhard)

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin
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Dr. Stephan Weinberg, Vorsitzender des Verwaltungsrates

Nachfolgender Bericht des Verwaltungsrates iber
den Jahresabschluss der Investitions- und Struktur-
bank Rheinland-Pfalz (ISB) fur das Geschéftsjahr 2018
wird gemaB § 16 (5) der Satzung der ISB erstattet.

Im Geschéftsjahr 2018 weist die ISB ein Bilanzvolu-
men von €8.328.692.660,25 aus. Das Bilanzvolu-
men im Jahr 2017 betrug rund € 9,2 Mrd.

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschéftsjahr 2018
im Rahmen von vier Prasenzsitzungen durch den Vor-
stand Uber die wesentlichen geschéftlichen und orga-
nisatorischen Entwicklungen der Bank unterrichten
lassen sowie (iber die ihm satzungsméaBig zugewiese-
nen Beschlussgegenstande beschlossen.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Buchfiih-
rung fur das Geschaftsjahr 2018 wurden von Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt /M.,
gepriift.

Der Abschlusspriifer hat nach erfolgter Priifung den
aufgestellten Abschluss und den Lagebericht als mit
den gesetzlichen Anforderungen im Einklang stehend
befunden und dem Jahresabschluss 2018 der ISB
einen uneingeschréankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat den Jahres-
abschluss des Geschéftsjahres 2018 der ISB zusam-
men mit dem Lagebericht, einem Vorschlag zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns sowie dem Prifbericht
vorgelegt und in seiner heutigen Sitzung durch den
verantwortlichen Partner der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft erldutern lassen.

Der Verwaltungsrat nahm die Priifungsergebnisse zur
Kenntnis.

Die Prifung des Jahresabschlusses sowie des Lage-
berichtes durch den Verwaltungsrat hat nicht zu

Beanstandungen gefiihrt, sodass nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der Priifung Einwendungen nicht zu
erheben sind.

Der Vorstand hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
2018 der ISB von € 622.617,46 in die Gewinnrlick-
lagen einzustellen.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Tragerversamm-
lung, diesem Gewinnverwendungsvorschlag zu folgen.

Mainz, den 29. Mai 2019

Dr. Stephan Weinberg

Vorsitzender des Verwaltungsrates
(Staatssekretédr des Ministeriums der Finanzen)
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Die Organe der ISB sind der Vorstand, der Verwaltungsrat und die Tragerversammlung.

Daneben gibt es einen Beirat, der die ISB in Férderbelangen berat.

VORSTAND

Ulrich Dexheimer
Dipl.-Volkswirt, Schwetzingen

Dr. Hans-Ulrich Link
Dipl.-Volkswirt, Emmelshausen

VERWALTUNGSRAT

Vorsitzender

Dr. Stephan Weinberg
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Stellvertretende Vorsitzende

Daniela Schmitt

Staatssekretérin

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

JAHRESABSCHLUSS BERICHT

DES VERWALTUNGSRATES

Mitglieder
Ralf Hellrich
Hauptgeschéftsfiihrer der Handwerks-

kammer Koblenz, Koblenz

Christof Henn

Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfélzischer

Wohnungsunternehmen, Neuwied
(bis 8. Mérz 2018)

Glinter Jertz
Hauptgeschéftsfiihrer

der Industrie- und Handelskammer
flir Rheinhessen, Mainz

Dr. Thorsten Rudolph
Ministerium der Finanzen
des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
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Dr. Axel Tausendpfund

Vorstand des Verbands der Slidwest-
deutschen Wohnungswirtschaft e.V.,
Frankfurt/Main

(ab 9. Marz 2018)

Dr. Ralf Teepe

Ministerium flr Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Hendrik Kluwe
Vorsitzender des Personalrates
der ISB, Mainz
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BEIRAT

Vorsitzende

Doris Ahnen

Staatsministerin

Ministerium der Finanzen

des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Mitglieder

Alexander Baden

Hauptgeschéaftsfiihrer

der Handwerkskammer Koblenz, Koblenz
(bis 31. Mai 2018)

Christian Baldauf

MdL, Vorsitzender

der CDU-Landtagsfraktion, Mainz
(ab 1. Mai 2018)

Ralf Wilhelm Barkey

Vorsitzender des Vorstandes

des Genossenschaftsverbandes -
Verband der Regionen e.V., Diisseldorf

Ernst Beucher

Geschéftsfiihrender Direktor

des Landkreistages Rheinland-Pfalz, Mainz
(bis 31. Mai 2018)

Jutta Blatzheim-Roegler

MdL, Landtagsfraktion

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Mainz
(ab 15. November 2018)

Johanna Coleman

Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfélzischer
Wohnungsunternehmen, Mainz

(ab 29. April 2019)

Roman Frank
Geschéftsfiihrender Direktor
des Sparkassenverbandes
Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Daniela Franke

Geschéftsfiihrende Direktorin

des Landkreistages Rheinland-Pfalz, Mainz
(ab 15. November 2018)

Kai Giesel

Vorsitzender des Vorstandes

des Bankenverbandes Rheinland-Pfalz,
Frankfurt

(ab 15. November 2018)

Dr. Jan Glockauer
Hauptgeschéftsfiihrer

der Industrie- und Handelskammer Trier,
Trier

(ab 1. Mai 2018)

Claudia Gréassle

Deutscher Gewerkschaftsbund
Rheinland-Pfalz/Saarland,
Mainz

Begoina Hermann

Vizeprasidentin

der Aufsichts- und Dienstleistungs-
direktion Rheinland-Pfalz, Trier

(ab 15. November 2018)

Brigitte Jakob

Stellvertretende Landesbezirksleiterin
ver.di Landesbezirk
Rheinland-Pfalz-Saarland, Mainz

Matthias Joa
MdL, AfD-Landtagsfraktion, Mainz
(bis 31. Mai 2018)

Dr. Ulrich Kleemann

Prasident

der Struktur- und Genehmigungsbehdrde
Nord, Koblenz

(bis 31. Mai 2018)
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Julia Klockner
MdL, Vorsitzende
der CDU-Landtagsfraktion, Mainz

(bis 31. Mérz 2018)

Daniel Kobler

MdL, Landtagsfraktion

BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Mainz
(bis 31. Mai 2018)

Prof. Dr. Hannes Kopf
Prasident

der Struktur- und Genehmigungs-
direktion (SGD) Siid,

Neustadt an der WeinstraBBe

(ab 15. November 2018)

Dr. Horst Lenz

Prasident

des Landesverbandes der Freien Berufe
Rheinland-Pfalz e.V. (LFB), Mainz

(ab 29. April 2019)

Thomas Linnertz

Prasident

der Aufsichts- und Dienstleistungs-
direktion Rheinland-Pfalz, Trier

(bis 31. Mai 2018)

Michael Matzig

Geschéftsfiihrender Direktor

des Stadtetags Rheinland-Pfalz e.V., Mainz
(ab 1. Mai 2018)

Heribert Metternich
Vizeprasident

der Landwirtschaftskammer
Rheinland-Pfalz, Bad Kreuznach

Iris Nieland
MdL, AfD-Landtagsfraktion, Mainz

(ab 15. November 2018)

Anja Obermann
Hauptgeschéaftsfiihrerin
der Handwerkskammer Rheinhessen, Mainz

(ab 15. November 2018)

Peter Radermacher

Vorsitzender

des Bankenverbandes Rheinland-Pfalz,
Mainz

(bis 31. Mai 2018)

Dr. Thomas Scherer
Hauptgeschéftsfiihrer

des Handelsverbandes Rheinland-Pfalz e.V.,
Mainz

Ralf Schonfeld

Verbandsdirektor

Haus & Grund Rheinland-Pfalz e.V.,
Mainz

(ab 1. April 2019)

Werner Simon

Hauptgeschéftsfiihrer

der Landesvereinigung Unternehmer-
verbande Rheinland-Pfalz e.V. (LVU), Mainz
(bis 31. Mérz 2019)

Ralph Spiegler

Alternierender Vorsitzender

des Gemeinde- und Stadtebundes
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

Karsten Tacke

Hauptgeschéftsfiihrer

der Landesvereinigung Unternehmer-
verbénde Rheinland-Pfalz e.V. (LVU), Mainz
(ab 29. April 2019)

Thomas Wansch
MdL, SPD-Landtagsfraktion, Mainz

Edgar Wilk

Préasident

der Steuerberaterkammer Rheinland-Pfalz
und des Landesverbandes der Freien Berufe
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

(bis 28. April 2019)

Cornelia Willius-Senzer

MdL, Vorsitzende

der FDP-Landtagsfraktion, Mainz
(ab 15. November 2018)

Steven Wink
MdL, FDP-Landtagsfraktion, Mainz
(bis 31. Mai 2018)

Patrick Mutschke
Personalrat ISB

Marion Zeller
Personalrat ISB
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Vorstand Markt :
Dr. Ulrich Link -

Interne Revision,
Bescheinigungsbehdrde
Gerhard Pulverich

Vorstandssekretariat,
Allgemeine Organisation
Monika Evelo

Vorstand Marktfolge, Finanzen

Ulrich Dexheimer (Sprecher)

Zentrale Stelle,
Compliance
Karsten Drawe

IT
Markus Engel
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Mittelstands-, Kommunalfinanzierung
Roland Wagner

Biirgschaften, Investitionszuschiisse
Sibylle Schwalie

Personal, Verwaltung
Horst Grafen

Kundenbetreuung, Beratung
Folker Gratz

Venture Capital, Beteiligungen
Mike Walber

Zuschuss-, Fordermittelverwaltung
Thomas Wittig

Finanzen
Ralf Golz

Wohnraumférderung
Corden Brendel

Zweitvotum, Sanierung, Abwicklung
Gerda-Trudi Oprée

Presse
Claudia Belz

Unternehmenskommunikation,
Investorenservice, AuBenhandelsférderung
Antje Duwe

Recht, Grundsatzfragen, Beteiligungsverwaltung
Karsten Drawe

B
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IMPRESSIONEN 2018

LOSUNGEN LASSEN SICH NUR GEMEINSAM FINDEN:

im Dialog der ISB mit Unternehmerinnen und Unternehmern, mit Biirgerinnen und Biirgern, mit Entscheidern, mit der Politik.

Uns war und ist es wichtig, auf Veranstaltungen und Messen prasent zu sein, innovative ldeen durch Wettbewerbe zu unterstitzen,
Menschen in Veranstaltungen zu informieren und sie in Kontakt zu bringen. Wir bedanken uns bei allen, die die vergangenen

Jahre mit uns gegangen sind - und freuen uns auf eine gute und konstruktive Zusammenarbeit auch in den kommenden Jahren.
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IHRE FORDERBANK

IN RHEINLAND-PFALZ
FOR WIRTSCHAFTS: UND
WOHNRAUMFORDERUNG
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1 Bilanz-Pressekonferenz der ISB

2 Pressekonferenz zur Vorstellung der Wohnungsmarktbeobachtung mit Finanzministerin Doris Ahnen und Marcel Hiirter, Prasident des Statistischen Landesamtes
3 Erster Spatenstich und Férderbescheidiibergabe an die Wohnraumentwicklung Trier-Stiid GmbH & Co. KG mit Ministerprasidentin Malu Dreyer in Trier
4 Erfolgreiche Existenzgriindung: Jeanette Spanier von der Scaffeye GbR aus Longuich wird mit dem Pioniergeist ausgezeichnet
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5 Veranstaltung ,Alles digital oder was? Mittelstand im Umbruch® in Simmern
6 Besichtigung des geférderten Mietobjekts der Wohnraumentwicklung Feyen GmbH & Co. KG in Trier
7 ISB-Griindertag in Mainz
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8 Unternehmerinnentag in Landau
9 Veranstaltung ,This girl is on fire“ in Kaiserslautern
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A
12

10 ISB-Weihnachtsspende an ,Pakt fiir Pirmasens®

11 Die Preistrager des SUCCESS-Wettbewerbes 2018

12 VC-Netzwerktreffen im Haus der Freischwimmer in Ludwigshafen

13 Das Siegerteam des JUNIOR Landeswettbewerbes: SewCase von der Berufsbildenden Schule fiir Wirtschaft Trier
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14 Gemeinschaftsstand des Landes Rheinland-Pfalz auf der EXPO REAL in Miinchen



VORWORTE LOSUNGEN IM PORTRAT LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS BERICHT ORGANE DER ISB IMPRESSIONEN 9 7
NACHHALTIGKEIT DES VERWALTUNGSRATES ORGANIGRAMM DER ISB IMPRESSUM

KONTAKT

Sprechen Sie uns an

Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB)
HolzhofstraBe 4

55116 Mainz

Telefon 06131 6172-0

Telefax 06131 6172-1299

www.isb.rlp.de
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