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Im Interview Potenziale nutzen

Wirtschaftsministerin Business Angels
Eveline Lemke Rheinland-Pfalz




INHALT & EDITORIAL

/

A

TITEL

Investieren!

Mit Wagniskapital zum Erfolg

Wie Investitionen in Innovationen durch
Forderprogramme und Wagniskapital

Unternehmen voranbringen.
Seite 4

IHRE ISB
Der Bereich ,,Beteiligungen/Venture Capital“ ermoglicht
rheinland-pfalzischen Unternehmen mit komplexen

Finanzierungen Investitionen in zukunftstrachtige Ideen.
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EDITORIAL

Investitionen in Innovation
fiir Rheinland-Pfalz

INTERVIEW

Eveline Lemke

Die rheinland-pfalzische Wirtschafts-
ministerin spricht Uber eine neue
sozial-okologisch ausgerichtete
Wirtschaftspolitik.
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ISB VOR ORT
Rund 150 Gaste versammelten sich zum ,Unterneh-
merinnentag® im ISB-Foyer und diskutierten an runden

Tischen die Zukunft weiblicher Fiihrungskrafte.
Seite 16

Liebe Leserinnen und Leser,

was ist zuerst da: das Wagniskapital oder die Innova-
tion? Diese Frage beschaftigte vor einigen Jahren die
Wissenschaft, weil daraus abgeleitet werden sollte,
ob eine wirkungsvolle Strukturpolitik zuerst fir das
notwendige Angebot an Kapital sorgen muss, damit
ein Standort Innovationen hervorbringt, oder ob man
zunachst Innovationsforderung betreiben sollte,
damit Kapital angelockt wird. Die Antwort fand man
nach umfangreichen Studien: Das Verhaltnis von
Venture-Capital und Innovationen ist vergleichbar mit
dem von Huhn und Ei. Niemand kann abschliefend
sagen, was zuerst da ist - fest steht aber, dass es das
eine ohne das andere nicht gibt.

In Rheinland-Pfalz wissen wir das auch ohne umfang-
reiche Studien seit Langem. Viele Forderangebote der



POTENZIALE NUTZEN

Business Angels

Erfahrene Unternehmer helfen
Griindern mit Know-how und
finanzieller Unterstiitzung beim
Aufbau eines Betriebes.

Seite 18

ISB richten sich an innovative Unternehmen, das
gilt insbesondere fur unseren Beteiligungsbereich.
Gerade in Wachstumsphasen wie jetzt zeigt sich,
dass es in unserem Land viele interessante Inno-
vationen gibt, die mithilfe von ISB-Beteiligungen
unternehmerisch entwickelt werden konnen - von
der Griindung bis zur Wachstumsphase. So wurden
im letzten Jahr Uber einhundert Venture-Capital-
Beteiligungen zugesagt, hinzu kamen weitere
Beteiligungen der MBG Mittelstandische Beteili-
gungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH.

Bei anhaltend guter Konjunktur setzt sich diese
Nachfrage nach Wagniskapital auch im laufenden
Jahr weiter fort. Vor allem junge innovative Unterneh-
men, die ihre Eigenkapitalbasis starken missen,
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finden in Rheinland-Pfalz beste Voraussetzungen.
Denn wir wissen: Innovationen - sei es in der Biotech-
nologie, im Bereich Automotive oder bei den regene-
rativen Energien - verlangen immer beides, eine gute
Idee und die Fahigkeit, diese in profitables Wachstum
umzusetzen. Venture-Capital und Innovationen
gehoren also unweigerlich zusammen. Aber sehen
Sie selbst im neuen ISB-Magazin!

Ulrich Dexheimer,

Sprecher der Geschaftsfiihrung
Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH

Dr. Ulrich Link,
Geschaftsfihrer

Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH

Investitions- und Strukturbank
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TITEL

Eine brillante Idee, ein sehr gutes
Konzept, aussichtsreiche Markt-
chancen - doch woher kommt das Geld
fiir den Aufbau eines Unternehmens,
die Einstellung von Mitarbeitern und
die Finanzierung von Anlaufverlusten?

Rund 80 Prozent der Innovationen werden aus dem
Cashflow finanziert. ,Gerade bei der Entwicklung von
neuen innovativen Produkten werden aber haufig die
Dauer und Kostenintensitat des Projektes und insbe-
sondere der Markteinfiihrung unterschéatzt”, sagt
Brigitte Herrmann, Leiterin des ISB-Bereichs
.Beteiligungen/Venture Capital".

Obwohl Deutschland in Sachen  »Nicht nur in
Innovationsfahigkeit zu den

Hightech-Branchen

fuhrenden Nationen gehort,

sind die Finanzierungsinstru- lohnt es sich in die
mente nach mehreren Studien

offenbar nicht ausreichend. WelterentW|cklung

Innovationsprojekte werden innovativer Produkte
typischerweise als risikobehaf- . .
tet eingestuft, und selbst fir Zu Investieren.«

qualifizierte Kreditberater ist Ulrich Dexheimer,

die Beurteilung von Innovatio- Sprecher der Geschaftsfiihrung
nen und ihrer Marktchancen
schwierig. Finanzierungsbeschrankungen gelten als
eine der wichtigsten Hiirden im Innovationsprozess.
Mit dem Bereich ,Beteiligungen/Venture Capital” hat
die ISB als Forderinstitut des Landes deshalb eine
Gruppe von Experten zusammengestellt, die sich mit
der Finanzierung von neuen Technologien beschaftigen
und dabei helfen, einen Projekt- und Finanzierungsplan
aufzustellen, die Finanzierungsstruktur zu optimieren
und Férderprogramme zu nutzen. Kostenlos.

Einer, der die Hilfe der ISB beim Aufbau seines
Unternehmens in Anspruch genommen hat, ist Frank
Schmidt mit seinem Unternehmen Trans Service
Team GmbH (TST):

Vom Ein-Mann-Laden zum GrofBunternehmen
Viele Erfolgsstorys beginnen einsam. Getragen von
einer Idee, die in einer Garagenfirma beginnt. )



Geboren von dem Ehrgeiz, etwas Eigenes aufzubauen
und vieles anders zu machen als andere.

Die Erfolgsgeschichte der Logistik-Firma Trans
Service Team GmbH (TST) begann 1990 als Ein-
Mann-Unternehmen. Griinder Frank Schmidt stieg
damals aus dem elterlichen Fuhrunternehmen aus,
um seine ldeen zu verwirklichen, und startete als
einziger Mitarbeiter seines neuen Unternehmens mit
einem Lkw. Gut zwei Jahrzehnte nach dem Start

beschaftigt das Ein-Mann-Unternehmen von damals
1.500 Mitarbeiter an 28 Standorten in Europa. Rund
110 Millionen Euro Umsatz erwirtschaftete TST im
Jahr 2010. Die Weichen zum wirtschaftlichen Erfolg
stellte Schmidt 1995. Eine Firma, fur die der Logisti-
ker damals arbeitete, wurde von einer grof3en

Unternehmensgruppe gekauft. Logistik-Partner
Schmidt kam so in den Genuss von Auftragen eines
GroBkonzerns. Uber Nacht stieg der Umsatz von
sechs auf dreizehn Millionen Deutsche Mark. ,Wir
mussten dringend expandieren, aber wir wurden von
allen Banken abgelehnt”, erinnert sich Schmidt an
die erschwerten Startbedingungen.

ISB schopft Fordermoglichkeiten aus

Dank der Hilfe der Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH konnte tiber das Landes-
biirgschaftsprogramm und Beteiligungskapital von ei-
ner Tochtergesellschaft der ISB mit den Hausban-

ken ein gemeinsames Finanzierungskonzept aufge-
stellt werden. ,Die Mitarbeiter der ISB 6ffneten uns die
Tiren zu Forderprogrammen und schopften samtli-
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che rheinland-pfalzischen Férdermaglichkeiten aus”,
sagt Schmidt. So wurde ein Finanzrahmen geschaf-
fen, mit dem der Unternehmer durchstarten konnte.

2001 machte Schmidt den nachsten wichtigen Schritt.
Der TST-Grinder entschied sich dafir, in die Produk-
tionsprozesse seiner Kunden einzutauchen und damit
Losungen anzubieten, die weit iber herkdmmliche
Transport- und Logistikleistungen hinausgehen.
Heute gilt TST als Innovationsfiihrer im Bereich der

»Die Mitarbeiter der ISB offneten
uns die Turen zu Forderprogrammen
und schopften samtliche rheinland-

pfalzischen Fordermaoglichkeiten aus!«

TST-Grunder Frank Schmidt (Mitte),

er leitet sein Unternehmen heute gemeinsam
mit seiner Frau Melanie und Geschaftsfiihrer
Michael Kippers.

Industrie- und Fertigungslogistik - einem Dienstleis-
tungsangebot, mit dem produzierende Unternehmen
in ganz Europa Fertigungsprozesse deutlich effi-
zienter gestalten konnen. Dabei integriert sich der
Wormser Logistiker so weit in die Ablaufe des
Kundenunternehmens, dass nicht nur der Produktion
vor- und nachgelagerte Logistikaufgaben erfillt
werden, sondern auch Arbeiten in der Produktion
selbst.

Von der ,just in time" getakteten Produktionsversor-
gung Uber die Warenveredelung bis zur Auslieferung
an den Empfanger organisiert TST heute im ,Full
Service” die Logistik von Unternehmen. Mit eigenen
Mitarbeitern oder Mitarbeitern des Kunden, die TST
nach Anforderung auch ibernimmt. ,Unser Dienst-
leistungsangebot ermaglicht unseren Kunden, sich
auf ihre Kernkompetenzen zu konzentrieren und
durch optimierte Logistikprozesse gleichzeitig Kosten
zu sparen”, erlautert Frank Schmidt das Konzept. Das
starke Wachstum des Unternehmens begleitete die
ISB auch in den Folgejahren durch die Bereitstellung
von Fordermitteln und Beteiligungskapital.



Millioneninvestitionen aus eigener Kraft

Vor Kurzem hat das Unternehmen in Worms eine
ehemalige Industriebrache revitalisiert und dort
eines der modernsten Umschlagzentren in Europa
fur Mineralwasser errichtet. Drei grof3e Hallen,
modernste Verpackungsmaschinen und die Gleisan-
bindung machen den Standort auch im Hinblick auf
nachhaltige Logistik zum Vorzeigeprojekt. Die dafiir
notwendigen Millioneninvestitionen hat das
Unternehmen in diesem Fall ohne finanzielle
Unterstiitzung aus eigener Kraft gestemmt.

.Die Industrie- und Fertigungslogistik ist ein tolles
Produkt und wir haben uns mit harter Arbeit einen
sehr guten Ruf erarbeitet”, sagt Firmenchef
Schmidt. ,,Die Chance mit diesem Produkt erfolg-
reich durchzustarten und uns zu einem Grof3unter-
nehmen zu entwickeln, hat uns damals die ISB
gegeben.”

Von der Dynamik und dem Wachstum von TST
profitiert heute eine ganze Region. Das Unter-
nehmen sucht zurzeit 50 Auszubildende. ,Wir bilden
bereits 100 junge Menschen aus. Jetzt sollen

50 weitere in sechs Ausbildungsberufen hinzu-
kommen”, erklart Schmidt. Im Gegensatz zu vielen
anderen Unternehmen hat der Logistiker bisher
keine Nachwuchsprobleme. ,Wir sind als Arbeitge-
ber begehrt. Und wer bei uns anfangt, hat die
Chance, so schnell zu wachsen wie wir selbst.”

-

Evaluierung der Grundlagen

Ja zur Investition in das Wachstum sagt die ISB
allerdings auch bei vielversprechenden Griindungen
erst nach einer eingehenden Priifung des Business-
plans. Es muss geklart werden, ob mit einem aus-
reichenden Entwicklungsaufwand geplant wurde, ob
ein aufnahmefahiger Markt vorhanden ist und ob ad-
dquate Preise gezahlt werden. Mdgliche Konkurrenz-
produkte, Vertriebskapazitaten und Marketingkon-
zepte spielen bei der Entscheidung eine Rolle. ,Die
Mitarbeiter des VC-Be-
rglché sind geschult., alle »Gerade bei der
wichtigen Aspekte ei-
ner Unternehmensgriin- EﬂtWiCk[Uﬂg von neuen
dung ausfuhrlich zupri-— 1o b o ativen Produkten
fen. Nach der Evaluie-
rung der Fakten helfen werden haufig die Dauer
sie mit Forderprogram- 4 Kostenintensitit des
men, Beteiligungen und
Wagniskapital, eine aus- Projektes und insbeson-
geglichene Finanzierungs- o6 dor Markteinfihrung
struktur herzustellen, um
unterschatzt.«
bestmdglichen Start zu Brigitte Herrmann, Leiterin Bereich

geben”, berichtet Herrmann. .Beteiligungen/Venture Capital”

dem Unternehmen den

Den hatten zum Beispiel Michael Hibl und Benjamin
Kirschner, als sie mit Unterstiitzung der ISB Ende
2010 ihre Mitfahrzentrale ,flinc” anmeldeten: »

TTL L
e AR

Logistische Meisterleistung: Die Trans Service Team GmbH (TST) integriert sich in die Produktionsprozesse ihrer Kunden.
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»Die Vertrage und
die Chemie mit den
Ansprechpartnern

haben gepasst.«

Benjamin Kirschner,
Grinder der flinc AG

Guter Start in die neue Mobilitat

Steigende Spritpreise und streikende Lokfihrer sind
bald kein Problem mehr: flinc eroffnet mit der Entwick-
lung einer mobilen Mitfahrzentrale eine neue Form
der flexiblen Mobilitat. Mitfahrzentralen erfreuen sich
nicht nur aus Umwelt-, sondern auch aus Kosten-
grinden immer groflerer Beliebtheit. Einziges Manko:
Bei herkdmmlichen Mitfahrvermittlungen muss fir
eine (Mit-)Fahrt etwas Vorlauf-
zeit eingeplant werden. Mit dem
Konzept von flinc, bei dem
unterwegs, schnell und flexibel
geplant wird, wird das Mitfah-
ren dagegen zur echten Alter-
native zu offentlichen Verkehrs-
mitteln oder dem eigenen Auto.

Am neuen rheinland-pfalzischen Hauptsitz Ludwigs-
hafen sollen Buchhaltung, Vertrieb und Marketing
angesiedelt werden, die Entwicklung wird weiterhin
im hessischen Darmstadt betrieben, wo die Griinder
die Idee fir ihr Unternehmen hatten. Die Entfernung
zwischen den zwei Standorten spielt dabei keine
Rolle. ,Wir nutzen alle schon unser eigenes Produkt”,
verrat Kirschner.

Uber PC oder Smartphone kann iiber eine App bis
kurz vor der Abfahrt die Mitfahranfrage gestellt
werden. Den Fahrern, die ihre Fahrstrecke bei flinc

eingespeist haben, wird angezeigt, ob es einen
Mitfahrwunsch gibt. Bild, Hohe des Entgelts, Umweg,
zusatzlicher Zeit- und Spritaufwand dienen als Ent-
scheidungsgrundlage, ob man sich als Fahrer zur
Verfligung stellt. ..In kiirzester Zeit sehe ich jeweils
mit Bild mogliche Fahrer zur Auswahl. Sobald ich
mich entschieden habe, wird der Fahrer benachrich-
tigt, er holt mich ab und nimmt mich mit", erlautert
Kirschner. ,Es ist eine Weltneuheit, dass flinc in
Navigationssoftware integriert ist, und der Fahrer
direkt zum Abholort des Mitfahrers, zu dessen Zielort
und anschlieBend zum urspringlichen Ziel geleitet
wird”, erklart Kirschner.

Idee liberzeugt Business Angels

Hibl und Kirschner entscheiden sich 2009 nach

dem Diplom gegen eine Masterarbeit und fir die
Grindung. Sie stellen ihr Konzept auf der IFA, der
CeBIT und beim sogenannten , Elevator Pitching” der
Business Angels (siehe Seite 18) in Mannheim vor.
.Dort haben wir kurze wechselnde Gesprachsrunden
mit erfahrenen Unternehmern gefiihrt, ahnlich einem
Speed-Dating, und durften als ,beste neue ldee’
einen langeren Vortrag Uber unser Konzept der
mobilen Mitfahrzentrale halten”, erzahlt Kirschner.
Die Jungunternehmer iUberzeugen dabei den erfahre-
nen Grinder Klaus Dibbern und machen ihn zum
CEQ. Bei der Suche nach einer geeigneten »




IHRE ISB

Venture-Capital — Wir sind beteiligt!

Der Bereich ,,Beteiligungen/Venture Capital*

Die Beteiligungen von rund 300 mittelstandischen
rheinland-pfalzischen Portfolio-Unternehmen werden
aktuell im Bereich .. Beteiligungen/Venture Capital” der
ISB betreut. Forschungs-, Entwicklungs- und Markt-
einfihrungsprojekte sowie Investitionsfinanzierungen
werden hier evaluiert und strukturiert. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Bereiches sorgen dafiir,
dass die Finanzierungsplane von Unternehmen sowohl
in der Start-up- wie auch in spateren Wachstumspha-
sen um den Baustein , Eigenkapitalfinanzierung"
optimiert werden. Passende Férderprogramme
werden ausgewahlt, Beteiligungsgesellschaften ins
Boot geholt und Kontakte zu Investoren mit Know-how
vermittelt. Dazu passend ist im Bereich Beteiligungen
seit Kurzem auch die Geschaftsstelle der Business
Angels Rheinland-Pfalz e.V. angesiedelt, die von der
ISB betreut wird.

Die ISB ist - iberwiegend mehrheitlich - an 13 landes-
weit oder regional tatigen Venture-Capital-Gesellschaf-
ten sowie der MBG Mittelstandische Beteiligungsge-
sellschaft Rheinland-Pfalz mbH beteiligt und tritt als
Geschaftsbesorgerin auf. Die Gesellschaften investie-
ren wiederum in Form von Direkt-Beteiligungen und
der Bereitstellung von Mezzanine-Kapital in aussichts-
reiche Unternehmen in Rheinland-Pfalz. Kommt eine

Beteiligung zustande, ist dies regelmafig der Beginn
einer langjahrigen intensiven und partnerschaftlichen
Zusammenarbeit mit dem Portfolio-Unternehmen. Die
Beteiligungsexperten sind auch nach Umsetzung des
Investments der standige Ansprechpartner fur das von
ihnen betreute Unternehmen und stehen zur Diskussi-
on vor allem finanzieller Fragen zur Verfligung.

Die ISB legt im Bereich Venture-Capital den Fokus auf
technologieorientierte Unternehmen in der Seed- und
Start-up-Phase. Deren Projekte sind einerseits mit
einem hohen Finanzierungsrisiko verbunden, beinhal-
ten andererseits aber auch grof3e Wachstumschan-
cen. Die ISB hat vor etwa 15 Jahren mit der Grindung
der ersten VC-Gesellschaft begonnen, Unternehmen
in Rheinland-Pfalz diese Finanzierungsmaoglichkeiten
anzubieten. So konnten etliche inzwischen sehr
erfolgreiche Firmen in Rheinland-Pfalz mit dieser
noch immer von vielen Unternehmern als ,.exotisch”
angesehenen Art der Finanzierung aufgebaut werden.
Dabei ist es der ISB wichtig, dass die unternehmeri-
sche Entscheidungsfreiheit durch den Beteiligungsge-
ber nicht eingeschrankt wird. l

Leiterin des Bereichs ,,Beteiligungen/Venture Capital”
ist Brigitte Herrmann, Telefon 06131.985-345



Startfinanzierung fanden die flinc-Grinder bei der
ISB einen wichtigen Partner fiir ihr Vorhaben. Das
Unternehmen wurde lber ein Beteiligungskonsor-
tium finanziert, an dem sich unter anderem auch der
Innovationsfonds Rheinland-Pfalz beteiligt hat.
Dieser Fonds stellt innovativen technologieorientier-
ten Unternehmen und Start-ups in Rheinland-Pfalz
Beteiligungskapital zur Verfligung. Das Kapital des
Innovationsfonds wird aus Mitteln des Europaischen
Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) und aus

INTERVIEW

Mitteln des Landes Rheinland-Pfalz dotiert. Fir die
zwolf flinc-Mitarbeiter bedeutet die Beteiligung, dass
sie sich voll auf die Entwicklung ihres innovativen
Produkts konzentrieren kénnen. ,Wir haben uns fir
die Finanzierung Uber die ISB entschieden, weil die
Vertrage und die Chemie mit den Ansprechpartnern
gepasst haben. Das heif3t, wir kdnnen uns auf unsere
Aufgabe des Unternehmensaufbaus konzentrieren
und gleichzeitig von dem Netzwerk profitieren, das
hinter der ISB steht”, sagt Kirschner.

Ministerin Eveline Lemke

=

Eveline Lemke, Ministerin fir Wirtschaft, Klimaschutz, Energie
und Landesplanung, Rheinland-Pfalz
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Energiepolitik ist immer zugleich Wirtschaftspolitik.
Nun sind beide in Ihrem Ministerium unter einem
Dach zusammen. Welche Synergien lassen sich aus
dieser Kombination schopfen?

Wir wollen eine sozial-okologische Politik, und wir
wollen die Energiewende, Preisstabilitat und Roh-
stoffsicherheit. Alles zusammen bringt uns Arbeits-
platze und bietet unseren Unternehmen grofle
Chancen. Wir stellen die Weichen fiir nachhaltige
Wirtschaft in Rheinland-Pfalz und schaffen Anreize
fur die stetig wachsende ,,Green Economy”. Handwerk
und Industrie entwickeln innovative Technologien fir
Energiesparen, Energieeffizienz und die umfassende
Nutzung von Regenerativenergien. Techniken, die
Ubrigens auch im Ausland sehr gefragt sind.

ISB ist die Abkiirzung fir , Investitions- und Struk-
turbank” - welche Form von Investitionen und
welche Art von Strukturen sehen Sie fiir Rheinland-
Pfalz als besonders forderwiirdig an?
Rheinland-Pfalz ist und bleibt ein mittelstandisch
gepragtes Land. Der Mittelstand ist Jobmotor. Es ist
daher nur konsequent, kleine und mittlere Unterneh-
men gezielt fir den nationalen und internationalen
Wettbewerb zu unterstiitzen. So setzen wir bei
Investitionen Fordermittel in den strukturschwachen



Unternehmerische Traume finanzieren
Der grofie Wunsch von Kirschner und Hiibl
ist es, dass nicht nur die Deutschen irgend-
wann vom ,Flincen” sprechen. Ahnlich wie
GroBunternehmer Frank Schmidt trau-
men sie vom ganz grof3en Erfolg. Der ers-
te Schritt dazu ist getan: Seit dem bundes-
weiten Start am 18. Juli 2011 haben sich
die Mitgliederzahlen von flinc bereits auf
Uber 20.000 erhoht. ,Die ISB hat langjah-

Regionen ein. Wir wollen damit strukturell bedingte
Nachteile ausgleichen. Um unsere Unternehmen fit
fir den globalen Wettbewerb zu machen, unterstut-
zen wir sie zudem bei ihren Innovationsvorhaben. Als
Wirtschaftsministerin ist es mir ein vordringliches
Anliegen, die Unternehmen bei den Herausforderun-
gen der Energie- und Rohstoffwende hin zu ressour-
censchonendem Wirtschaften offentlich zu fordern.

Der Innovationsfonds des Landes hat sich sehr gut
entwickelt - wie sehen Sie die weitere Bedeutung
von Beteiligungen gerade auch bei der Forderung
von innovativen Unternehmen im Bereich regenera-
tive Energien/energieeffiziente Technologien?
Bereits heute flieBen 20 Prozent der zugesagten
Beteiligungsmittel aus dem Innovationsfonds in junge
innovative Unternehmen, die sich mit regenerativen
Energien oder energieeffizienten Technologien
beschaftigen. In der Zukunft erwarte ich hier
weitere Steigerungen. Der nachhaltige Einsatz von
Rohstoffen und Energie wird in den Unternehmen
auch als Wettbewerbsfaktor noch starker an
Bedeutung gewinnen und sich auch in innovativen
technologieorientierten Unternehmensgriindungen
niederschlagen. Die wirtschaftliche Umsetzung
dieser neuen ldeen ist kostspielig und mit Risiken

rige Erfahrung bei der Finanzierung von
Start-up-Unternehmen und in Verbindung
mit Partnern wie der KfW sehr gute Fi-
nanzierungsmoglichkeiten, um gera-
de junge innovative Unternehmen in
Rheinland-Pfalz zu unterstitzen”,
sagt Brigitte Herrmann. Gemein-
sam mit ihrem Team steht sie auch
der nachsten Generation von
Grindern wieder zur Seite. H

behaftet. Wir wollen daher die Griinderinnen und
Grinder mit den Mitteln des Innovationsfonds und
im Verbund mit InnoTop, der Férderung von FuE-
Vorhaben von Unternehmen, unterstiitzen, damit
innovative und nachhaltige Geschaftsmodelle zlgig
umgesetzt werden kdnnen.

Ein neuer Fokus auf den energieeffizienten Techno-
logien - bedeutet das, dass der traditionelle mittel-
standische Produktionsbetrieb zukiinftig nicht mehr
mit Unterstiitzung rechnen kann?

Ich sehe hier keinen Gegensatz. Auch diese Betriebe
sind gut beraten, wenn sie energieeffiziente und
ressourcenschonende Technologien einsetzen. Klar
ist aber auch, dass sich die Forderung nicht auf diese
Technologien beschranken kann. Wir wollen auch die
Chancen weiterer Zukunftstechnologien nutzen, um
den Innovationsstandort Rheinland-Pfalz zu starken
und die vielfaltigen Herausforderungen der Zukunft
zu meistern. So sind beispielsweise Neuerrichtungen
und betriebliche Erweiterungsmafinahmen forder-
fahig. Mal3geblich ist die Schaffung neuer beziehungs-
weise Sicherung bestehender Arbeitsplatze. Beson-
ders wichtig ist mir dabei, dass Unternehmen Maf3-
nahmen zur Verbesserung der Energie- und
Ressourceneffizienz ergreifen. W

11



AKTUELISES

ISB-Geschaftsfihrer Dr. Ulrich Link, Finanzstaatssekretar und Vorsitzender des ISB-Aufsichtsrates Dr. Salvatore Barbaro
und Sprecher der ISB-Geschéftsfiihrung Ulrich Dexheimer stellten die Bilanz 2010 und den ISB-Geschaftsbericht der Presse vor.

Grof3e Nachfrage

Bilanzpressekonferenz informiert iiber erfolgreiches Geschdftsjahr 2010

.2010 war es eine zentrale Aufgabe fir die ISB, den
konjunkturellen Aufschwung im Land zu unterstut-
zen. Durch eine nochmals gestiegene Zahl von
Projektbewilligungen hat die ISB dafiir gesorgt, dass
die ndtigen Investitionen in Rheinland-Pfalz getatigt
werden konnten”, erklarte der Vorsitzende des
|SB-Aufsichtsrates, Finanzstaatssekretar Dr. Salva-
tore Barbaro, bei der Bilanzpressekonferenz der ISB.

Neue Hochststande bei Bilanz- und Geschéaftsvolumen
Das Bilanzvolumen des zentralen rheinland-pfalzi-
schen Wirtschaftsforderungsinstituts wuchs im
Geschaftsjahr 2010 deutlich um 21,5 Prozent auf
10,3 Milliarden Euro. Das Geschaftsvolumen stieg im
selben Zeitraum um 20,3 Prozent auf 11,2 Milliarden
Euro. Bezogen auf die gesamte ISB-Gruppe wuchs
das Geschaftsvolumen um 18 Prozent auf jetzt

11,9 Milliarden Euro. Der in der ISB-Gruppe erzielte
Gewinn fur das Geschaftsjahr 2010 liegt bei rund
6,4 Millionen Euro.
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Rekordzuwachs bei Darlehen und Zuschiissen
Den grofiten Zuwachs kann die ISB bei der Kredit-
vergabe verzeichnen: Das neu zugesagte Kreditvo-
lumen stieg gegenliber dem Geschaftsjahr 2009
um knapp 56 Prozent auf rund 3,6 Milliarden Euro
an. . Nicht nur das Volumen, sondern auch die
Anzahl der Zusagen sind hier 2010 gegeniiber dem
Vorjahr betrachtlich gestiegen, namlich auf 3.686.
Das sind 188 Zusagen mehr als 20097, erlauterte
Ulrich Dexheimer, der Sprecher der ISB-Geschafts-
fihrung. Einen Zuwachs gab es auch bei Zuschis-
sen, mit denen im Rahmen der einzelbetrieblichen
Technologieforderung rheinland-pfalzische Unter-
nehmen bei Forschungs- und Entwicklungsvorha-
ben unterstitzt werden.

Deutliche Steigerung im Beteiligungsgeschaft
Ausweiten konnte die ISB ihre Fordertatigkeit auch
im Beteiligungsgeschaft. ,Es wurden 2010 insge-
samt 102 Venture-Capital-Beteiligungen zugesagt,



dazu kamen weitere Beteiligungen der MBG Mittel-
standische Beteiligungsgesellschaft Rheinland-
Pfalz mbH, und auch der 2008 eingerichtete Innova-
tionsfond hat sich mit 32 zugesagten Beteiligungen
im Geschaftsjahr 2010 gegeniiber den 23 Beteiligun-
gen 2009 sehr gut entwickelt”, berichtete ISB-Ge-
schaftsfuhrer Dr. Ulrich Link.

Biirgschaften und Garantien weniger gefragt

Im Vergleich zur auBergewohnlich hohen Nachfrage
nach Birgschaften und Garantien im Krisenjahr 2009
ging das Neugeschaft bei den Gewahrleistungen 2010
zurlick. Sowohl die Anzahl der Zusagen als auch deren
Volumen waren ricklaufig. ., Das zeigt nicht nur, dass
diese SoforthilfemaBnahme passend zugeschnitten
war und in der Krise entsprechend genutzt wurde,
sondern auch, dass sich die Situation der Unternehmen
jetzt wieder deutlich verbessert hat”, betonte Barbaro.

Strukturelle Veranderungen fir die Zukunft

Fir das Geschaftsjahr 2011 erwartet Barbaro fir
die ISB angesichts der weiterhin positiven konjunk-
turellen Entwicklung die Chance, die Wettbewerbs-
fahigkeit des rheinland-pfalzischen Mittelstandes
nachhaltig zu verbessern. ..Im Mittelstandsbarome-
ter 2011 belegt Rheinland-Pfalz im Landervergleich
einen Spitzenplatz, das kindet von der Zufrieden-
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heit der Unternehmen mit der Forderpolitik des
Landes.” Auch im Geschéaftsjahr 2011 werde die ISB
Mittelstand und Kommunen im Land wirkungsvoll
fordern. W

Auf einen Blick:
Das Geschiftsjahr 2010

Nicht nur die Zahlen aus dem vergangenen
Geschaftsjahr, sondern auch Portrats von
Unternehmen, die die ISB 2010 unterstitzte,
finden sich im aktuellen Geschaftsbericht.
.Irockenes Zahlenmaterial und Theorie alleine
konnen schlecht verdeutlichen, wieso die Arbeit
der ISB einen wichtigen Beitrag zur wirtschaft-
lichen Entwicklung unseres Landes leistet.
Erfahrungsberichte von rheinland-pfalzischen
Unternehmern, die ihre Visionen mithilfe der
ISB wahr machten und so nicht nur das eigene
Unternehmen, sondern ihre ganze Region wei-
ter nach vorne brachten, konnen das schon”,
sagt ISB-Geschaftsfihrer Dr. Ulrich Link. Aus-
sagekraftige Bilder illustrieren die ungewdhn-
lichen Portrats. Schauen Sie doch mal rein! H

Wirtschaftsforderung aus einer Hand

Landeseigene Forderbanken fusionieren — Biindelung von Forderprogrammen

Auf Beschluss der Landesregierung werden die
beiden landeseigenen Forderbanken, die Investitions-
und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH und die
Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH), zu einer
Anstalt des o6ffentlichen Rechts zusammengefihrt.

Die ISB ist aktuell zustandig fiir die Forderung des
Mittelstandes Uber Birgschaften, zinsginstige
Darlehen, Beteiligungen und Zuschisse, wahrend die
LTH die Forderung des rheinland-pfalzischen
Wohnungsbaus betreibt. Beide Institute bedienen
unterschiedliche Adressaten, arbeiten aber im
Backoffice-Bereich seit der Ausgliederung der LTH
aus der Landesbank Baden-Wirttemberg im Jahre

2009 intensiv zusammen. Unter dem Dach des neuen
Forderinstitutes sollen nun alle Forderprogramme
des Landes gebiindelt werden. Ziel dieser Zusam-
menfihrung sind schlankere Strukturen und eine
Steigerung der Effizienz. Finanzstaatssekretar Dr.
Salvatore Barbaro, Aufsichtsratsvorsitzender der
ISB, bezifferte die daraus resultierende Einsparung
auf bis zu vier Millionen Euro jahrlich.

Das Land als Trager der beiden Institute sichert den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen grundsatzli-
chen Bestandsschutz zu. Betriebsbedingte Kiindigun-
gen sind ausgeschlossen und auch die beiden Stand-
orte in Mainz bleiben vorerst erhalten. M
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,Pioniergeist* zeichnet
besondere Griindungskonzepte aus

Landesweit gréf3ter Wettbewerb fordert Existenzgriindung in Rheinland-Pfalz

5

Ulrich Dexheimer, Sprecher der ISB-Geschaftsfiihrung, Edgar Schneider, Vorstandsmitglied des Genossenschaftsverbands,
und Dr. Simone Sanftenberg, Landessenderdirektorin des SWR, sprachen mit Moderatorin Patricia Kill (von links] Gber die
Bedeutung von innovativen Griindungen fiir Rheinland-Pfalz und ehrten die Gewinner (unten).

Preise im Gesamtwert von 30.000 Euro kdnnen Jungunternehmer mit der Einrei-
chung ihres Griindungskonzeptes beim ,,Pioniergeist“-Wettbewerb gewinnen.
Noch bis zum 1. September 2011 kann der ausgefiillte Ausschreibungsbogen

bei der ISB abgegeben werden. Bewerben kdnnen sich Unternehmer, die dieses
oder vergangenes Jahr ihre Griindungsidee verwirklicht oder im Rahmen der
Unternehmensnachfolge eine Firma als Existenzgriindung iibernommen haben.
Teilnahmebedingungen sowie Bewerbungsunterlagen gibt es im Internet unter
www.pioniergeist.rlp.de, www.facebook.com/pioniergeist und unter www.isb.rlp.de
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In Rheinland-Pfalz wurden im Jahr 2010 nach Angaben
des Statistischen Landesamtes 34.928 Betriebe und
Einzelunternehmen gegriindet. Damit liegt das Land
weit Uiber dem Bundesdurchschnitt und gehort zur
Spitze der Existenzgriindungslander. Einen wichtigen
Beitrag zur Griindungsbegeisterung der Rheinland-
Pfalzer leistet die ISB mit Férderprogrammen und Be-
ratung fir Unternehmensgrinder aus einer Hand. Die
Lust am Griinden fordert die ISB zudem mit dem Wett-
bewerb ,Pioniergeist”, bei dem sie mit der SWR Lan-
desschau Rheinland-Pfalz im SWR Fernsehen sowie
den Volksbanken und Raiffeisenbanken des Landes
hervorragende Grindungskonzepte auszeichnet. Ins-
gesamt 30.000 Euro konnen rheinland-pfalzische Grin-
der bei der 13. Ausgabe des ,Pioniergeists” gewinnen.

Medieninteresse

Der landesweit grofte Wettbewerb seiner Art erfreut
sich jedes Jahr eines gro3en Medieninteresses und
bietet so die ideale Gelegenheit fiir Jungunternehmer,
ihr Geschaftsmodell Gber die Grenzen ihrer Region
hinweg bekannt zu machen. Die ISB setzt als Forder-
institut des Landes zudem auf die Vorbildfunktion der
in den Medien regelmafig portratierten Gewinner-
Unternehmen. Die Aufmerksamkeit der Offentlichkeit
soll dazu beitragen, die Grindung selbststandiger
Existenzen in Rheinland-Pfalz weiter voranzutreiben.

.Pioniergeist”-Preisverleihung 2010

Vergangenes Jahr erhielten die Griinder der in Koblenz
ansassigen SOVAmed GmbH die ,Pioniergeist”-Statue
und den mit 15.000 Euro dotierten ersten Preis. Das
Unternehmen entwickelte eine neue Technologie, die
erhebliche Verbesserungen in der Diagnostik von
GefaBerkrankungen ermaglicht. Der hohe Nutzwert
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der Technologie und die Art und Weise, wie die Initia-
toren das Projekt als Gemeinschaftsleistung von
verschiedenen Fachdisziplinen zur Anwendungsreife
gebracht haben, gaben den Ausschlag fur die Verlei-
hung des ersten Preises durch die Jury.

Ausblick

Bei der diesjahrigen Preisverleihung am 7. November
im Foyer der ISB wird Albrecht Hornbach fiir die Gaste
einen Blick hinter die Erfolgsgeschichte der Hornbach-
Gruppe werfen. 1877 als kleiner Familienbetrieb
gegriindet, wird das Unternehmen heute in fiinfter
Generation mit 14.000 Mitarbeitern und 3 Milliarden
Euro Umsatz gefiihrt. Wie im vergangenen Jahr
erwarten die Veranstaltungsbesucher zudem wieder
Workshops fiir Grinder, ein Infomarkt sowie ein
exklusives musikalisches Rahmenprogramm und ein
Stehempfang nach der offiziellen Preisverleihung. M
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Fragen zur Bewerbung:
Monika Becker

Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH
Tel.: 06131.985-350, Fax: 06131.985-379

Oliver Volin
Genossenschaftsverband e. V.
Tel.: 069.6978-184, Fax: 069.6978-417

Gefallt mir: Immer mehr Wege fiihren zur ISB

Um die Teilnahme am
S - . _
H/ Gefallt mir Wettbewerb fiir inno-
vative Grindungskon-
zepte zu vereinfachen, hat die ISB im Social Web von
Facebook eine ,Pioniergeist”-Seite ins Leben gerufen:
Teilnehmer und Interessierte finden zum ersten Mal

nicht nur auf der Homepage der ISB und der Internet-

seite des Wettbewerbs, sondern auch in der weltweiten
Community Informationen zum . Pioniergeist”-Preis.
Aktuelle Meldungen aus der ,Pioniergeist”- Redaktion
begleiten die Bewerbungsphase, die Auswertung
und die Preisverleihung. Schauen Sie vorbei auf
www.facebook.com/pioniergeist und verlinken Sie
Freunde und Geschaftspartner! l
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.Gute Kommunikation, das richtige Verhaltnis zwischen Be- und Entlastung sowie klare Zielvorstellungen fiihren zum Erfolg im Team”,
so Birgit Fischer, Gewinnerin von insgesamt 58 Medaillen bei Weltmeisterschaften und Olympischen Spielen. Neben der Frage, wie Frauen
ihrem Unternehmen Gewinn bringen kénnen, beschéftigten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer am Unternehmerinnentag sich auch damit,

was sie von einer modernen Unternehmenskultur erwarten.

Unternehmerinnentag 2011

Wirtschaft aktiv mitgestalten — Weibliche Fiihrungskrdfte nach vorne bringen

Wie sieht das Unternehmen der Zukunft aus Sicht der
Frauen aus, fragten das rheinland-pfalzische Wirt-
schaftsministerium und die landeseigene Investi-
tions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) GmbH
im Juni rund 150 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
des Unternehmerinnentags 2011. Unter dem Motto
.Zukunftswerkstatt Wirtschaft” erarbeiteten Frauen
und Manner gemeinsam eine neue Perspektive fir die
Unternehmen und Fihrungsebenen von morgen.

.Unternehmen, die kiinftig erfolgreich am Markt
bestehen wollen, werden auf die Talente von Frauen
nicht langer verzichten konnen. Keine Frauengenera-
tion war so gut ausgebildet wie die heutige”, sagte die
rheinland-pfalzische Wirtschaftsministerin Eveline
Lemke im Talk. Gemischte Teams seien nicht nur
kreativer und innovativer, sondern auch produktiver.
Das konnten die Gaste dann auch direkt an den
runden Tischen im ISB-Foyer unter Beweis stellen:
In wechselnden Konstellationen erarbeiteten sie
gemeinsam Konzepte und Wege, um Hemmnisse und
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Hindernisse, die Frauen auf dem Weg an die Unter-
nehmensspitze begegnen, zu iberwinden.

Impulse fur die Diskussion gab Gastreferentin Birgit
Fischer. Die erfolgreiche Kanutin erklarte anhand der
Aussage ,Ein Kajak-Vierer funktioniert wie ein kleines
Unternehmen”, was Unternehmerinnen und Unterneh-
mer von Leistungssportlern vor allem beim Teamwork
und der Verteilung von Belastungen lernen konnen.

.Als landeseigenes Forderinstitut sind wir der
Ansprechpartner in Rheinland-Pfalz, um Unterneh-
men durch gezielte Beratung und individuell ge-
schniirte Forderpakete beim Erreichen ihrer Ziele zu
unterstutzen. Dazu gehort auch, dass wir Unterneh-
merinnen eine Plattform bieten, um sich auszutau-
schen”, erklarte Dr. Ulrich Link, Geschaftsfihrer der
ISB. .Ich freue mich tber das grof3e Interesse am
Unternehmerinnentag und die engagierten Diskussio-
nen an den runden Tischen, die zeigen, dass wir mit
dieser Veranstaltung auf dem richtigen Weg sind.” W
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Grofler Jubel beim Team von . Fena-Seifen” (oben und links): Mit der ausgekliigelten Produktion und dem wirtschaftlich gelungenen
Vertrieb von Naturseifen sicherte sich das Kaiserslauterer Team den ersten Platz. Platz zwei ging an das Team ,.educase” (Mitte).

Die Schilerfirma ,GlicksBringer™” belegte Platz drei.

JUNIOR-Landeswettbewerb 2011

Beste Schiilerfirma in Rheinland-Pfalz vertreibt selbst gemachte Seifen

Auffallend jung waren die Besucher, die sich im Foyer
der ISB versammelt hatten, um die Besten der Besten
aus Rheinland-Pfalz zu ermitteln. Die Jugendlichen
statteten dem Forderinstitut des Landes zur grofien
Preisverleihung des JUNIOR-Landeswettbewerbs
einen Besuch ab. 487 Schiilerinnen und Schiiler aus
ganz Rheinland-Pfalz hatten fir die Dauer eines
Schuljahres insgesamt 35 Unternehmen mit dem Ziel
gegrindet, ein selbst entwickeltes Produkt herzustel-
len und zu vermarkten.

In der Endrunde setzte sich die Schiilerfirma ,,Fena-
Seifen” der Berufsbildenden Schule | Technik in
Kaiserslautern gegen die anderen neun Finalisten
durch. Die Kaiserslauterer Uberzeugten die Jury mit
ihrem Unternehmenskonzept und erhielten dafir den
ersten Preis: ein Moderationscoaching vom Jugendra-
diosender bigFM. Auf den zweiten Platz schafften es
die Schiiler des Wilhelm-Hofmann-Gymnasiums aus
St. Goarshausen. Sie entwickelten unter dem Namen
.educase” einen mobilen Mediakoffer, der die Présen-

tation, zum Beispiel beim Kunden, schnell und einfach
maglich macht. Dafiir gab es einen Scheck im Wert von
300 Euro, den die Landesvereinigung Unternehmerver-
bande Rheinland-Pfalz (LVU) stiftete. Die Firmengrin-
der des Sebastian-Minster-Gymnasiums Ingelheim
landeten mit ihrem Unternehmen ,GliicksBringer™ auf
dem dritten Platz und erhielten fir die Entwicklung und
Vermarktung von Geschenkartikeln einen Scheck im
Wert von 200 Euro, gestiftet von der ISB.

Fena-Seifen beim Bundeswettbewerb
Fir die Schiiler des Unternehmens ,Fena-Seifen”
ging es nach dem Landeswettbewerb spannend
weiter: Sie durften am Bundeswettbewerb in Koln
teilnehmen, wo sie sich gegen 14 Unternehmen aus
anderen Bundeslandern erfolgreich behaupteten.
Mit dem zweiten Platz verpasste ,Fena-Seifen” nur
knapp die Teilnahme am Europafinale, das im
August im norwegischen Oslo stattfindet. ll
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POTENZIALE NUTZEN

Business Angels:
Kapital. Regional. Genial.

Die perfekte Ergdnzung der rheinland-pfélzischen Férderlandschaft

Wer griindet, braucht
Geld. Fir Griinder halt
das Land deshalb mit
verschiedenen Investiti-
onshilfen und Venture-
Capital-Engagements
viele Fordermaglichkei-
ten bereit. Aber erst die

Kombination aus dem

Eckart Helfferich, Vorstands-
vorsitzender Business Angels
Rheinland-Pfalz

gesamten Leistungs-
spektrum der Wirt-
schaftsforderung aus
offentlicher Hand und privatem Beteiligungskapital
schafft eine optimale Infrastruktur zur Unterstitzung
von Wachstumsunternehmen in Rheinland-Pfalz.
Deswegen arbeitet die ISB eng mit den Business
Angels Rheinland-Pfalz zusammen. Dabei handelt es
sich um erfahrene Unternehmer, die ambitionierten
Grindern mit Know-how und monetarer Unterstiitzung
beim Aufbau ihres Unternehmens zur Seite stehen.

Initiiert wurde das landesweit tatige Netzwerk von der
ISB. Das Business-Angels-Konzept ist regional orien-
tiert und unterstiitzt Jungunternehmer in allen Teilen
von Rheinland-Pfalz. ,Der Reiz am Konzept fir ein jun-
ges Unternehmen liegt darin, durch das Kapitalinvest-
ment eines Business Angels Eigenkapital beziehungs-
weise eigenkapitalahnliches Kapital zu erhalten, was
in der Regel fur einige Jahre ohne Riickzahlungsver-
pflichtung zur Verfiigung steht und damit das Unter-
nehmen zunachst unabhangiger macht und gleichzeitig
fur die zusatzliche Aufnahme von Fremdkapital posi-
tioniert”, erklart der Vorstandsvorsitzende der Busi-
ness Angels in Rheinland-Pfalz, Eckart Helfferich.

Dazu bringen Business Angels wichtiges personliches

Know-how und einen praktischen Erfahrungshorizont
mit, der von reinen Finanzinstituten nicht geleistet
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werden kann, sagt der erfahrene Unternehmer.

.Das kann gerade in der oft holprigen Anfangsphase
lebenswichtig sein. So bringen sich Business Angels
gelegentlich auch als Berater, als Geschaftsfihrer
oder Beirat ein”, berichtet Helfferich. Ein weiterer
wichtiger Aspekt der Verbindung mit den erfahrenen
Unternehmern liegt fir Grinder zudem in der Mog-
lichkeit des Netzwerkens Uber die bewahrten Kontak-
te ihres jeweiligen Engels.

Auch fir die bereits erfolgreichen Unternehmer

bietet die Liaison uber das Business-Angels-Netzwerk
attraktive Maglichkeiten. Die Motive der Business
Angels fur die Unterstitzung junger Unternehmen
reichen von der Suche nach einem vielversprechenden
Kapitalinvestment tber die Neugier auf ein neues
Unternehmensfeld bis hin zum Spaf3 an der Weiter-
gabe des eigenen Wissens. ,Business Angels sind in
der Regel keine Altruisten, aber doch haufig Perso-
nen, die Freude daran haben, jungen Unternehmern
auf den Weg zu helfen - oft auch eingedenk der einst
eigenen unternehmerischen Startschwierigkeiten”,
sagt Helfferich. Dazu stehen dem hoheren Invest-
mentrisiko meist vertraglich vereinbarte Exit-Strate-
gien, Beteiligungen und hohere Kapitalverzinsungen
gegentber, sodass sich das Engagement fir die
Business Angels auch meist auf finanzieller Ebene
lohnt. Eine Win-win-Situation fiir alle Beteiligten.

Bei regelmafig stattfindenden Treffen, so genann-
ten Matchings, konnen Grinder ihre Unternehmens-
idee vorstellen. Im Anschluss gibt es die Moglichkeit,
mit potenziellen Unternehmens-Engeln ins Gesprach
zu kommen. Das nachste Treffen der Business Angels
Rheinland-Pfalz findet am Donnerstag, 25. August, ab
18 Uhr in der Mainzer Volksbank statt. Weitere Infor-
mationen und Termine finden Sie auf
www.business-angels-rip.de. l



SUCCESS Il - Vorsprung durch Innovation
» 15. August 2011, 18 Uhr
Foyer der ISB, Mainz

Mit der Vergabe der Technologiepramien ,SUCCESS”

wirdigt die ISB erfolgreiche Innovationsvorhaben
rheinland-pfalzischer Unternehmer. Wirtschafts-
ministerin Eveline Lemke zeichnet die Pramien-
empfanger aus.

Kontakt: Rosy Krebs, 06131.985-201
rosy.krebs(@isb.rlp.de

Preisverleihung ,,Qualitatsmeister des
rheinland-pfélzischen Handwerks*

» 3. September 2011, 18 Uhr

Berufsbildungs- und Technologiezentrum der
Handwerkskammer der Pfalz, Kaiserslautern
Die rheinland-pfalzischen Handwerkskammern
verleihen gemeinsam mit dem Wirtschaftsminis-
terium und der ISB den Titel ,Qualitatsmeister des
rheinland-pfélzischen Handwerks™ an bis zu vier
Unternehmen. Bis zu 16 weitere Betriebe werden
mit einer , Anerkennung” ausgezeichnet.

Weitere Informationen unter der Nummer
0631.3677-111

Griindermesse Ignition

» 3. September 2011, 10 bis 17 Uhr

Rheingoldhalle, Mainz

Bei der Info-Messe fiir Existenzgriinder und Selbst-
standige geben 75 Aussteller sowie die Referenten
verschiedener Workshops Antworten auf die wich-
tigsten Fragen rund um die Themen Existenzgrin-
dung, Unternehmensaufbau und -sicherung.
Kontakt: Frank Wi}, 0173.563-1339
mailldignition-mainz.de, www.ignition-mainz.de
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Unternehmensnachfolge im Gastgewerbe

» 24. Oktober 2011, 10.30 bis 16 Uhr

Schloss Waldthausen, Budenheim

Experten des DEHOGA Hotel- und Gaststatten-
gewerbes e.V,, des Sparkassenverbandes, der ISB,
der Steuerberaterkammer, der IHK Koblenz und
der Landesbank BW stellen Praxisbeispiele vor und
bieten Fachvortrage. Der DEHOGA stellt zudem ein
neues Expertenportal vor, auf dem Informationen zu
diesem umfassenden Thema aufbereitet, gebiindelt
und verlinkt sind.

Kontakt: Ralf Landoll, 0671.298 327-20
landolllddehoga-rip.de

Preisverleihung ,,Pioniergeist*

» 7. November 2011, 18 Uhr

Foyer der ISB, Mainz

Die ISB zeichnet gemeinsam mit der SWR Landes-
schau des SWR Fernsehens und den Volksbanken
und Raiffeisenbanken hervorragende rheinland-
pfalzische Grindungskonzepte aus.

Weitere Informationen dazu auf den Seiten 14/15
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