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Der Wille zahlt

Unternehmerinnen und Frauen in Fiihrungs-
positionen stehen vor groBen Herausforde-
rungen. Nicht nur, dass sie oftmals Beruf und
Familie unter einen Hut bringen miissen,
haufig miissen sie sich auch in vermeintlichen
»~Méannerdomanen® behaupten. Der ISB-Titel
zeigt drei Erfolgsbeispiele.
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IHRE ISB

Die Stabsabteilung ,Unternehmenskommunikation,

Investorenservice, AuBenhandelsférderung®
prasentiert die ISB.
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INTERVIEW

Brigitte Mannert

Brigitte Mannert ist seit 2009 die erste
Préasidentin der Handwerkskammer der
Pfalz. Im Interview mit der ISB spricht sie
Uber die Aufgaben, die Unternehmerinnen
und Frauen in Flihrungspositionen anneh-
men missen, und darlber, wie dies
erfolgreich gelingen kann.
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POTENZIALE NUTZEN

Regionale Wirtschaft im Fokus

Mit ihren Regionalférderprogrammen
unterstitzt die ISB Betriebe in Rheinland-Pfalz
in ihrem Wachstum. Mithilfe der Férderung
haben auch die Unternehmen GORGES
tent...event aus Laubach und D+L Lehnertz
aus der Eifel in ihre Betriebsstatte, in
Betriebsmittel und Arbeitsplatze investiert.
Seite 12

Immer unterwegs auf Messen und bei

Veranstaltungen: Hier berichtet die ISB von

ihren Einsatzen in ganz Rheinland-Pfalz.
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)) Mittelstand auf
Wachstumskurs.

Liebe Leserinnen und Leser,

wer in Rheinland-Pfalz leben und arbeiten
kann, darf sich gliicklich schatzen. Rhein-
land-Pfalz ist ein durch den Mittelstand
gepragtes wirtschaftsstarkes Land. Er ist
es, der zum GroBteil dafiir sorgt, dass der

rheinland-pfalzische Export 2012 im drit-
ten Jahr in Folge gewachsen ist: Es wur-
den Giter im Wert von 46,4 Milliarden
Euro exportiert, was eine Steigerung von
3,6 Prozent gegenliber dem Vorjahr be-
deutet, in Deutschland waren dies plus
3,4 Prozent. Die starke Wirtschaft in
Rheinland-Pfalz macht Mut: Kein Wunder,
dass hier der Schritt in die Selbstédn-
digkeit eher gewagt wird als in anderen
Landern der Bundesrepublik - nicht um-
sonst hat Rheinland-Pfalz die hochste
Griinderquote unter den Flachenlandern
in Deutschland.

Nach wie vor sind es vor allem Manner,
die ihr eigenes Unternehmen griinden.



EXKURS

AuBenwirtschaft

Mit dem Programm ,Wir 6ffnen Markte 2014
unterstitzt das Land kleine und mittlere
Unternehmen dabei, Auslandsmarkte zu
erschlieBen und ihre Exporttatigkeiten zu
erweitern. Messen und Infoveranstaltungen
sind nur ein Teil des Angebotes. Mehr dazu im
Exkurs zum Thema AuBenwirtschaft.

Seite 18

Nur knapp ein Drittel der Existenzgriinder
ist weiblich. Im Handwerk liegt die Quote
der Existenzgriinderinnen einschlieBlich
Betriebsiibernahmen derzeit bei rund 24
Prozent. Brigitte Mannert, Prasidentin der
Handwerkskammer der Pfalz, berichtet in
unserem Interview davon, dass in der
jungsten Vergangenheit auch viele Toch-
ter elterliche Betriebe Gbernommen ha-
ben, die friher zu reinen Mannerdomanen
zahlten. Die Chefin einer Tischlerei oder
im Elektrofachbetrieb ist zwar noch lange
nicht alltéglich, aber doch nichts AuBerge-
wohnliches mehr.

Daneben stellen wir in dieser Ausgabe drei
Frauen vor, die sich ihren Traum vom eige-
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nen Unternehmen erfillt haben - ob allein
oder mit mehreren Angestellten, ob als
Hauptberuf oder als Nebenerwerb. Eine sol-
che Nebenerwerbsgriindung ist als erster
Schritt gar nicht schlecht; immerhin haben
rund zwei Drittel der circa 349.000 Frauen,
die sich pro Jahr bundesweit selbstandig
machen, ihre Griindung im Nebenerwerb
vollzogen, wie eine Studie belegt. Auch eine

der drei Unternehmerinnen, die in unserer
Titelgeschichte zu Wort kommen, hat die-
sen Weg gewahlt. Die drei Frauen jedenfalls
sind sich einig, dass es sich lohnt, den
Traum von der Selbsténdigkeit Wirklichkeit
werden zu lassen. Ein guter Grund fir uns,
mit dem Schwerpunktthema ,,Unternehme-
rinnen“ viele Frauen auf ihrem Weg in die
Selbsténdigkeit zu bestarken.
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Der Wille zahlt

Von der Idee zum Erfolg: Unternehmerinnen im Gespréach




Ich habe meine private Situation genutzt

und mich mit Kanga-Training selbstandig

gemacht. «

Christine Steinebach

och immer ist es fiir viele Frauen

nicht selbstverstandlich, ein ei-

genes Unternehmen zu leiten.

Doch weder die Familie noch das
fehlende Startkapital sollten Griinde sein,
den Traum von der Selbstandigkeit aufzu-
geben. Es gibt viele Wege, das personliche
Ziel zu erreichen. Dr. Katrin Lahr, Christine
Steinebach und Sarah Betzel haben es ge-
wagt: Sie erzahlen, wie ihr beruflicher Le-
benstraum wahr geworden ist. Dazu geho-
ren fiir alle drei ein funktionierendes Netz-
werk und der Wille, es zu schaffen.

Sie alle drei sind heute erfolgreiche Unter-
nehmerinnen. Was hat Sie an der Méglich-
keit gereizt, lhre eigene Chefin zu sein?

Dr. Katrin Lahr: Fiir mich stand eigentlich
schon immer fest, dass ich selbsténdig sein
will. Meine Eltern entstammen Unterneh-
merfamilien, und ein eigener Betrieb war
mir einfach vertraut. Ebenso war mir klar,
dass ich Kinder haben mochte. Nach dem
Abitur an der Abendschule studierte ich
Biologie und bin Humangenetikerin gewor-
den; eigentlich kein klassischer Beruf, mit
dem man sich leicht selbstdndig machen
kann. Ich habe schon frih gemerkt, wie

Ich habe frih gemerkt,

hilfreich ein gutes Netzwerk ist. So habe
ich Kontakte zu Kollegen und Arzten stets
gepflegt und ausgebaut. Dariiber erhielt ich
viele nitzliche Informationen und auch
heute noch ist insbesondere der Austausch
mit anderen Unternehmern ein AnstoB im
eigenen Entwicklungsprozess.

Christine Steinebach: Ich bin sozusagen
in die Selbsténdigkeit ,gerutscht®. Als mei-
ne Kinder klein waren, hat es sich fiir mich
einfach angeboten, auf eigene Verantwor-
tung Sportkurse zu geben. Zum Thema
Kanga bin ich eigentlich zuféllig gekommen
- es hat genau in meine Lebenssituation
gepasst. Jetzt besetze ich damit eine
Marktliicke, die jungen Mittern die Mdg-
lichkeit gibt, sportlich aktiv zu bleiben.
Sarah Betzel: Es war einfach Gliick - ich
habe zur richtigen Zeit die richtigen Men-
schen kennengelernt: Neben meinem Stu-
dium habe ich in der Erwachsenenbildung
in der Sprachschule gearbeitet und konnte
dann relativ schnell eine Fachbereichslei-
tung Ubernehmen. Die Sprachschule be-
steht seit 43 Jahren und die Griinder such-
ten einen Nachfolger. Sie haben mich ge-
fragt, und ich habe nicht gezdgert und die
Gelegenheit ergriffen.

wie wichtig ein gutes Netzwerk ist

und habe Kontakte stets gepflegt. «

Dr. Katrin Lahr
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Kénnen Sie kurz erldutern, was genau Sie
in Ihrem Beruf machen?

Sarah Betzel: Derzeit teile ich mir die Ge-
schéftsflihrung noch mit der Griinderin der
Sprachschule, aber sie zieht sich zuneh-
mend aus dem Tagesgeschaft zuriick.
Manchmal ist es fiir mich noch ungewohnt,
morgens im Hoérsaal zu sitzen und abends
ein Bewerbungsgesprach mit einem neuen
Sprachlehrer zu fiihren. Momentan feile ich
an einer Neuausrichtung der Sprachschule:
Durch die Globalisierung wachst der Bedarf
an branchenspezifischen Sprachkenntnis-
sen, das ist eine Chance, die ich nutzen
mochte. Erwachsene im Alter 50 plus und
natirlich Arbeitnehmer mit Migrationshin-

Die Gesprachspartnerinnen

Weil ich in ein bestehendes Unternehmen

eingestiegen bin, musste ich nicht bei Null anfangen. «

Sarah Betzel

tergrund, die bei uns deutsch lernen, sind
ebenfalls neue Zielgruppen.

Dr. Katrin Lahr: Wir machen alles rund um
das Chromosom. Das heiBt, neben geneti-
schen Beratungen, wenn es beispielsweise
um einen unerfillten Kinderwunsch oder um
die Frage nach dem Risiko geht, an Krebs zu
erkranken, suchen wir nach krankheitsrele-
vanten Chromosomenveranderungen. Diese
haben diagnostische und insbesondere im
Falle einer Tumorerkrankung prognostische
Relevanz. Auf dem Weg zur Diagnose ist flr
uns eine enge Kooperation mit den uns ein-
sendenden Arzten unabdingbar.

Christine Steinebach: Ich biete spezielle
Sportkurse fiir junge Mitter an - Kanga ist

Dr. rer. nat. Katrin Lahr leitet seit
2007 gemeinsam mit einer Kinderarz-
tin (Schwerpunkt ,,medizinische Gene-
tik“) das Institut fir Chromosomendia-
gnostik in Kaiserslautern. Sie studier-
te Biologie und promovierte an der
Technischen Universitdt Kaiserslau-
tern, bevor sie den Sprung in die Selb-
sténdigkeit wagte - um ihre eigenen
beruflichen Ideen umzusetzen. Sie hat
zwei Kinder im Alter von acht und elf
Jahren.

Christine Steinebach ist seit drei Jah-
ren selbstéandige Kanga-Trainerin. Kan-
ga ist eine Sportart fiir junge Mutter:
Wahrend des Trainings ist das Baby in

der Tragehilfe dabei. Sie selbst lernte
die Sportart nach der Geburt ihres
zweiten Kindes kennen; schon vorher
arbeitete die gelernte Reiseverkehrs-
kauffrau als freiberufliche Trainerin in
Fitnessstudios. Ihre Kinder sind heute
drei und sechs Jahre alt.

Sarah Betzel studiert an der Fachhoch-
schule Mainz im flinften Semester Be-
triebswirtschaftslehre mit dem Schwer-
punkt Personal. Gleichzeitig leitet sie
ein Institut fir Sprachen in Mainz, der-
zeit noch gemeinsam mit der Griinderin
der Sprachschule. Nach dem Abschluss
ihres Studiums wird sie die alleinige Lei-
tung Gbernehmen. M

eine Art angepasstes Aerobic, ohne Spriin-
ge und Sturzgefahr. Beim Kanga tréagt die
Mutter ihr Baby im Tuch oder in der Trage-
hilfe direkt am Korper. Aus eigener Erfah-
rung weiB ich, wie sich Frauen nach einer
Geburt fiihlen, welche Beschwerden sie
haben kénnen und welche Ubungen sie da-
bei unterstitzen, sich schnell wieder fit
und aktiv zu fiihlen.

Frau Steinebach und Frau Dr. Lahr, Sie
kennen als Unternehmerinnen mit je zwei
Kindern den Spagat zwischen Familie und
Beruf. Wie I3sst sich beides bewaltigen -
in der Griindungsphase und jetzt?

Dr. Katrin Lahr: Als ich gegriindet habe,
war mein Sohn gerade anderthalb Jahre alt.
Deshalb war es mir sehr wichtig, dass mein
Partner von Anfang hinter mir stand. Ich
habe die Kinder héufig zu Terminen mitge-
nommen oder am Telefon auch mal gefragt,
ob ich zuriickrufen darf, wenn es gerade
wirklich nicht ging - das ist eigentlich im-
mer auf Verstandnis gestoBen. Und schnell
habe ich mich von dem Gedanken verab-
schiedet, eine perfekte Mutter sein zu wol-
len. Ich arbeite 50 bis 60 Stunden in der
Woche, aber das flexibel: So sitze ich durch-
aus auch abends im Institut, nehme mir da-
flir aber auch mal einen Vormittag frei.
Christine Steinebach: Ich gebe derzeit
vier bis fiinf Kurse pro Woche, wenn die
Kinder in der Schule und im Kindergarten
sind. Die Buroarbeiten mache ich abends,
das klappt sehr gut. Ich habe schon nach
der Geburt meines ersten Kindes als Trai-
nerin Kurse im Fitnessstudio angeboten
und die Kleine einfach mitgenommen. Mei-
ne zweite Tochter hat das aber nicht mitge-



Sarah Betzel

macht, und ich dachte, das sei das Ende
meiner Berufstatigkeit. Zufallig habe ich
dann in einer Zeitschrift vom Kanga-Trai-
ning gelesen und war sofort begeistert -
ich konnte Sport machen und hatte das
Baby in der Tragehilfe dabei. Nach meiner
Ausbildung zur Kanga-Trainerin habe ich
mich auf diesen Sport flr junge Mitter
spezialisiert. Heute arbeite ich mit einer
Tragetrainerin, mit Hebammen und Kinder-
arzten zusammen, die mich auch weiter-
empfehlen.

Wie haben Sie sich auf die Griindung vor-
bereitet, und wie viel haben Sie investiert?
Und gab es einen ,,Plan B falls es nicht
funktioniert?

Christine Steinebach: Ich hatte nur weni-
ge Ausgaben - da waren nur die Ausbil-
dung und die Anschaffung von ein paar Tra-
gewippen zum Verleihen. Insgesamt habe

Christine Steinebach

ich etwa 5.000 Euro investiert. Einen Not-
fallplan habe ich trotzdem nach wie vor in
Form eines Jobs im Reisebiiro fiir zehn
Stunden in der Woche.

Dr. Katrin Lahr: Einen Notfallplan gibt und
gab es bei mir nicht - ich bin einfach ins
Wasser gesprungen, und das Wasser war
eiskalt. Insgesamt habe ich rund 120.000
Euro investiert, aber es hat sich gelohnt.
Sarah Betzel: Weil ich in ein bestehendes
Unternehmen eingestiegen bin, musste
ich nicht bei Null anfangen und auch bis-
her nicht viel investieren. Die Ubernahme
ist ja eine besondere Form der Grindung
- in diesem Fall habe ich einfach Glick
gehabt.

Welche Beratungsmoglichkeiten haben Sie
genutzt?

Christine Steinebach: Meine erste An-
laufstelle war SHE! Das ist das Projekt

Dr. Katrin Lahr

»Selbstandig - Handeln - Existenzgriin-
dung“ der Handwerkskammer Rheinhes-
sen. SHE! wird vom rheinland-pfalzischen
Wirtschaftsministerium geférdert und bie-
tet verschiedene Seminare und Workshops
fur Existenzgrinderinnen und Jungunter-
nehmerinnen an. Ich hatte viele Fragen,
beispielsweise zu Themen wie Umsatz-
steuer oder Krankenkasse, und alle wur-
den beantwortet.

Sarah Betzel: Ich habe Griinderseminare
besucht, ein Business-Coaching und ein
KfW-Griindercoaching  gemacht. Ganz
wichtig ist natirlich auch die Beratung
durch einen Finanzdienstleister. Mir haben
auch personliche Gespréache mit anderen
Unternehmern in der gleichen Situation
sehr geholfen - ohne ein gutes Netzwerk
geht es nicht.

Dr. Katrin Lahr: Ich habe zwei Semester
lang ein Existenzgriinderseminar an der

/
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Universitat besucht und dabei Kontakte
gekniipft. In der Griindungsphase wurde
ich beispielsweise durch das BIC - das
Business + Innovation Center in Kaisers-
lautern - zu meinen unternehmerischen
Moglichkeiten beraten. Auf diesen Kontakt
greife ich noch heute gerne zuriick.
Welche Eigenschaften sind nétig, um als
Unternehmerin erfolgreich zu sein?

Dr. Katrin Lahr: Jeder, der ein Unterneh-
men griindet, braucht eine Vision von dem,
was er oder sie erreichen will. Man muss
es sich zutrauen, braucht Mut und einen
starken Willen.

Sarah Betzel: Es ist wichtig, selbsténdig
zu sein; ebenso braucht man Begeiste-
rung flir die Sache, Flexibilitdt und jede

Menge Kampfgeist. Ich finde es auch im-
mer wichtig, sich Etappenziele zu stecken.
Wenn ich fiir mich klar definiere, wo ich in
zwei Jahren sein will, erreiche ich mein
Ziel schneller.

Christine Steinebach: Es geht nicht ohne
das notige Selbstbewusstsein - und ohne
ein gewisses Organisationstalent. Netzwer-
ke mit anderen Unternehmerinnen, auch
brancheniibergreifend, sind sehr wichtig.
Denken Sie, dass es fiir Frauen schwieri-
ger ist, sich mit dem eigenen Unterneh-
men selbsténdig zu machen? Welche Tipps
kdnnen Sie speziell Frauen geben, die vor
dieser Entscheidung stehen?

Sarah Betzel: Es ist tatsachlich noch so,
dass weniger Frauen als Manner den Mut

Netzwerke und Angebote fur Unternehmerinnen

dazu haben - aber wer wirklich will, der
oder die kann auch!

Dr. Katrin Lahr: Ich habe nicht den Ein-
druck, dass Frauen benachteiligt sind -
und ich kann jede nur ermutigen, den
Sprung in die Selbsténdigkeit zu wagen.
Wichtig ist, dass Frauen auch Frauen blei-
ben und sich nicht verbiegen, um in der Ge-
schéaftswelt erfolgreich zu sein.

Christine Steinebach: Das Frauenbild in
der Gesellschaft hat sich gewandelt. Eine
Frau mit einer guten Geschaftsidee ist
nichts Exotisches mehr. Jede Frau kann es
schaffen. Und grundsétzlich gilt: Jemand,
der etwas wirklich will, schafft mehr als je-
mand, der vielleicht vom Know-how alles
kann, aber nicht voll dahinter steht. Hl

Die bundesweite griinderinnenagen-
tur (bga) bietet Unternehmerinnen als
bundesweites Kompetenzzentrum In-
formationen, Beratungsdienstleistun-
gen sowie Daten und Fakten rund um
die Unternehmensgriindung, -expansi-
on und -nachfolge.

www.existenzgruenderinnen.de

Der Verband deutscher Unternehme-
rinnen (VdU) vertritt branchenibergrei-
fend die Interessen speziell von mittel-
stéandischen Unternehmerinnen aus In-
dustrie, Handwerk, Handel und Dienst-
leistung.

www.vdu.de

Zahlreiche Weiterbildungsmadglichkeiten
fur Unternehmerinnen und Personal hat
das Zentrum fiir wissenschaftliche
Weiterbildung (ZWW) der Johannes Gu-
tenberg-Universitat Mainz im Angebot.
WWW.zZWW.uni-mainz.de

Die Wissensfabrik - Unternehmen fiir
Deutschland e.V., bestehend aus einem

Netzwerk von mehr als 100 Unternehmen,
fordert Existenzgriinderinnen und -griin-
der zum Beispiel durch ein Mentorenpro-
gramm und viele weitere Angebote.
www.wissensfabrik-deutschland.de

Als zentrale Anlaufstellen in Rheinland-
Pfalz bieten die insgesamt 30 Starter-
zentren der rheinland-pfélzischen Wirt-
schaftskammern jungen Unternehmerin-
nen eine umfassende Beratung rund um
das Thema Existenzgriindung.
www.starterzentrum-rlp.de

SHE! Selbstiandig - Handeln - Exis-
tenzgriindung Rheinland-Pfalz ist ein
Projekt der Handwerkskammer Rhein-
hessen, das Grinderinnen durch Semi-
nare, Veranstaltungen und Beratung un-
terstutzt.

www.hwk.de » Aktuelles » Projekte

Unternehmerinnen, die eine Kooperation
zwischen Deutschland und den Mittel-
und Osteuropdischen Staaten anstre-
ben, finden beim Unternehmerinnen-

netzwerk Women Entrepreneurs - WE
Go East des Mittel- und Osteuropa-
zentrums Rheinland-Pfalz viele interes-
sante Informationen.
www.moez-rlp.de/de/we-go-east.html
www.mwkel.rlp.de » Wirtschaft » Chan-
cengleichheit » Frauen in der Wirtschaft

Ein individuelles Beratungs- und Betreu-
ungsangebot fiir jede Phase der Unter-
nehmensentwicklung bietet die Busi-
ness + Innovation Center GmbH (bic).
www.bic-kl.de

E.U.L.E. e.V. ist ein Netzwerk fir Unter-
nehmerinnen in Mainz und bietet Mitglie-
dern unter anderem die Mdglichkeit, an
Seminaren und Workshops teilzunehmen.
www.eule-mainz.de

Erfahrungen und Know-how austau-
schen kénnen Unternehmerinnen beim
Mainzer Unternehmerinnen Treff e.V.
(mut), einem branchenubergreifendem
Frauennetzwerk.

www.mut-mainz.de
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Brigitte Mannert wurde 2009 die erste Prasidentin der Handwerkskammer der Pfalz.

Frauen brauchen Netzwerke

Interview mit Brigitte Mannert, Prasidentin der Handwerkskammer der Pfalz

Frau Mannert, 2009 wurden Sie als erste
Frau in der Geschichte der Handwerks-
kammer der Pfalz zur Prasidentin gewahlt.
Warum ist es immer noch so ungewdhnlich,
dass Frauen solche Amter ausiiben?

Das Handwerk ist nach wie vor noch eine
Mannerdomane, obwohl viele Handwerker
bestatigen, dass sie ohne ihre Frauen - sie
organisieren in der Regel das Biiro und hal-
ten ihnen den Ricken frei - aufgeschmis-
sen waren. Voraussetzung fur das Ehren-
amt im Handwerk ist die Eintragung des Be-
triebsinhabers als selbstandiger Unterneh-
mer bei der Handwerkskammer. Da zurzeit
nur rund 20 Prozent der Betriebe von weib-
lichen Betriebsinhabern gefiihrt werden, ist
auch der Anteil im Ehrenamt relativ gering.

Was sind die groBten Herausforderungen
fur Frauen, wenn sie erfolgreich im Beruf
sein wollen?

Die Frauen missen Familie und Beruf unter
einen Hut bringen. Das ist heute einfacher,
als zu meiner Zeit. Die Offnungszeiten der
Kindergéarten - es gibt heute auch Kitas -
sind wesentlich verbessert worden, und es
gibt ein gutes Angebot an Ganztagsschu-

len. Aber ganz wichtig ist, dass der Partner
sich auch seiner Familie verpflichtet fuhlt.
Wenn eine Frau erfolgreich sein will,
braucht sie einen Mann, der hinter ihr steht,
so wie es umgekehrt schon immer der Fall
war. Wichtig ist auch ein gutes Netzwerk mit
der Familie und mit Freunden. Das war bei
mir vorhanden. Ich komme aus einer GroBfa-
milie und meine Eltern, meine Schwieger-
mutter und meine Geschwister und natirlich
in erster Linie mein Mann haben mich bei der
Versorgung unserer Kinder stets unterstitzt.
Wir Mitter haben uns im Kindergarten und
in der Schule auch immer gegenseitig ge-
holfen. Frauen brauchen aber auch Chefin-
nen oder Chefs, die Verstandnis fiir Mltter
haben. Bei mir im Geschéft haben die Kin-
der meiner Mitarbeiterinnen immer Vor-
rang. Das geht in einem kleinen Hand-
werksbetrieb natirlich auch besser als in
einem groBen Betrieb.

Der Frauenanteil bei Betriebsiibernahmen
liegt zwischen 13 und 23 Prozent und nur
knapp ein Drittel der Existenzgriinder sind
Frauen. Aus welchen Griinden beziehen

BRIGITTE MANNERT // INTERVIEW

nicht mehr Frauen diese Optionen in ihre
beruflichen Planungen mit ein?

Die Quote der Existenzgriinderinnen, dazu
gehoren auch die Betriebsiibernahmen,
liegt im Handwerk derzeit bei rund 24 Pro-
zent. Der Anteil von Frauen, die sich im
Handwerk selbstandig machen, ist also in
den letzten Jahren gestiegen, und es
kommt vermehrt vor, dass Tochter von Be-
triebsinhabern den elterlichen Betrieb
tbernehmen. Und das zum Beispiel auch
bei Tischlern, Fleischern, Elektrobetrieben
- richtigen ,Mannerdoménen®. Das war
vor einigen Jahren nicht denkbar. Zu den
Griinden, warum Frauen weniger an die
Griindung eines Unternehmens denken,
gehort unter anderem die Doppelbela-
stung durch Familie und Beruf. Und aus
verschiedenen Untersuchungen wissen
wir, dass Frauen, die Geschéftsideen in
»~mannertypischen“ Berufen entwickeln,
Probleme haben, ihr Griindungskonzept zu
verwirklichen und auch bei der Finanzie-
rung haufig mit Stolpersteinen und Vorur-
teilen zu kdmpfen haben.

Netzwerke, Beratung, Coaching - viele Mog-
lichkeiten fihren zum Erfolg. Was raten Sie
Frauen, die sich mit einem eigenen Unter-
nehmen selbstédndig machen wollen?
Zuerst sollten die Frauen wissen, was sie
wollen und was sie kdnnen. Sie sollten ein
tragfahiges Konzept haben und sich dann
von der zustdndigen Kammer beraten las-
sen. Die Betriebsberatungen iberarbeiten
dann mit den Frauen deren Konzepte zur
Verwirklichung ihrer Ideen - oder sie raten
ab. Die rheinland-pfélzischen Handwerks-
kammern haben auBerdem ein spezielles Be-
ratungsangebot und Projekt fiir Existenz-
griinderinnen. Es heiBt ,,SHE!“ (Selbstandig -
Handeln - Existenzgriindung) und wird vom
Wirtschaftsministerium unterstiitzt. Natir-
lich braucht jede Unternehmerin auch Netz-
werke. Dazu gehdren zum Beispiel auch die
Arbeitskreise fiir Unternehmerfrauen im
Handwerk, die es bei den Handwerkskam-
mern gibt und die in Rheinland-Pfalz im Lan-
desverband der Unternehmerfrauen zusam-
mengeschlossen sind. M



BILANZPRESSEKONFERENZ

Geschaftsjahr 2012:
Erfolg fur die ISB

Erstes Jahr nach der Fusion der Férderbanken mit solidem Ergebnis

-
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Jakob Schmid, Dr. Salvatore Barbaro, Ulrich Dexheimer, Dr. Ulrich Link (v.1.)

Auf ein erfolgreiches erstes Jahr als fusio-
nierte Forderbank blickt die ISB zuriick. Bei
der Bilanzpressekonferenz in Mainz stellten
Vorstand und Verwaltungsrat das positive
Ergebnis des Geschaftsjahres 2012 vor. ,,Die
im Vergleich zum Vorjahr von 10,5 Milliarden
Euro auf 10,6 Milliarden Euro leicht gestiege-
ne Bilanzsumme belegt die stabile Aufstel-
lung und solide Geschéftspolitik der ISB
sagte Dr. Salvatore Barbaro, Verwaltungs-
ratsvorsitzender der ISB. Der erzielte Jahres-
liberschuss von 8,1 Millionen Euro sei fast
viermal so hoch wie im Jahr 2011 und zeige
eine zufriedenstellende Entwicklung der ISB.

Zufrieden &uBerte sich auch Vorstands-
sprecher Ulrich Dexheimer: ,,Aufgrund des
von 18,3 Millionen Euro auf 22 Millionen
Euro gestiegenen Zinsergebnisses und der
stabilen Provisionsertrdge hat die ISB ein
erfreuliches Jahresergebnis 2012 erreicht
und steht fiir qualitatives Wachstum.” Die
Jahresziele seien mehr als erfiillt worden.
Mit insgesamt rund 2,2 Milliarden Euro un-
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terstltzte die ISB den Mittelstand sowie
die Schaffung und Modernisierung von
Wohnraum in Rheinland-Pfalz.

Belebtes Geschéft in der
Wirtschaftsférderung

,Die durch die gute konjunkturelle Lage er-
hohte Investitionsbereitschaft der mittel-
standischen Unternehmen im vergangenen
Jahr hat sich positiv auf die Geschaftsent-
wicklung ausgewirkt®, sagte Barbaro. Die
Produkte der ISB seien am Markt etabliert
und werden rege nachgefragt. Im vergange-
nen Jahr hat die ISB in den Programmen der
Wirtschaftsférderung 3.521 Zusagen (Vor-
jahr: 2.960) ausgesprochen und damit fast
2.200 Arbeitsplatze geschaffen.

Das Beteiligungsgeschéft der ISB hat sich
in den vergangenen Jahren als weiterer
Kernbereich etabliert. Insgesamt wurden
75 Venture-Capital-Beteiligungen (Vorjahr:
56) mit einem Volumen von 8,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 8,5 Millionen Euro) zugesagt.

Erneut positiv stellte sich in diesem Zusam-
menhang die Nachfrage nach dem Innovati-
onsfonds Rheinland-Pfalz dar. Hier wurden
Beteiligungen in Hohe von 3,2 Millionen
Euro zugesagt. Damit lag das Ergebnis fast
auf Vorjahresniveau. ,,Die ISB méchte ins-
besondere die Griindung von technologie-
orientierten Unternehmen in Rheinland-
Pfalz unterstitzen®, sagte Dexheimer. ,Ge-
rade im Hinblick auf die Wettbewerbsfahig-
keit und das Innovationspotenzial der
rheinland-pfélzischen Wirtschaft haben Un-
ternehmen der Technologiebranche eine
hohe volkswirtschaftliche Bedeutung.”

Dagegen setzte sich im Bereich der Biirg-
schaften und Garantien der ricklaufige
Trend fort. Die weiterhin gute konjunkturel-
le Lage sorgte fiir eine bessere Liquiditat
des Mittelstandes und fiir eine gréBere Be-
reitschaft der Hausbanken, Kreditrisiken
weitgehend ohne Biirgschaftsunterstiit-
zung zu Ubernehmen. Der Bestand an Biirg-
schaften und Garantien lag Ende 2012 mit
162 Stiick und einem Volumen von 130,7
Millionen Euro unter dem Wert des Vorjah-
res (194 Stiick und 172,8 Millionen Euro).

Wohnraumforderung auf stabilem Niveau
Begleitet durch gilinstige Rahmenbedingun-
gen, insbesondere durch die Niedrigzins-
phase, ist das Ergebnis in den Programmen
der Wohnraumférderung zwar riicklaufig,
bewegt sich jedoch im Mehrjahresvergleich
auf einem stabilen Niveau. Insgesamt wur-
den im vergangenen Jahr 3.396 Wohnein-
heiten (Vorjahr: 5.112) mit einem Volumen
in Hohe von 79,4 Millionen Euro (Vorjahr:
115,1 Millionen Euro) gefordert. Am starks-
ten wurden die Darlehen fiir die Bildung von
selbst genutztem Wohneigentum nachge-
fragt: Mit 43,6 Millionen Euro unterstitzte
die ISB den Neubau und Erwerb von 1.140
Wohneinheiten. Im Modernisierungspro-
gramm sind mit einem Kreditvolumen von
23,1 Millionen Euro 1.929 Wohneinheiten
modernisiert worden. Weiterhin wurde der
Neubau von 122 Mietwohneinheiten mit 7,4
Millionen Euro (Vorjahr: 6,3 Millionen Euro)
gefordert. M
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Abteilung ,Unternehmenskommunikation, Investorenservice, AuBenhandelsférderung®: Christoph Vélker, Sebastian Dénner,
Thorsten Fromm, Edith Herberg-Meier, Elisabeth Leber, Silke Kraus, Petra Backes, Antje Duwe (vordere Reihe v.l.), Nina Basten, Philipp Schultz, Clemens Bott (hintere Reihe v.l.)

Mehr als das ,,Sprachrohr® der ISB

Die ,,Unternehmenskommunikation, Investorenservice, AuBenhandelsforderung® prasentiert die ISB im In- und Ausland

Ob Griindertag, Veranstaltungsreihen wie
zum Beispiel ,,Familienunternehmen® oder
Wirtschaftsreisen rund um den Globus: Die
ISB ist vor Ort prasent und informiert Uber
ihr Forderangebot und den Wirtschafts-
standort Rheinland-Pfalz. Wenn es um die
Organisation von Veranstaltungen und die
Beratung von Investoren geht, ist die Stabs-
abteilung ,Unternehmenskommunikation,
Investorenservice, AuBenhandelsférderung®
unter der Leitung von Antje Duwe zustén-
dig. ,Wir verstehen uns als Dienstleister in
Sachen Offentlichkeitsarbeit fiir die Fach-
bereiche der ISB, unterstiitzen Investoren
aus dem In- und Ausland bei der Suche
nach dem perfekten Firmensitz, vermark-
ten den Standort Rheinland-Pfalz und sind
so fiir ganz unterschiedliche Kommunikati-
onsbelange der ISB verantwortlich®, so
Duwe. Aus diesem Grund seien die Sachge-
biete ,Unternehmenskommunikation/Ver-
anstaltungen® und ,Investorenservice/Au-
Benhandelsférderung/Standortmarketing®
in einer Stabsabteilung vereint.

»Ein Schwerpunkt des Sachgebietes Unter-
nehmenskommunikation/Veranstaltungen
ist die Organisation von Veranstaltungen in
Zusammenarbeit mit den Ministerien, er-

klart Duwe. Das Team sei verantwortlich fir
Konzeption, Planung und Durchflihrung von
Veranstaltungsreihen, themenbezogenen
Events und jahrlich stattfindenden Wettbe-
werben. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter erstellen zudem Marketingkonzepte,
verfassen Mailings, beschaffen Werbemit-
tel und koordinieren das Beraterteam, das
die ISB vor Ort bei Workshops, Messen, Be-
ratertagen, Telefonaktionen und bei Veran-
staltungen Dritter vertritt. AuBerdem be-
treuen die Online-Experten des Sachgebie-
tes den mehrsprachigen Internetauftritt
der ISB und pflegen das Intranet als inter-
nes Kommunikationsmedium. Auch die
Konzeption und der Versand der ISB-News-
letter, mit vielen Themen rund um die Wirt-
schafts- und Wohnraumférderung, fallen in
diesen Verantwortungsbereich.

Eine weitere wichtige Aufgabe der ISB ist
die Starkung des Wirtschaftsstandortes
Rheinland-Pfalz. Als Partner potenzieller
Investoren informiert das Sachgebiet ,In-
vestorenservice/AuBenhandelsforderung/
Standortmarketing” Uber die Wirtschafts-
und Infrastruktur im Land, erstellt Stand-
ortangebote und zielgerichtete Broschiiren
flir Investoren wie zum Beispiel die Stand-

ortbroschiire ,Willkommen in Rheinland-
Pfalz“, den Lageplan oder den Investment-
guide. Das Team unterstitzt dabei den In-
vestor bereits bei der Wahl des Standortes
mit dem Standortfinder, im Internet unter
www.standortfinder.rlp.de abrufbar, einer
landesweiten Datenbank mit Informationen
liber passende Gewerbeflachen fiir eine
Betriebsansiedlung oder eine Verlagerung
von Unternehmensstandorten. Die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter kimmern sich
zusétzlich um alle Fragen, die Unternehmer
zum Wirtschaftsstandort Rheinland-Pfalz
sowie zur Handels- und Kooperationsforde-
rung haben. Bei Wirtschaftsreisen ins Aus-
land prasentieren die Mitarbeiter Unter-
nehmen vor Ort, die an einer Ansiedlung in
Deutschland interessiert sind, den Stand-
ort Rheinland-Pfalz und vermitteln mitrei-
senden Unternehmern wertvolle Kontakte.

Bei den Ansiedlungsprojekten und beim
Standortmarketing arbeitet die Stabsabtei-
lung eng mit dem Wirtschaftsministerium
sowie den regionalen Wirtschaftsforderern
zusammen und bietet so ihren Kunden ein
umfangreiches Netzwerk und Madglichkei-
ten fir ein erfolgreiches Wirtschaftswachs-
tum in Rheinland-Pfalz.
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5.000 Quadratmeter Lagerhalle, neue Betriebsausstattung und zusétzliche Arbeitsplatze: Das Unternehmen GORGES tent...event aus Laubach setzt auf Wachstum.

Regionale Wirtschaft im Fokus

Programme der Regionalférderung schaffen Arbeitsplédtze und ermdéglichen Investitionen

Ideenreich, engagiert und zukunftsorien-
tiert: Das sind die Unternehmerinnen und
Unternehmer in Rheinland-Pfalz. Indem sie
in neue Betriebsstatten investieren, an
weltweit einzigartigen Innovationen arbei-
ten, ihr Team vergréBern oder auf moderne
Technologien setzen, halten sie ihre Betrie-
be wettbewerbsfahig und haben die Zu-
kunft im Blick. Immerhin ist Wachstum der
Motor, der die Wirtschaft im Land antreibt
- und diese behauptet sich in deutschland-
weiten Vergleichen regelméBig auf einem
Spitzenplatz. Gleich hinter den Stadtstaa-
ten gehdrt Rheinland-Pfalz damit zu den
wirtschaftsstarksten Landern.

Jedoch sind auch strukturschwache Gebie-
te, deren Wirtschaft besonderer Unterstiit-
zung bedarf, um erfolgreich wachsen und
sich entwickeln zu kdnnen, Teil des Landes.
Mit Zuschiissen aus den Regionalforderpro-
grammen unterstitzt die ISB Unternehmen
in diesen Gebieten sowie Beherbergungs-
betriebe in ganz Rheinland-Pfalz und setzt
somit wichtige Investitionsanreize am
Standort Rheinland-Pfalz. In den vergange-

nen zehn Jahren haben die von der ISB ge-
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forderten Unternehmen fast zehntausend
Dauerarbeitsplatze im Land geschaffen
und Investitionsvorhaben mit einem Ge-
samtvolumen von rund 2,5 Milliarden Euro
verwirklicht. Das Schaffen und Sichern von
Arbeitsplatzen ist eine wesentliche Voraus-
setzung in der Regionalforderung.

Durch eine Kombination von Mitteln des
Landes, des Bundes und aus dem Européi-
schen Fonds fir regionale Entwicklung
(EFRE) stellt die ISB optimale Finanzierungs-
konzepte fiir die Betriebe zusammen und
fordert Investitionen mit bis zu 24 Prozent
ihrer Gesamtsumme. Mit diesen finanziellen
Mitteln kénnen die Unternehmen ihre Pro-
dukte diversifizieren oder ihre Gesamtpro-
duktionsverfahren grundlegend &ndern,
neue Betriebsstatten errichten oder erwei-
tern. Weiterhin kann die Ubernahme eines
stillgelegten oder von der Stilllegung be-

drohten Betriebes geférdert werden.

Mit mobilen Geb&uden vor Ort:
GORGES tent...event (Laubach)
Dies hat auch die GORGES tent...event
GmbH & Co. KG aus Laubach in der Eifel ge-

tan: Sie hat ihre Betriebsstatte mit einer
neuen, 5.000 Quadratmeter groBen Lager-
halle sowie neuer Betriebsausstattung er-
weitert und wird dadurch zusétzliche Ar-
beitsplatze schaffen. Daflr erhalt das Fa-
milienunternehmen, das mobile Gebaude
fur GroBveranstaltungen konzipiert und
aufbaut, noch bis zum Jahresende Forder-
gelder in Héhe von knapp 900.000 Euro
aus dem EFRE-Programm Rheinland-Pfalz
und aus Landesmitteln, verteilt Gber einen
Forderzeitraum von drei Jahren.

Im Jahr 1960 vom Vater des heutigen Ge-
schaftsfihrers Karl-Heinz Gorges als kleiner
Getrankebetrieb gegriindet, ist das Unter-
nehmen mittlerweile weltweit tatig. Von fast
ganz Europa Uber Las Vegas und Miami in
den USA bis hin zu Stidafrika reichen die Auf-
trage. Namhafte europdische Kunden lassen
in Laubach die temporéren Gebéaude fiir ihre
Events und Messen planen und realisieren.
Sei es das DFB-Pokalfinale, die DTM-Lounge
von Audi oder der Deutsche Sparkassentag:
Uberall, wo hochwertige mobile Geb&ude mit
zur Architektur passenden Sanitéranlagen
benotigt werden, ist GORGES tent...event ein



wichtiger Partner. Sowohl der Geschaftsfiih-
rer als auch sein Team legen Wert auf Ganz-
heitlichkeit und Nachhaltigkeit: Zu jedem
entworfenen Gebdude gehdrt das Handling
in Form eines Logistik- sowie eines Auf- und
Abbaukonzeptes fest dazu. Einen reinen Ver-
kauf fertiger Gebdude gibt es nicht. ,Jedes
unserer Modelle wird gemaB der speziellen
Kundenanforderungen und des jeweiligen
Designs des Auftraggebers geplant und um-
gesetzt. Dazu gehort ganz selbstverstand-
lich, dass unsere Projektleiter in den meisten
Fallen auch wéhrend des Events mit vor Ort
sind®, erklart Gorges.

Ein GroBauftrag von Audi war es, der kurz-
fristig zu Kapazitatsengpdssen fiihrte und
eine Erweiterung noétig machte. Insgesamt
sieben Millionen Euro investiert GORGES
tent...event in die neue Lagerhalle, in die
Produktion weiterer Zelte und Gebéude, in
Regalanlagen und Stapler sowie in die Ver-
groBerung der Belegschaft. Zwar ist es eine
der Voraussetzungen fiir den Erhalt der Re-
gionalférderung, dass das Unternehmen
Uberregional tatig ist, die Investitionen blei-
ben jedoch in der Eifel. ,Es ist uns sehr
wichtig gewesen, die regionale Wirtschaft
zu stérken®, sagt Gorges. ,Deswegen ha-
ben wir fiir den Bau der Halle Unternehmen
aus der Eifel beauftragt, und auch unsere
27 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stam-
men zum Uberwiegenden Teil aus der Um-
gebung von Laubach.”

Regionale Produkte aus der Eifel:

D+L Lehnertz (Habscheid)

In der Eifel verwurzelt ist auch die D+L Leh-
nertz GmbH aus Habscheid. Mit seiner Mar-
ke ,Eifel-Ei“ hat sich das Unternehmen weit
Uber die regionalen Grenzen hinaus einen
Namen gemacht. Als der Kauf einer neuen
Eiersortieranlage nétig wurde, konnte Ge-
schéaftsfiihnrer Lambert Lehnertz, der das
Unternehmen gemeinsam mit seiner Frau
Doris Lehnertz leitet, ebenfalls auf die Un-
terstlitzung der ISB z&hlen: Mit einem Zu-
schuss von tiber 29.000 Euro aus dem Euro-
paischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE) fordert die ISB diese Investition in
moderne Technik. ,Unsere alte Sortierma-
schine war 30 Jahre alt und sortierte etwa
9.000 Eier pro Stunde nach unterschiedli-
chen GréBenklassen, so Lambert Lehnertz.
,Die neue Maschine schafft bis zu 24.000
Eier - damit rentieren sich die Kosten in
Héhe von 179.000 Euro vor allem Uber die
eingesparte Arbeitszeit sehr schnell.” Zu-
dem versieht die Maschine die Eier nach
dem Sortieren mit den nach EG-Vorschrif-
ten notwendigen Kennzeichnungen.

Die Schaffung eines neuen Dauerarbeits-
platzes war die Voraussetzung fir den Er-
halt der Regionalférderung. Die im Zuge der
Forderung geschaffenen Arbeitsplatze
missen mindestens fiinf Jahre lang erhal-
ten bleiben, um die Nachhaltigkeit zu ge-

wahrleisten. Damit sichert die ISB langfris-

tig einen stabilen Beschéftigungsstand in
den strukturschwachen Regionen und ver-
hindert die Abwanderung und wirtschaftli-
che Stagnation der Betriebe. Mit dem neu
geschaffenen Arbeitsplatz und den beiden
Geschéftsfliihrern hat D+L Lehnertz nun
insgesamt neun Mitarbeiter.

Die Bedingungen fiir den der Erhalt der Regi-
onalférderung schreiben auch vor, dass das
Unternehmen mindestens die Halfte seines
Umsatzes auBerhalb eines Umkreises von
50 Kilometern erzielen muss. MaBgeblich
hierfiir ist die geférderte Betriebsstatte. Mit
seiner regionalen Marke ,Eifel-Ei“ trifft Leh-
nertz auch auBerhalb der Eifel den Nerv der
Zeit: Die frischen Eier, die D+L Lehnertz ver-
treibt, sind unter anderem bei Rewe und
Edeka gelistet und vor allem in den Regionen
um KoIn und Aachen besonders beliebt bei
den Kunden. Unter der Lebensmittel-Dach-
marke ,,Regionalmarke Eifel“, der zahlreiche
Betriebe aus der Eifel angehdren, verkauft
auch D+L Lehnertz seine Produkte. In der Ei-
fel selbst beliefert das 1954 gegriindete Fa-
milienunternehmen {iber einen mobilen ,,Fri-
schedienst® fast 2.000 landliche Haushalte
mit Eiern, Wurstwaren, Brot und Gemiise,
die Lehnertz von regionalen Bauern ein-
kauft. Das Ziel des 45-jahrigen Unterneh-
mers: Irgendwann soll eines seiner drei Kin-
der den Betrieb sowie einen ebenfalls im Fa-
milienbesitz befindlichen Hof iibernehmen
und erfolgreich in die Zukunft fiihren.

In der Eifel zuhause: Lambert Lehnertz, Geschaftsfiihrer von D+L Lehnertz, beliefert Supermérkte mit frischen Eiern aus der Eifel.




AKTUELLES // AUS DER FORDERUNG

Dr. Ulrich Link, Wirtschaftsministerin Eveline Lemke, Michael Szczesny (v.l.) bei der Ubergabe des Férderbescheids an EWM Hightec Welding

Forderbescheid fur EWM Hightec Welding GmbH

Land unterstitzt Forschung und Entwicklung in der SchweiBtechnologie

Mit einem Zuschuss aus dem einzelbetriebli-
chen Innovations- und Technologieférder-
programm Rheinland-Pfalz (InnoTop) unter-
stiitzt die ISB im Auftrag des Landes die
EWM Hightec Welding. Das Unternehmen
aus Mindersbach im Westerwaldkreis entwi-
ckelt ein neuartiges Magnesium-Fiigeverfah-
ren beim Metallschutzgas-SchweiBen mit
einer durch Laser optimierten Prozess-
warmefiihrung. Den Forderbescheid fir die
Forschungs-und Entwicklungsarbeiten tber-

Innovative Grindungsideen gefragt

reichte die rheinland-pfélzische Wirtschafts-
ministerin Eveline Lemke an den Geschéfts-
fihrer von EWM Hightec Welding, Michael
Szczesny. ,Wir unterstiitzen Ideen und Initia-
tiven, die zu neuen Produkten und Dienst-
leistungen flhren und die sichere und zu-
kunftsfahige Arbeitsplatze schaffen®, unter-
strich Lemke. Die 1957 gegriindete EWM
Hightec Welding GmbH ist ein familienge-
fiihrtes Unternehmen. Begonnen hat es mit
der Entwicklung und Produktion von Elektro-

nikbauteilen als Zulieferer fiir Schweifge-
ratehersteller und entwickelt seit 1994 eige-
ne Technologien im Bereich der Lichtbogen-
schweiBtechnik. EWM beschaftigt 280 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in Min-
dersbach und etwa 600 weltweit. ,Unser
Anspruch ist, unsere Produkte stdndig wei-
terzuentwickeln mit dem Ziel, unseren Kun-
den Hightech-Gerate fir das Lichtbogen-
schweiBen auf neuestem technologischen
Stand zu bieten®, erklarte Szczesny. H

»impuls Rheinland-Pfalz*: Wettbewerb fiir Studierende und Nachwuchswissenschaftler

Studierende und wissenschaftlicher Nach-
wuchs von Hochschulen, die ein innovati-
ves Projekt oder eine konkrete Idee zur
Selbstandigkeit haben, kdnnen sich fir den
Wettbewerb ,impuls Rheinland-Pfalz“ von
ISB und den Business Angels Rheinland-
Pfalz bewerben. Préamiert werden kreative
Griindungskonzepte mit zweckgebundenen
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Preisgeldern in Hohe von bis zu 2.500 Euro.
Zudem profitieren die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer von einem personlichen Lotsen,
der das Griindungsvorhaben in den ersten
Monaten in allen Finanzierungsfragen be-
gleitet. Auch kann das Konzept bei einer
Matching-Veranstaltung der Business An-
gels potenziellen Kapitalgebern vorgestellt

werden. Einsendeschluss fiir die Bewer-
bungsunterlagen ist der 30. September
2013. Zu den Unterlagen gehdren eine Be-
schreibung der Geschéftsidee, des Griin-
derteams, des Projektstandes und des ak-
tuellen Finanzierungsbedarfes. Nahere In-
formationen gibt es im Internet unter www.
isb.rlp.de. M



GESCHAFTSBERICHT 2012

Geschaftsbericht
2012 veroffentlicht

Erstes gemeinsames Jahr
erfolgreich abgeschlossen

Der Geschéftsbericht liber das Geschafts-
jahr 2012 liegt vor - der erste mit gemein-
samem Jahresabschluss. Neben Zahlen,
Daten und Fakten stellt der Geschaftsbe-
richt erfolgreich finanzierte Projekte im
Rahmen der Wirtschafts- und Wohnraum-
forderung vor und zeigt damit, welche viel-
faltigen Ideen verwirklicht wurden. So ent-
stand in Cochem ein groBziigiger Wohnpark
der Rhein-Mosel-Fachklinik fiir psychisch
erkrankte Menschen, die Gorres-Druckerei
aus Neuwied fiihrte 2012 ein Mitarbeiterbe-
teiligungsprogramm im Unternehmen ein,
im rheinhessischen Gau-Algesheim ent-
steht eine Wohngruppe fiir Menschen mit
einer demenziellen Erkrankung, die Textil-
pflege Hoffmann GmbH aus dem Rhein-
Pfalz-Kreis investierte in die Betriebser-
weiterung und die WBG Wohnungsbauge-
sellschaft an der WeinstraBe mbH passt
ihren Wohnungsbestand an neue energe-
tische Standards und Barrierefreiheit an.
Der Geschaftsbericht steht zum Download
unter www.isb.rlp.de zur Verfligung und
kann dort auch bestellt werden. H

Neue ISB-Darlehen:
Broschuren zu

Wohnraumprogrammen

erschienen

Die in diesem Jahr neu ausgerichtete
Wohnraumférderung gibt es jetzt auch
schwarz auf weiB. In den kiirzlich verof-
fentlichten Broschiren ,ISB-Darlehen
Wohneigentum und Modernisierung®,
»ISB-Darlehen Mietwohnungen und Mo-
dernisierung® und ,,ISB-Darlehen Wohn-
gruppen® erfahren Bauherren, welche
Vorhaben die ISB unterstitzt, welche
Voraussetzungen erflllt sein missen

ISE-DARLEHEN
WOHNGRUPPEN

und wo die Darlehen beantragt werden.
Ob selbst genutztes Wohneigentum, be-
zahlbares Wohnen und gemeinschaftli-
ches Leben in Wohngruppen: Alle wichti-
gen Angaben zu den Darlehenshéhen,
Einkommensgrenzen, Miethéhen, For-
derkonditionen und Férderzweck sind in
den Publikationen aufgefiihrt. Die Bro-
schiren stehen zum Download unter
www.isb.rlp.de zur Verfiigung.

Schaffung barrierefreien
Wohnraums in Kaiserslautern

Jakob Schmid (I.) und Dr. Carsten Kiihl (r.) liberreichen den Férderbescheid an Bauherr Dr. André Michels.

Mit einem Baudarlehen in Héhe von Uber
drei Millionen Euro fordert die ISB im Auf-
trag des Landes den Neubau von sechs
Mehrfamilienhdusern mit insgesamt 54
Wohnungen in Kaiserslautern. Zwolf die-
ser Wohnungen sind fiir Betreutes Woh-
nen vorgesehen. Gemeinsam mit ISB-Vor-
standsmitglied Jakob Schmid lberreichte
der rheinland-pfélzische Finanz- und Bau-
minister Dr. Carsten Kihl die Forderzusa-
ge an den Bauherrn Dr. André Michels.

»Insgesamt entstehen 3.870 Quadratme-
ter Wohnflache fiir Haushalte mit niedri-

gen und mittleren Einkommen®, erklarte
Michels. In den als Energiegewinnh&u-
sern konzipierten Wohngebduden sind
sechs rollstuhlgerechte Wohnungen ein-
geplant. Die WK innovatives Bauen GmbH
aus Kaiserslautern setzt als Projektent-
wickler und Generalunternehmer das
Bauprojekt um. Mit der Férderung von
Bauvorhaben dieser Art kommt das Land
seiner Aufgabe nach, bezahlbaren und
barrierefreien Wohnraum zu schaffen und
so dem demografischen Wandel und den
Bedurfnissen einer sich verdndernden
Gesellschaft Rechnung zu tragen. W
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ISB VOR ORT // VERANSTALTUNGEN

Branchenforum: Offentliche Verwaltung

Lebensphasenorientierte Personalpolitik im 6ffentlichen Dienst

Auch im o6ffentlichen Dienst wirken sich die
neuen Anforderungen der Gesellschaft im-
mer starker auf die Personalpolitik aus.
Wettbewerbsfahigkeit, Imagepflege und At-
traktivitdt des Unternehmens fir die Mitar-
beiter sind auch in der 6ffentlichen Verwal-
tung wichtige Themen. Das zeigte das fiinf-
te Branchenforum ,Offentliche Verwal-
tung®, das im Rahmen des Projektes
LStrategie flr die Zukunft - Lebensphasen-
orientierte Personalpolitik (LOP)*“ am 13. Juni
in Mainz stattfand.

In seinem Vortrag stellte Jirgen Kentenich,
leitender Regierungsdirektor des Finanzam-
tes Trier, vor allem die Besonderheit der le-
benslangen Beschéftigung im offentlichen
Dienst in den Vordergrund. ,,Der 6ffentliche
Dienst hat durch seine Beschaftigungs-

Familien-
unternehmen

Tragende Séule fiir den Mittelstand
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struktur in der Regel einen hoheren Alters-

schnitt als die private Wirtschaft und damit
eine relative Uberalterung®, sagte er. Ziel
der von ISB, dem rheinland-pfalzischen
Wirtschaftsministerium und dem Institut fiir
Beschéftigung und Employability der Hoch-
schule Ludwigshafen am Rhein initiierten
Veranstaltungsreihe ist, mit den Unterneh-

Rund 140 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
besuchten die Veranstaltung ,Familienun-
ternehmen® im Mai in den Raumlichkeiten
der Gorres-Druckerei in Neuwied, zu der die
ISB gemeinsam mit dem Ministerium fir
Wirtschaft, Klimaschutz, Energie und Lan-
desplanung Rheinland-Pfalz geladen hatte.
Im Mittelpunkt standen die Herausforderun-
gen, denen sich die heutigen Familienunter-
nehmen mehr und mehr stellen missen: In
den Fachvortréagen und Talkrunden stieBen
die Themen Finanzierung und Steuern sowie
der anhaltende Fachkréftemangel und die
Suche nach qualifizierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern auf groBes Interesse. Auch
die Rolle weiblicher Fiihrungskréfte wurde
rege diskutiert.

»Familienunternehmen haben aufgrund ih-
rer Strukturen spezielle Anforderungen an
die Finanzierung von Investitionen. Damit
sie Marktchancen nutzen, Innovationen
schnell realisieren und den langfristigen Er-
folg ihres Unternehmens sichern kénnen,

DD |

men branchenspezifische Ldosungsansatze
fir die Bindung und Gewinnung von Fach-
kréften zu erarbeiten. Geplant sind bis zum
Ende der zweijahrigen Projektlaufzeit weite-
re Branchenforen in den Bereichen ,Che-
mie/Pharma®“, ,Tourismus® und ,,Handwerk*“
sowie eine Ergebnisveranstaltung mit dem
Titel ,Unternehmen 2030“. M

bieten wir individuell zugeschnittene Finan-
zierungs- und Férdermodelle an® erklarte
ISB-Vorstandsmitglied Dr. Ulrich Link im
Gesprach mit Wolfgang Geisen, Geschafts-
fuhrender Gesellschafter der Backerei Gei-
sen GmbH, und Franz-Jiirgen Lacher, Vor-
standssprecher der Volks- und Raiffeisen-
bank Neuwied-Linz eG. Eine der groBten
Herausforderungen fiir Familienunterneh-
men ist die Suche nach qualifizierten Fach-
kraften und Auszubildenden, ebenso wie
die friihzeitige Planung der Nachfolgerege-
lung an der Unternehmensspitze und die
Neueinstellung von geeigneten Fiihrungs-
kraften. Uber die M®oglichkeiten und
Herausforderungen kleiner und mittel-
sténdischer Unternehmen diskutierten Ralf
Lawaczeck, Geschéaftsfiihrer der Industrie-
und Handelskammer Koblenz, Stephanie
Binge, Leiterin Betriebsberatung und Wirt-
schaftsférderung der Handwerkskammer
Koblenz, und Arnd Spitzlei, Geschaftsfiih-
render Gesellschafter der Gorres-Drucke-
rei und Verlag GmbH.



Die Preistréger des Wettbewerbs mit Wirtschafts-
ministerin Eveline Lemke und Familienministerin
Irene Alt

Ausgezeichnet

Familienfreundliche Unternehmen in
Rheinland-Pfalz

»,Gute Rahmenbedingungen ermdglichen die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf auch im
Mittelstand.“ Mit diesen Worten wiirdigte
Familienministerin Irene Alt das Engage-
ment der mehr als 40 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer des neuen Landeswettbewerbes
Lfirma&familie“. Fir besonders mitarbeiter-
und familienorientiertes Engagement wur-
den im Rahmen der Preisverleihung im April
im Foyer der ISB in Mainz die entra GmbH
aus Winnweiler in der GroBenklasse bis 19
Beschéftigte, die Rednet AG aus Mainz (20
bis 49 Beschéftigte), das Autohaus Newel
aus Cochem (50 bis 99 Beschéftigte) und
die von der Heydt GmbH aus Speyer (100 bis
249 Beschaftigte) ausgezeichnet. Den Preis
in der Sonderwertung ,Frauen in Fiihrungs-
positionen® erhielt die Fleischerei Klassen
aus Temmels im Landkreis Trier-Saarburg.

Die Bedeutung einer familienfreundlichen
Personalpolitik hob ISB-Vorstandssprecher
Ulrich Dexheimer hervor: ,Mit betrieblichen
Rahmenbedingungen wie flexible Arbeitszei-
ten und familienbewusste Arbeitsorganisati-
on kann qualifiziertes Personal und somit Er-
fahrung und Know-how im Unternehmen ge-
halten werden. Als Férderbank des Landes
unterstiitzen wir MaBnahmen zur Sicherung
von Fachkréften, insbesondere in mittelstan-
dischen Unternehmen.” Ausgelobt hatten
den Wettbewerb das Familienministerium
und das Wirtschaftsministerium Rheinland-
Pfalz, konzipiert und durchgefiihrt wurde er
durch das Inmit-Institut fiir Mittelstands6ko-
nomie der Universitat Trier. W

KURZMELDUNGEN // ISB VOR ORT

ISB-Runners erfolgreich bei Benefizlauf

Zum dritten Mal startete die ISB am
29. Juni 2013 zum Zehn-Stunden-Bene-
fizlauf Run for Children®. Die Kombinati-
on aus Sport und Spende fiir regionale
Kinderhilfsprojekte animierte 39 ISB-
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, insge-
samt 349 Runden a 400 Meter zu laufen.
So belegten die sportlichen ,,ISB-Run-
ners“ Platz 31 von 90 teilnehmenden
Mannschaften. Gemeinsam erliefen alle
Teams eine Gesamtsumme von rund
201.500 Euro. Der Lauf fand bereits zum
achten Mal auf Initiative der SCHOTT AG

statt und die Gesamtspendensumme al-
ler bisherigen Laufe knackte in diesem
Jahr sogar die 1.000.000 Euro-Marke. H

Marathon-Team engagiert sich fur

MadchenHaus Mainz

Uber 700 Kilometer legte das Team ,mi-
les for more“ beim diesjahrigen Novo
Nordisk Gutenberg-Marathon zuriick:
Das 31-kdpfige Team bestand aus Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der ISB und
der Wirtschaftsjunioren Mainz. Fiir jeden
gelaufenen Kilometer spendeten die ISB
und weitere Sponsoren fiinf Euro. Damit
konnten die Lauferinnen und L&ufer die
Spendensumme des vergangenen Jahres
sogar verdoppeln. Das Kilometergeld in

Grlndertag 2013

Uber 15.500 Existenzgriinderinnen und
-griinder in Rheinland-Pfalz wagten 2012
den Schritt in die Selbsténdigkeit. Um
weitere Griundungswillige zu ermutigen,
eine eigene unternehmerische Zukunft
anzugehen und sie bei der Umsetzung
ihrer Geschaftsidee zu unterstiitzen,
luden das Wirtschaftsministerium und
die ISB am 22. Mai zum Griindertag 2013
in das Foyer der ISB ein. Schwerpunkt-
themen waren die sorgfaltige Vorbe-
reitung von Unternehmensgriindungen
sowie Forder- und Finanzierungsmaéglich-
keiten fir Griindungswillige. Vom Unter-

Hohe von 4.000 Euro kam, wie schon im
letzten Jahr, dem Mainzer MadchenHaus
zugute.

nehmensstart in freien Berufen bis hin

zum Griinden im Nebenerwerb - in ver-
schiedenen Workshops konnten sich die
170 Teilnehmerinnen und Teilnehmer bei
fachkundigen Experten informieren. H
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EXKURS // AUSSENWIRTSCHAFT

N\

Wir 6ffnen Markte

2014

Ministerium fiir Wirtschaft, Kiimaschutz, Energie und Landesplanung
in Zusammenarbelt mit den Industrie- und Handelskammern
und den Handwerkskammern Rheinland-Pfalz

www.mwkel.rlp.de /

Messebeteiligungen, Wirtschaftsreisen
und Fachseminare: Das Programm

,Wir 6ffnen Markte“ fiir das Jahr 2014.

AuBenwirtschaft

Rheinland-pféalzische Unternehmen stark vertreten auf internationalen

Markten / Wirtschaftsministerium unterstiitzt AuBenwirtschaft

Die rheinland-pfélzische Wirtschaft ist auf
den internationalen Markten stark vertre-
ten. Der rheinland-pfélzische Export ist
2012 im dritten Jahr in Folge auf 46,4 Milli-
arden Euro angewachsen. Ein weiterer Indi-
kator fir die Exportstérke des Landes ist
die Exportquote von rund 54 Prozent. Da-
mit liegt Rheinland-Pfalz unter den Bundes-
ldndern auf Platz drei. Diese erfreuliche Bi-
lanz ist das Ergebnis erfolgreicher Aus-
landsaktivitaten des rheinland-pfalzischen
Mittelstandes. Er stellt damit international
seine Leistungsstérke, Flexibilitdt und An-
passungsfahigkeit unter Beweis.

Die rheinland-pfalzische AuBenwirtschafts-
foérderung im Wirtschaftsministerium un-
terstlitzt Unternehmen wirkungsvoll dabei,
Auslandsmarkte zu erschlieBen und wirkt
darauf hin, die Rahmenbedingungen fir un-
ternehmerisches Handeln zu verbessern.
Der Landesregierung ist dabei die Unter-
stiitzung kleiner und mittlerer Unterneh-
men besonders wichtig, nicht nur, weil sie
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das Rickgrad der rheinland-pfélzischen
Wirtschaft bilden, sondern auch, weil ihre
personellen und finanziellen Ressourcen
zur ErschlieBung neuer Auslandsmaérkte
oftmals begrenzt sind.

Mit dem AuBenwirtschaftsférderprogramm
LSWir 6ffnen Markte“ bietet das Wirtschafts-
ministerium deshalb ein umfassendes An-
gebot an Messebeteiligungen, Wirtschafts-
reisen, Wirtschaftstagen, Fachseminaren
und Informationsveranstaltungen an. Die
rheinland-pfalzische Wirtschaft kann im
Jahr 2014 so in den Zielregionen Mittel- und
Osteuropa, Siid- und Ostasien, Nord- und
Siidamerika sowie Afrika aus sieben Mes-
sen, zehn Wirtschaftsreisen, drei Fachse-
minaren und diversen Informationsveran-
staltungen auswaéhlen. Das Programm ,Wir
offnen Mérkte“ wird in enger Zusammenar-
beit mit den Industrie- und Handelskam-
mern, den Handwerkskammern, der Inves-
titions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) und dem Mittel- und Osteuropazent-

rum entwickelt und umgesetzt. Dariiber hi-
naus existiert ein weltweites, leistungsstar-
kes Netz an Kontaktstellen, die die heimi-
sche Wirtschaft bei der ErschlieBung von
Auslandsmérkten unterstiitzen. Zudem er-
ganzt die Aus- und Fortbildung von Fach-
und Flhrungskraften aus dem Ausland in
Rheinland-Pfalz in hervorragender Weise
die Bemihungen des Landes im Rahmen
der AuBenwirtschaftsférderung.

Mit dem Programm ,Wir &6ffnen Markte
2014“ werden einerseits bewahrte Instru-
mente und Formate fortgefiihrt, anderer-
seits auch neue Akzente gesetzt. Grund-
satzlich ist die AuBenwirtschaftsforderung
auch weiterhin unternehmens- und service-
orientiert, das heiBt an den Bediirfnissen
und Erwartungen der mittelsténdischen
Wirtschaft ausgerichtet. Bei der Erschlie-
Bung auslandischer Markte werden kiinftig
neben den bewdhrten Partnern in Rhein-
land-Pfalz und im Ausland verstérkt auch in-
ternationale Institutionen und Nicht-Regie-
rungsorganisationen mit einbezogen. Die
bereits praktizierte regionale und sektorale
Schwerpunktbildung wird - unter Beriick-
sichtigung zentraler rheinland-pfélzischer
Wirtschaftsbranchen wie Maschinenbau
oder Chemieindustrie - weiter ausgebaut
und noch starker an den weltweiten Zu-
kunftsthemen und Herausforderungen aus-
gerichtet. Unter dem Aspekt einer auf Nach-
haltigkeit, Ressourceneffizienz und Energie-
einsparung ausgerichteten Wirtschaftspoli-
tik gilt dies vor allem fir die Themenfelder
Umweltschutz und Kreislaufwirtschaft, Er-
neuerbare Energien, Energieeffizienz, aber
beispielsweise auch fir die Gesundheits-
wirtschaft. Die AuBenwirtschaftsforderung
wird in Zukunft verstérkt innovations- und
technologiepolitische Ansétze verfolgen
und eine engere Verzahnung mit bestehen-
den Initiativen, Netzwerken und Clustern
zur besseren Vermarktung von Systemld-
sungen und Wertschopfungsketten im Aus-
land vorsehen.

Das Programm ,Wir offnen Markte
2014 ist unter www.mwkel.rlp.de/aus-
senwirtschaft abrufbar. ll



Forum AuBenwirtschaft

» 29. August 2013, 10 Uhr, Mainz, ZDF-Konferenzzentrum

Das ,,Forum AuBenwirtschaft® ist der Treffpunkt der exportorien-
tierten Wirtschaft in Rheinland-Pfalz und internationaler Markt-
platz. Fachvortrage zu Zukunftsthemen und Beratungsangebote zu
15 Léndern informieren die Besucher. Unter anderem stehen Ver-
treter der AuBenhandelskammern aus Europa, Asien und Amerika
sowie die Berater der ISB fiir Fragen zur Verfliigung.

Kontakt: www.forum-aussenwirtschaft.de

Unternehmerinnentag

» 4. September 2013, 15 Uhr, Mainz, Foyer der ISB

Gerade fiir Frauen in Fihrungspositionen sind fachliche und persén-
liche Kompetenzen ein wichtiger Erfolgsfaktor. Doch wie kénnen
Frauen sich und ihren Betrieb in verschiedenen Situationen iber-
zeugend prasentieren? Welche Kérperhaltung strahlt Uberzeu-
gungskraft aus? Fragen wie diese stehen im Mittelpunkt des dies-
jéhrigen Unternehmerinnentages.

Kontakt: Telefon 06131 6172-1205, Fax 06131 6172-1299,
isb-marketing@isb.rlp.de

Lebensphasenorientierte Personalpolitik
Branchenforum ,,Chemie*

» 10. September 2013, 14 Uhr, Mainz, Foyer der ISB

Der drohende Fachkraftemangel stellt Unternehmen in Rheinland-
Pfalz vor groBe Herausforderungen. Auch die Betriebe der Che-
miebranche sind davon betroffen. An sie richtet sich das ,,Bran-
chenforum Chemie“ aus der Veranstaltungsreihe ,Lebensphasen-
orientierte Personalpolitik“.

Kontakt: Telefon 06131 6172-1201, Fax 06131 6172-1299,
isb-marketing@isb.rlp.de

Preisverleihung SUCCESS 2013

» 12. September 2013, 18 Uhr, Mainz, Foyer der ISB

Mit den SUCCESS-Technologiepréamien wiirdigen das Wirtschafts-
ministerium und die ISB herausragende Technologie-Projekte am
Hightech-Standort Rheinland-Pfalz. Fiir die besten Projekte werden
Prdmien in Hohe von bis zu 15.000 Euro vergeben.

Kontakt: Telefon 06131 6172-1205, Fax 06131 6172-1299,
isb-marketing@isb.rlp.de
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TERMINE

EXPO REAL

» 7.-9. Oktober 2013, Messe Miinchen

Mit einem Gemeinschaftsstand des Wirtschaftsministeriums und
der ISB préasentiert sich Rheinland-Pfalz mit weiteren Ausstellern
auf der EXPO REAL, der Fachmesse flir Gewerbeimmobilien und In-
vestitionen, in Miinchen. Die Aussteller informieren Ulber interes-
sante Investitions- und Ansiedlungsmdglichkeiten in Rheinland-
Pfalz sowie Uber freie Gewerbeflachen und Dienstleistungen rund
um Gewerbeimmobilien.

Kontakt: Telefon 06131 6172-1255, Fax 06131 6172-1299,
isb-standort®@isb.rlp.de

Baumessen Bad Kreuznach und Bad Durkheim

» 18.-20. Oktober 2013, jeweils 10-18 Uhr, Bad Kreuznach

» 8.-10. November 2013, jeweils 10-18 Uhr, Bad Diirkheim
Bauen, Wohnen, Renovieren und Energiesparen sind die Themen auf
den Baumessen in Bad Kreuznach und Bad Dirkheim. Aussteller
aus ganz Rheinland-Pfalz beraten individuell und prasentieren die
Trends der Baubranche. Am ISB-Stand informieren die Beraterinnen
und Berater iber die neuen ISB-Darlehen.

Kontakt: www.baumesse.de

Grindermesse Ignition

» 26. Oktober 2013, 10-17 Uhr, Rheingoldhalle, Mainz

Bei der Info-Messe fiir Existenzgriinder und Selbsténdige geben
Aussteller und Referenten in verschiedenen Workshops Antworten
auf die wichtigsten Fragen rund um die Themen Existenzgriindung,
Unternehmensaufbau und -sicherung.

Kontakt: mail@ignition-mainz.de, www.ignition-mainz.de

Preisverleihung Pioniergeist 2013

» 21. November 2013, 18 Uhr, Mainz, Foyer der ISB

Mit insgesamt 30.000 Euro werden erfolgreiche Existenzgriindun-
gen in Rheinland-Pfalz pramiert. Wer gewinnt mit seiner Geschéfts-
idee den diesjahrigen Wettbewerb? Die Antwort darauf gibt es bei
der Preisverleihung ,,Pioniergeist 2013.%

Kontakt: Telefon 06131 6172-1205, Fax 06131 6172-1299,
isb-marketing@isb.rlp.de
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