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DIE FORDERAKTIVITATEN DER ISB
IN RHEINLAND-PFALZ 2013

nach Landkreisen und kreisfreien Stadten

Die ISB unterstiitzt Unternehmer und
Privatpersonen beim Erreichen ihrer
beruflichen und privaten Ziele. ,Wir fiir
Rheinland-Pfalz - unter diesem Motto
starkt die ISB mit ihren Wirtschafts-
und Wohnraumprogrammen das Land
und die Menschen.
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DIE ISB IM PORTRAT

FORDERUNG MAL VIER

NICOLAS REHNER

ist Gartner und Griinder.
In Bad Kreuznach lasst er
das familieneigene Garten-
center neue Wurzeln
schlagen und wachsen.

S.8

FAMILIE FUNK

mdchte in den eigenen
vier Wanden wohnen und
schafft sich - Stein auf
Stein - eine neue Heimat
im Neuwieder Becken.

S.14

RAINER MULLER
entwickelt als Ortsbirger-
meister von Kenn neue
Perspektiven fiir seine
aufstrebende Gemeinde
an der Mosel.

S.20

ANDREAS TOBIES
investiert in die Zukunft
seines schwergewich-
tigen Unternehmens und
damit in neues Hand-
werk am Oberrhein.

S.26
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Eveline Lemke, Ministerin fiir Wirtschaft, Klimaschutz, Energie und Landesplanung
Dr. Carsten Kiihl, Minister der Finanzen

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir betrachten es als eine gemeinschaftliche Leistung, mit unseren Partnern fir Rahmenbedingun-
gen zu sorgen, die die Menschen in Rheinland-Pfalz beim Erreichen ihrer unternehmerischen und pri-
vaten Ziele bestmdglich unterstiitzen. Einer unserer wichtigsten Partner dabei ist die Investitions-
und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB).

Indem die ISB Unternehmer und Privatpersonen fordert, erfiillt sie nicht nur ihren vom Land definier-
ten Auftrag. Sie vernetzt und verwurzelt sich dadurch auch in den Stadten, Gemeinden und Land-
kreisen: Ihre Kontakte 6ffnen den Blick auf die Lebensrealitdt von Frauen und Ménnern aller Gene-
rationen. Dieser weite Erfahrungshorizont ermdglicht es der ISB, ihre Programme von Jahr zu Jahr
effektiver auf die Bediirfnisse der Menschen im Land abzustimmen. ,Wir fiir Rheinland-Pfalz* - die-
ses Motto der ISB teilen wir uneingeschrankt.

Die ISB hat sich erfolgreich als erster Ansprechpartner fiir viele wichtige Bereiche etabliert: als For-
derinstitut fir die Wirtschafts- und Wohnraumférderung, die Kommunalfinanzierung, aber auch fir
Standortmarketing, Betriebsansiedlungen und AuBenhandelsférderung.

Diese breit aufgestellte ,,Férderung aus einer Hand“ erleichtert und optimiert das Teamwork zwi-
schen Kunden und Bank. Eine konstruktive Zusammenarbeit, die von beiderseitigen Impulsen lebt,
und an der die Landesregierung sehr gerne indirekt und direkt partizipiert.

So begriiBen wir es ausdriicklich, dass die ISB in enger Abstimmung mit uns im vergangenen Jahr
ihre soziale Wohnraumférderung neu strukturiert hat. Diese Programme als nachrangige ISB-Eigen-
darlehen sind sehr vielversprechend gestartet. Mit insgesamt 69,7 Mio. Euro hat die ISB 2.331 Wohn-
einheiten geférdert und dadurch tiber 750 Familien ein eigenes Zuhause ermdglicht.

Auch im Segment der Wirtschaftsférderung konnten der rheinland-pfélzische Mittelstand und die
Kommunen punktgenau unterstitzt werden. Mit den rund 3.340 erteilten Zusagen, die ein Volumen
von 2,33 Mrd. Euro erreichten, wurden circa 2.000 Arbeitsplatze geschaffen und mehr als 30.000
Arbeitsplatze gesichert.

VORWORT DER LANDESREGIERUNG

Als Anstalt des 6ffentlichen Rechts kann die ISB hervorragende Refinanzierungsmaoglichkeiten nut-
zen. Diese ermdglichen es ihr, sich zu giinstigen Konditionen am Markt zu versorgen, was nicht nur
fur die rheinland-pfélzischen Kommunen von Vorteil ist. Gleichzeitig arbeitet die ISB kontinuierlich
an der Starkung ihrer Eigenstandigkeit, unter anderem, indem sie ihr Portfolio um Eigendarlehen
erweitert.

Vor dem Hintergrund der guten konjunkturellen Lage, der damit einhergehenden hohen Unterneh-
mensliquiditat und trotz des historisch niedrigen Zinsniveaus hat die ISB im Jahr 2013 ein gutes
Jahresergebnis erreicht. Als Landesregierung sind wir mit dieser Entwicklung sehr zufrieden. Vor
allem, weil wir aufgrund der Ausrichtung und der Strategie der ISB davon liberzeugt sind, dass wir
mit ihr eine langfristig und nachhaltig erfolgreiche Forderbank fiir das Land geschaffen haben.

Den Standort Rheinland-Pfalz in seiner ganzen Vielfalt zu stérken, ist Hauptaufgabe der ISB. Diese
Vielfalt widergespiegelt zu sehen in den Kundenportréats dieser Bilanz, ist Inspiration und Ansporn
zugleich. Denn nur im Team kénnen wir die wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen der
kommenden Jahre meistern und die vor uns liegenden Chancen im Interesse der Rheinland-Pfél-
zerinnen und Rheinland-Pfalzer optimal nutzen.

6 d&wﬁ@ e =

Eveline Lemke Dr. Carsten Kihl
Ministerin fir Wirtschaft, Klimaschutz, Minister der Finanzen
Energie und Landesplanung
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Von links: Jakob Schmid (Mitglied des Vorstandes), Ulrich Dexheimer (Sprecher des Vorstandes),
Dr. Ulrich Link (Mitglied des Vorstandes)

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns Gber Ihr Interesse an unserem Geschéftsbericht. Mit ihm blicken wir auf ein Jahr
zurlick, in dem die Geschéaftsentwicklung im Wesentlichen unseren Erwartungen entsprochen
hat. Vor allem ist es uns gelungen, das Férdervolumen im Vergleich zu 2012 auf 2.407,7 Mio. Euro
(Vorjahr 2.108,6 Mio. Euro) signifikant zu steigern - und gerade dieser Bereich ist unser zentrales
Aufgabenfeld: ,Wir fir Rheinland-Pfalz®.

Aus diesem Grund riickt dieses Ergebnis nicht nur unseren Jahresabschluss in den Fokus, sondern
auch Menschen und Unternehmen, mit denen wir verbunden sind. Frauen und Manner, die in Rhein-
land-Pfalz ,etwas aufbauen und damit Ihre und unsere Heimat gestalten.

Der Jahresabschluss des Jahres 2013 verdeutlicht erneut die stabile Aufstellung und solide Ge-
schéftspolitik der ISB. Er illustriert jedoch auch die bremsenden Auswirkungen des historisch
niedrigen allgemeinen Zinsniveaus und der damit einhergehenden hohen Liquiditat des rheinland-
pfélzischen Mittelstandes auf unsere Geschéftszahlen. Durch die gedampfte Nachfrage unserer
Programme konnten wir das Vorjahresniveau nicht ganz erreichen. Die Bilanzsumme bel&duft sich
2013 auf 10.021,3 Mio. Euro (Vorjahr 10.594,5 Mio. Euro). Es konnte ein Jahresiiberschuss von
5,09 Mio. Euro (Vorjahr 8,1 Mio. Euro) erzielt werden.

Im Bereich der Wirtschaftsforderung haben wir iber alle Programme hinweg im Berichtsjahr 3.337
Zusagen ausgesprochen (Vorjahr 3.508 Zusagen) mit einem Volumen von 2,33 Mrd. Euro.

Ebenfalls im Jahresvergleich leicht reduziert hat sich die Zahl der Zusagen im Bereich der Mittel-
standsforderung: Wir haben 1.944 Zusagen erteilt (Vorjahr 2.011 Zusagen) mit einem Volumen von
rund 318 Mio. Euro. Auch wenn wir damit das Rekordergebnis von 2012 nicht erreichten, zeigt sich,
dass die Nachfrage nach diesem Produkt ungebrochen ist.

Im Kommunaldarlehensgeschéft verzeichneten wir im Berichtsjahr 202 Zusagen (Vorjahr 209 Zusa-
gen) mit einem Gesamtvolumen von 1.917,1 Mio. Euro (Vorjahr 1.560,1 Mio. Euro). Unsere Strategie
des verstarkten Engagements fiir rheinland-pfélzische Kommunen zeigt Erfolg.

BERICHT DES VORSTANDES

Ubertreffen konnten wir das Vorjahresniveau im Beteiligungsbereich. Uber alle Venture-Capital-
Gesellschaften der ISB haben wir im Berichtsjahr insgesamt 80 Beteiligungen zugesagt und Unter-
nehmen bei ihren Wachstums- und Innovationsplénen unterstitzt - und damit auch zur Schaffung
neuer Arbeitsplatze beigetragen.

In der Wohnraumfdrderung haben wir unsere Programme weitgehend von Treuhand- auf Eigen-
geschaft umgestellt. So férdern wir seit dem 1. April 2013 mit ISB-Eigendarlehen direkt den Neubau,
Erwerb und die Modernisierung von Wohneigentum. Im Jahr 2013 waren es in diesem Segment
518 Wohneinheiten mit einem Gesamtvolumen von 29,6 Mio. Euro. Im Mietwohnungsbau wurden
mit ISB-Eigendarlehen 13 Vertrage mit einem Gesamtvolumen von 4,8 Mio. Euro geschlossen. Ein
liberzeugender Start der Programme am Markt!

Die ISB refinanziert sich in der Hauptsache bei der KfW und der Landwirtschaftlichen Rentenbank.
Unsere eigenen gilinstigen Refinanzierungsmaoglichkeiten werden wir auch in Zukunft nutzen,
um Burger, Unternehmer und Kommunen in Rheinland-Pfalz optimal und bedarfsgerecht zu for-
dern. Daran arbeiten wir kontinuierlich - auch indem wir im Interesse unserer Kunden und Partner
unsere Eigenstandigkeit starken. Den in der Wohnraumférderung begonnenen Weg werden wir
2014 mit einer Neuausrichtung der Darlehensprogramme in der Wirtschaftsférderung fortsetzen.

Unsere 311 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen entscheidend zu dieser Entwicklung bei -
durch ihr Engagement, ihr konstruktives Handeln und ihr kreatives ,Nach-vorne-Denken®. Wir dan-
ken ihnen daher fiir ihren groBartigen Einsatz!

Gemeinsam mit unseren Partnern, den Hausbanken, Wohnungsunternehmen, Industrie- und Han-
delskammern, Handwerkskammern, den regionalen Wirtschaftsforderern, den Kreis- und Stadt-
verwaltungen und den Ministerien sind wir ein starkes Team. lhnen, unseren Kunden und allen, die
unsere Arbeit interessiert begleiten, gilt unser Dank.

Rheinland-Pfalz lebt durch das Engagement von uns allen. Lassen wir es gemeinsam wachsen.

o
_.-"-l"-‘:? i ..nd-r"'r;
4
Ulrich Dexheimer Jakob Schmid Dr. Ulrich Link
Sprecher des Vorstandes Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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DIE ISB IM PORTRAT // BAD KREUZNACH

GRUNDEN




NICOLAS REHNER ist in Bad Kreuznach geboren und
aufgewachsen. Unterstitzt durch einen Griinderkredit
der ISB erdffnete er in der Heimatstadt seiner Familie
ein modernes Erlebnisgartencenter.

DIE ISB IM PORTRAT // GRUNDEN

NEUE WURZELN FUR
RHEINHESSEN-NAHE

NICOLAS REHNER LASST DAS FAMILIENUNTERNEHMEN WACHSEN.

In Bad Kreuznach zahlt die Gartnerei Rehner zu den

Traditionsbetrieben der Kurstadt. Nicolas Rehner leitet den Betrieb

in dritter Generation - und macht ihn gerade fit fir die Zukunft.

rfahrungen aus unserer Kindheit sind nicht

nur prégend, sondern - im Idealfall - Inspirati-

onsquelle fir das Leben, das wir als Erwach-
sene fiihren und flihren wollen. Wenn sich Nicolas
Rehner an seine Kindheit in Bad Kreuznach erinnert,
dann vor allem an die Stunden, die er in der Gartnerei
seiner Eltern, zusammen mit seinen drei Geschwis-
tern, verbracht hat. Anpacken, die Dinge tatsachlich in
die eigene Hand nehmen, sden, pflanzen, ernten, all
diese Aspekte begleiten ihn seit seinen friihesten Jah-
ren und sind tief in ihm verwurzelt: ,,Die Kreativitat, die
mir mein Beruf ermdglicht, das hautnahe Erleben der
Jahreszeiten, das Arbeiten mit den Pflanzen und fiir die
Kunden, das befriedigt und motiviert mich absolut®,
sagt der 35-jahrige Gartnermeister.

Nicolas Rehner ist Gartner wie seine Eltern und GroB-
eltern vor ihm, und auch seine Geschwister fiihren die
Familientradition fort. Bereits 1928 legten die Eltern

seines Vaters den Grundstock fiir die familieneigene
Gértnerei. 1950 bauten dann Nicolas Rehners Mutter
und Vater in Bad Kreuznach einen neuen Betrieb auf,
damals noch mitten auf der griinen Wiese. Heute ist
ihr fruchtbares Land umgeben von einem Wohnviertel,
schlecht angebunden an die Stadt, schwer zu finden
fiir Laufkundschaft und ohne jede Méglichkeit, das Ge-
lande zu erweitern. ,Der alte Betrieb hatte sicherlich
meine Eltern bis in die Rente hinein wirtschaftlich ge-
tragen, aber wir wollten als Familie mehr, wollten ihn
fiir unsere Generation und die nachfolgenden absichern
und auf neue Beine stellen®, sagt Rehner, der selbst
Vater von zwei kleinen S6hnen ist.

Die Familienbande sind stark und intakt, und so haben
er und seine Geschwister sich zusammen vor rund vier
Jahren mit den Eltern an einen Tisch gesetzt und gleich-
berechtigt liber die Zukunft der Gartnerei Rehner be-
raten. Die ldee, die damals entstand, haben sie inzwi-
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Der griine Daumen liegt in
der Familie: Nicolas Rehner
ist Gartnermeister, wie seine
GroBeltern und Eltern.

d

Hier wachsen Ideen! Auf rund
5.500 Quadratmetern entstand
ein Pflanzenparadies.

NICOLAS REHNER,
35 Jahre, Gartnermeister
in Bad Kreuznach

schen Stein fiur Stein und Beet fiir Beet realisiert: Das
,Bellandris Rehner Gartencenter” 6ffnete im Marz die-
ses Jahres. Auf einem 15.000 Quadratmeter groBen
Grundstick im neu ausgewiesenen Bad Kreuznacher
Gewerbegebiet ,,Am Grenzgraben® entstand ein moder-
nes Gartencenter, dessen Verkaufsflache rund 5.500
Quadratmeter umfasst. Zwischen 35.000 und 40.000
Artikel hat die Familie jetzt im Programm.

,Hier haben wir ganz andere Mdoglichkeiten, unsere
Kunden zu beraten und ihre Wiinsche zu erfillen. Da-
durch kénnen wir unseren Kundenstamm nicht nur hal-
ten, wir bauen ihn auch kontinuierlich aus®, sagt Nicolas
Rehner. ,Was wir jetzt bieten kdnnen, ist ein Erlebnis-
gartencenter mit Café und Bistro. Mit einem Fokus, der
eindeutig auf der Pflanze und dem Service liegt.*

Waren es in der alten Gartnerei 18 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die fiir den Service verantwortlich waren,
so hat sich im neuen Center deren Anzahl mit 35 fast

verdoppelt. Doch es ist immer noch die ganze Familie,
die mit anpackt. ,Viele unserer Kunden sind mit uns
,umgezogen‘ und freuen sich, wenn sie von uns bera-
ten werden®, so Rehner. Mutter Kristine arbeitet in der
Floristikabteilung, Vater Karl in der Kalthalle. Nicolas
Rehner selbst ist als Geschéftsfiihrer momentan an
allen Orten im Dauereinsatz, kiimmert sich aber auch
um den Bereich der Friedhofsgértnerei. Einer seiner
Brider zeichnet fur die Gértnerei am alten Standort ver-
antwortlich, ein zweiter arbeitet zusammen mit einer
Schwester im Center. ,,Die Last ruht auf vielen Schul-
tern, das erleichtert einiges®, erklart Nicolas Rehner.

Dass so viel harmonisches Engagement von zwei Ge-
nerationen an einem Ort eher ungewdhnlich ist, des-
sen ist sich auch Rehner bewusst: ,,Was uns als Familie
zusammenhalt und motiviert®, sagt er, ,ist der offene
Umgang miteinander, fiir den unsere Eltern verantwort-
lich sind. Dass wir sie als Kinder auf die Arbeit beglei-
ten konnten, von ihnen lernen konnten, gesehen haben,

wie zufrieden sie waren, war ein groBes Gliick fir uns.
Meine Geschwister und ich konnten in den Betrieb rein-
wachsen, hatten aber immer die Freiheit, beruflich auch
andere Entscheidungen zu treffen oder eigene Wege zu
gehen. Gerade diese Freiheit hat uns sehr zusammen-
geschweif3t.*

Mit ihrem Erlebnisgartencenter setzen die Rehners als
erste in Rheinland-Pfalz auf eine neues Konzept unter
dem Dach von Bellandris, einer Kooperation von 46
inhabergefiihrten Gartencentern in ganz Deutschland.
~Wir profitieren von den Synergieeffekten®, lautet
Rehners Fazit. Der gemeinsame Einkauf bringt Preis-
vorteile, Werbemittel werden flir die ganze Gruppe pro-
duziert, das Warenwirtschaftssystem und die Einrich-
tung der Center werden abgeglichen und der Erfah-
rungsaustausch untereinander bereichert. Finanziell
konnten die Rehners das anspruchsvolle Projekt unter
anderem durch Griinderkredite der ISB und ihrer eige-
nen Hausbank absichern, die ihr Eigenkapital erganzen.

Auch wenn durch Bellandris die Rehners national ver-
netzt sind, denken und handeln sie regional. Pflanzen
kultivieren sie immer noch am alten Standort der Gért-
nerei, viele andere Produkte, auch die Waren fiir das
Café, beziehen sie von regionalen Partnern. Und auch
der GroBteil ihrer Handwerker stammt aus dem Umfeld
von Bad Kreuznach. ,,Rheinland-Pfalz ist unsere Hei-
mat. Hier haben wir Wurzeln, hier wachsen wir“, sagt
Nicolas Rehner. =

GRUNDERKREDIT

Die eigene Existenz griinden - eine einmalige und
immens wichtige Entscheidung. Mit ihrem Existenzgriin-
derkredit begleitet die ISB Frauen und Manner auf
ihrem Weg in die Selbststandigkeit.

> www.isb.rlp.de
> Griinder




ISB GESCHAFTSBERICHT 2013




ERIKA FUNK hat ihr zukiinftiges Haus selbst entworfen
und die Plane dann von einem Architekten liberarbeiten
lassen. Den Hausbau fordert die ISB mit einem Darlehen.

DIE ISB IM PORTRAT // WOHNEN

NEUE HEIMAT IM
NEUWIEDER BECKEN

ERIKA FUNK ARBEITET AN DEN EIGENEN VIER WANDEN.

In Neuwied, unweit von Koblenz, haben Erika Funk und ihr Mann

David lange nach einer Wohnung fiir sich und ihre Kinder gesucht -

ohne Erfolg. Jetzt bauen sie ein Haus in Eigenregie.

as bedeutet es, als junge Familie in Deutsch-
land auf der Suche nach einem bezahlbaren
Dach lber dem Kopf zu sein? Einer Woh-
nung oder einem Haus, das Eltern und Kindern genug
Lebensraum fiir alle bietet? Spricht man mit Erika Funk
Uber ihre Erfahrungen, dann wird einem schnell klar,
dass es immer noch leichtere Aufgaben gibt als diese.

Die 29 Jahre junge pharmazeutisch-technische Assis-
tentin ist Mutter von zwei kleinen Kindern, die sie mit
ihrem Mann David gemeinsam groBRzieht. Beide Eltern-
teile sind berufstatig. Sie in Teilzeit, er als Fahrdienst-
leiter im Schichtbetrieb der Deutschen Bahn. Neu-
wied ist ihre Heimat. Die Kreisstadt liegt im Norden
von Rheinland-Pfalz, zehn Kilometer nordwestlich von
Koblenz, am rechten Rheinufer und direkt an der
Mindung der Wied. Familie Funk lebt damit in einer
Region, in der Wohnraum ein stark nachgefragtes und

knappes Gut ist. Denn es ist vor allem die Lage, die in
Rheinland-Pfalz - wie in ganz Deutschland - mittler-
weile darliber entscheidet, ob die Suche nach einer
Wohnung oder einem Haus zum Sprint oder zum Ma-
rathon wird.

Erika und David Funk sind in dieser Beziehung Lang-
streckenléufer. Bei ihrer Fahndung nach einer groBe-
ren Mietwohnung mit einem Stiick Garten trafen sie
auf Makler und Vermieter, die sich dank hoher Nach-
frage ganz ihrer Wunschklientel widmen kénnen, und
die lebt bevorzugt ohne Nachwuchs: ,Wir wurden oft
mit dem Hinweis abgewiesen, dass der Vermieter keine
Kinder wiinscht. Ein paar Mal wurde uns auch deutlich
gesagt, dass Haustiere einfacher vermittelbar sind als
unsere zwei Téchter, erinnert sich die junge Mutter.
Und auch das Preisniveau war so hoch, dass ihr und

ihrem Mann schnell klar wurde, dass der Kauf einer »

15
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ERIKA FUNK,
29 Jahre, Bauherrin
in Neuwied
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Immobilie und deren Tilgung ihre Haushaltskasse mo-
natlich weniger belasten wiirde, als die Miete einer Drei-
oder Vierzimmerwohnung.

Also entschied sich das junge Paar dazu, in eine Immo-
bilie zu investieren. Seit Oktober 2013 sind sie nun Bau-
herren. Im Neuwieder Stadtteil Oberbieber haben sie
ein 440 Quadratmeter groBes Grundstiick erworben,
auf dem sie nun Stein fir Stein ihren Traum vom eige-
nen Haus aufbauen. Es ist ein schmales, nicht einfach
zu bebauendes Stiick Land, das sie ihr Eigen nennen:
Rund 12 Meter lang, 6,5 Meter breit und 1,5 Stock-
werke hoch, das sind die GrundmaBe des Baus. Erika
und David Funk haben die Planung selbst ibernommen
und auf 130 Quadratmeter Wohnflache ein Wohnzim-
mer, Schlafzimmer, ein Kinderzimmer, Biiro, Bad und
Kiiche verteilt. Der Entwurf des verantwortlichen Archi-
tekten beruht auf ihren Zeichnungen. ,Wenn man so

/]
(%hanz'@mno L ﬂb.

wenig Raum hat, muss man eben kreativ sein und seine
Phantasie spielen lassen, sagt sie. ,,Mir hat diese Pla-
nung fur unsere Familie sehr viel bedeutet und Spaf
gemacht.“

Es ist nicht die einzige Eigenleistung, die die Funks er-
bringen. Viel Herzblut und SchweiB} stecken jetzt schon
im Rohbau, denn nach schlechten Erfahrungen mit an-
geheuerten Bauarbeitern legt die Familie mittlerweile
selbst Hand an. ,Wir haben anfangs eine Firma beauf-
tragt, aber deren Preise stiegen und stiegen und die
Qualitat ihrer Arbeit sank kontinuierlich, so Erika Funk.
Eigentlich sollte das Haus in acht Wochen stehen, ver-
sprachen die Handwerker, doch allein fir den Keller
bendtigten sie mehrere Monate. Nachdem der Bau-
trupp abzog, verbringt jetzt der 26 Jahre junge David
Funk jede freie Minute, die er nicht in Schicht fir die
Deutsche Bahn arbeitet, auf dem Bau. Unterstiitzt wird

Zwei im Gliick: Fir Noemi
Vivienne und Laura-Filipa
Funk ist die Baustelle ein
Wunderland.

er dabei von mehreren mannlichen Verwandten. ,Mein
Vater hat schon vor zwanzig Jahren sein Haus alleine
gebaut. Von seiner Hilfe und Erfahrung profitieren wir.
Ich und die Kinder sind auch 6fter nach der Arbeit vor
Ort, die zwei buddeln dann im Garten. Nur der Sonn-
tag ist ganz fiir die Familienzeit mit unseren Téchtern
reserviert®, sagt Erika Funk.

Rund 10 Prozent Eigenkapital haben sie in ihr zukiinf-
tiges Zuhause investiert. Den Rest der Summe finan-
zieren die ISB und die Hausbank der Familie Funk zu
jeweils 50 Prozent (iber eine Laufzeit von rund zwan-
zig Jahren. ,Fir uns war eine tragbare, nicht zu teure
Finanzierung wichtig, die uns finanziell nicht Gberfor-
dert und uns ermdglicht, trotzdem noch Geld fiir unse-
re Kinder, ihre Aktivitaten und Ausbildung zur Verfi-
gung zu haben®, lautet das Fazit der Familie.

DIE ISB IM PORTRAT // WOHNEN 17

Eigenleistung: Stein fiir Stein
arbeiten Erika und David Funk
an ihrem ersten eigenen Haus.

Spétestens Ostern 2015 wollen die vier Funks in den
eigenen Wanden feiern. Schaukel und Trampolin sind
auf jeden Fall schon fiir den Garten fest eingeplant. m

DIE ISB WOHNRAUMFORDERUNG

Mit den ISB-Darlehen férdert die ISB den Bau oder
Kauf von selbst genutzten Immobilien, die Schaffung
von Mietwohngebduden und die Modernisierung von
Wohnimmobilien.

e
> www.isb.rlp.de . : X
> Wohnraum Er-r
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DIE ISB IM PORTRAT // KENN

ENTWICKELN




RAINER MULLER zeichnet als Ortsbiirgermeister
gemeinsam mit dem Gemeinderat verantwortlich fir
das GroBprojekt ,Kenner Ley I1“. Geférdert wird die
Gemeinde durch eine Kommunalfinanzierung der ISB.

DIE ISB IM PORTRAT // ENTWICKELN

NEUE PERSPEKTIVEN
AN DER MOSEL

RAINER MULLER SCHAFFT LEBENSRAUM FUR JUNG UND ALT.

Der kleine Moselort Kenn boomt.

Ortsbirgermeister Rainer Miller schafft deshalb neuen

und familienfreundlichen Wohnraum.

hrenamtlicher Ortsbiirgermeister, selbststandi-

ger Unternehmer, engagierter GroBvater und

Ehemann: Rainer Miiller ist 63 Jahre alt und sei-
ne Tage sind mit so viel Leben gefiillt, dass Ruhestand
darin noch langst keinen Platz findet. In diesem Friih-
ling baut er fiir seinen Heimatort Kenn derzeit Stein
auf Stein Zukunft auf - und das im wahrsten Sinne
des Wortes. Rund 100.000 Quadratmeter Land hat die
Gemeinde Kenn am Ortsrand unter seiner Amtsfiih-
rung 2013 erworben. Auf knapp 41.000 Quadratmetern
entstehen nach Abschluss der ErschlieBungsarbeiten
ab Januar 2015 Einzel-, Doppel- und Reihenhéuser, ver-
teilt auf 93 Baugrundstiicke. Das restliche Geldnde ist
fur reichlich Griinflachen und Infrastruktur reserviert.
Das sogenannte ,ErschlieBungsgebiet Kenner Ley I1*
liegt in Hanglage iber dem alten Ort und schlieBt an
das in den 1970er-Jahren erbaute Wohngebiet ,,Auf der
Kenner Ley“ an. Ley, so nennen sie hier in der Mosel-
region den Schieferfels.

Es ist ein ungewdhnliches GroBprojekt fiir einen Ort
mit gerade einmal rund 2.700 Einwohnern. Ein wichti-
ger Briickenschlag in die Zukunft der kleinen Ortschaft
im Moseltal. Wahrend andere Gemeinden regelrecht
ausbluten und unter Landflucht und Leerstand leiden,
wachst Kenn langsam aber stetig. ,Unser Zuwande-
rungspotenzial ist hoch, sagt Miiller nicht ohne Stolz.
»Wir haben viele Anfragen vor allem von jungen Fami-
lien, die in Kenn bleiben oder hierher ziehen wollen,
aber kein Baugrundstiick oder Haus zum Kauf finden
konnten. Die Kenner Ley Il wird diesem wachsenden
Bedarf gerecht.”

Kenn habe eben vielen Menschen viel zu bieten: ,Wir
sind eine aufstrebende Gemeinde mit einer sehr guten
Verkehrsanbindung und profitieren natirlich von der
Né&he zu Trier und zu Luxemburg. Unsere angesiedel-
ten Gewerbe in Kenn und auch im Industriepark Trier
bieten gute Arbeitsplatze. Wir haben mehrere Einkaufs-
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RAINER MULLER,
63 Jahre, Ortsbiirgermeister
von Kenn

moglichkeiten direkt im Ort, Arzte, Apotheker, Metz-
ger, Winzer, Pensionen und Restaurants. Man kann hier
gut leben und wohnen, auch arbeiten und sich in der

G

Landschaft erholen. Kenn ist lebendig

Was enthusiastisch klingt, lasst sich auch durch Fak-
ten belegen. Kenn erlebt bereits seit einiger Zeit einen
Generationswechsel. Bereits jetzt ist der Kindergarten
am Ort bis ins Jahr 2017 hinein zu mehr als 50 Prozent
ausgebucht, Tendenz steigend. Und im kommenden
Sommer werden in der kleinen Grundschule so viele
Erstklassler eingeschult wie schon lange nicht mehr.
Gegenlber dem Vorjahr hat sich ihre Zahl mehr als
verdoppelt.

In den letzten Jahren haben der Gemeinderat von Kenn
und Ortsbirgermeister Miiller kontinuierlich und sehr
bewusst diesen Wandel begleitet und vor allem gefor-

dert. Rainer Milller, selbst GroBvater von drei Enkeltdch-
tern, kennt die Bediirfnisse junger Familien aus eige-
ner Erfahrung. ,Vater und Mitter méchten berufstétig
sein, brauchen aber eine verldssliche und hochwertige
Betreuung ihrer Kinder vom Kindergarten bis hin zur
Ganztagsschule. Genau daran arbeiten wir in Kenn.“

Im Zentrum dieser Arbeit stehen jedoch alle Generati-
onen. ,Unsere Gemeinde lebt von der Mischung aus
Jung und Alt. Unsere Vereine freuen sich tiber Nach-
wuchs und neuen Schwung. Unsere Aufgabe ist es,
uns gemeinsam fir alle zu engagieren.“ Manchmal
mit groBen Projekten wie der Kenner Ley, manchmal
mit kleinen, die jedoch eine groBe Wirkung haben:
sWenn wir zum Beispiel an der Barrierefreiheit von
Kenn arbeiten, dann profitieren davon nicht nur unse-
rer Senioren, sondern auch Mitter und Vater mit Kin-
derwagen.“

Anpacken statt Abwarten:
Ortsbirgermeister Miiller auf
dem Baugrundstiick, das er
zusammen mit dem Gemeinde-
rat erworben hat.

Aus diesem Grund sieht der Bebauungsplan der Kenner
Ley Il zum Beispiel auch einen weitldufigen Griinfla-
chenanteil vor, der mit Banken und einzelnen Sport- und
Spielelementen alteren Menschen und auch jungen
Familien Raum fir Erholung und aktive Freizeit bietet,
ohne die Ruhe der Anwohner zu stéren. ,,Da wir als Ge-
meinde das gesamte Geldnde erworben haben, sind
wir Herr des Geschehens und kénnen maBgeschneidert
auf die Bediirfnisse der alteingesessenen und neuen
Kennerinnen und Kenner reagieren®, schwarmt Miiller.

Ermoglicht hat den Grundstickskauf eine Kommunal-
finanzierung der ISB. Ein sogenannter ,endfélliger Kre-
dit“ mit dreijahriger Laufzeit, der in diesem Zeitfenster
nicht getilgt werden muss. ,,Fiir uns eine absolut gute
und genau passende Finanzierungsform, denn mit die-
sem investiven Kredit schaffen wir neue Werte“, betont
Rainer Miller.

DIE ISB IM PORTRAT // ENTWICKELN

Kenn ist das Tor zur R&mischen
WeinstraBe und beliebter Wohn-
ort in der Talaue der Mosel.

Trotz aller positiven Grundstimmung ist sich der Orts-
biirgermeister bewusst, dass der Gemeinderat und er
in den kommenden Jahren viel Engagement und Arbeit
in das ,Zusammenwachsen vom alten und neuen Kenn,
von denen im Dorf und denen auf der Ley“ investieren
werden. ,Ich bin optimistisch, dass uns das gelingen
wird. Denn in diesem neuen Zusammenleben liegt eine
Chance fiir uns alle.“ m

KOMMUNALFINANZIERUNG

Die Férderprogramme der ISB unterstiitzen gezielt
Kommunen und Verbande, die ihre Infrastruktur ver-
bessern und ihr Serviceangebot erweitern wollen.

> www.isb.rlp.de
> Kommunen
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DIE ISB IM PORTRAT // SPEYER

INMESTIEREN




ANDREAS TOBIES und sein Sohn Yves wollen die
Portalkrédne der familieneigenen Tobies Kran- und
Férderanlagen GmbH auch auf dem internationalen
Markt etablieren. Unterstiitzt werden sie dabei durch
eine Blrgschaft der ISB.

DIE ISB IM PORTRAT // INVESTIEREN

NEUES HANDWERK
AM OBERRHEIN

ANDREAS TOBIES BAUT AUF SCHWERGEWICHTE.

Ihre Kran- und Forderanlagen bewegen tonnenschwere Lasten

in den Hafen Deutschlands: Andreas Tobies und sein Sohn haben in

Speyer eine Erfolgsgeschichte geschrieben.

und 328 Kilometer Luftlinie trennen Zwickau

von Speyer, die alte und die neue Heimat von

Andreas Tobies. Im Jahr 1985 reiste er zusam-
men mit seiner Familie aus der damaligen DDR aus
und begann in Rheinland-Pfalz ein neues Leben. Doch
der Start verlief holprig. ,Wir haben bei null angefan-
gen, noch einmal von ganz vorne begonnen®, erinnert
sich Tobies. Dennoch hatte er dank eines guten Jobs
bei der BASF Ludwigshafen die Mdglichkeit, ein Funda-
ment flr ein florierendes Unternehmen zu legen, das
heute nicht nur ihn, sondern auch seinen inzwischen
erwachsenen Sohn Yves und dessen Familie ernéhrt:
Die in Speyer anséssige Firma Tobies Kran-und Forder-
anlagen GmbH ist ein Familienbetrieb, den Vater und
Sohn Hand in Hand aufgebaut haben.

Die beiden Manner entwickeln, konstruieren und bauen
Portalkréane fir den Containerumschlag, fiir Stiickgut,
Schiittgut und Férderanlagen. lhren ersten Kran haben

sie 2005 in Dormagen aufbauen kénnen. ,Man muss
in diesem Geschaft erst einmal beweisen, dass man es
auch wirklich kann. Dazu hatten wir gliicklicherweise
die Chance®, so Tobies. Inzwischen gibt es kaum einen
Hafen entlang der groBen Wasserwege in Deutschland,
an dem nicht ein Kran mit dem Tobies-Logo Ware ver-
ladt oder an dem die Tobies-Mannschaft nicht Kréne
instand hélt. Fir Andreas Tobies ist diese Prasenz sei-
ner Marke gleichzeitig Befriedigung und Ansporn: ,Wir
haben den Anspruch an unsere Anlagen, dass sie qua-
litativ hochwertig sind und lange tadellos funktionie-
ren. Gerade weil unser Familienname so eng mit unse-
rer Arbeit verbunden ist. Wir stehen dafiir im Wort.*

Entwicklung und Bau der komplexen GroBkréne verlan-
gen nach technischer Prézision und handwerklicher
Hochstleistung. Rund ein Jahr Arbeit - von der ersten
technischen Zeichnung bis hin zur Auslieferung -
steckt in jedem der tonnenschweren Riesen. ,Unsere
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Auftragslage ist natirlich konjunkturell bedingt®, sagt
Tobies senior. Als er vor Kurzem gleich drei Zuschlage
fur den Bau neuer GroBkrananlagen erhielt, unter-
stiitzte ihn die ISB mit einer Biirgschaft, um die Mate-
rial-, Produktions- und Personalkosten abzusichern, mit
denen er in Vorleistung geht.

110 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt To-
bies. 25 davon sind fest angestellt. ,Wir legen groBen
Wert darauf, dass uns auch mit fast allen unseren freien
Mitarbeitern eine langjéhrige sehr vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit verbindet. Darauf kénnen sie bauen und
wir auch.“ Im Stahl- und Maschinenbau hat der Fir-
menchef bei Bedarf keine Probleme, qualifizierten
Nachwuchs zu finden. Aber Tobies senior und junior
wollen ihr Team von Elektrotechnikern erweitern, und
fur die Besetzung dieser neuen Stellen fehlen ihnen
die Fachkréfte. ,Natirlich wird fir uns Mittelstéandler

ANDREAS TOBIES,
58 Jahre, Ingenieur
in Speyer

EAYIN

/

der Fachkréaftemangel dadurch noch verschérft, dass
wir als Arbeitgeber mit GroBkonzernen konkurrieren
missen. Die Leute, die sich entscheiden flr uns zu ar-
beiten, schatzen es sehr, dass sie Projekte hautnah von
Anfang bis Ende betreuen kdnnen. Wir und unsere
Mitarbeiter sehen tatsachlich von A bis Z, was wir hier
tun. Davon profitieren alle, auch unsere Kunden.*

Rund 10.000 Quadratmeter grof ist das von Stahl do-
minierte Firmengeldnde in Speyer. Der Rhein ist nicht
weit. Wenn Qualitat und Perfektion der Herzschlag von
Tobies sind, dann ist der Fluss die Hauptschlagader.
Fast alles transportiert die Firma per Schiff, Anlieferun-
gen ebenso wie Auslieferungen. Und wenn der Rhein
wieder einmal zu wenig oder zu viel Wasser mit sich
fuihrt, dann muss eben der Mensch sich dem Rhyth-
mus des Flusses anpassen. Zwei Krananlagen lagern
deshalb derzeit auf dem Gelénde und warten auf ihre

Technische Prézision zeichnet
die Arbeit des Teams rund um
Andreas Tobies aus.

Verladung aufs Schiff. Ihr Ziel ist Neuss. Eine weitere
neue Anlage hat gerade vor ein paar Wochen Speyer
Richtung KéIn verlassen.

Unternehmerisch ist alles im Fluss fir die Familie To-
bies. Zeit, sich an neue Projekte zu wagen. ,Wir wollen
die Qualitdt unserer Anlagen noch weiter entwickeln,
wollen auch in Amerika und im europaischen Ausland
langfristig FuB fassen und arbeiten vor allem im Be-
reich der Bedienungsweise an Innovationen.“ Neue
Wege gehen, technische Grenzen ausdehnen, frische
Ideen kultivieren, das ist den beiden Tobies-Mannern
ein groBes Anliegen. Etliche ihrer jungen Ingenieure
und Ingenieurinnen kommen aus diesem Grund frisch
von der Universitat. Ihr Wissen und ihre Ideen bringen
die Firma auf den neuesten Stand, erweitern den Hori-
zont. ,Unser Ziel ist es nicht, GbermaBig groB zu wer-
den, aber kontinuierlich fiir uns gesund zu wachsen®,

DIE ISB IM PORTRAT // INVESTIEREN

Raum fiir tonnenschwere Riesen:
Rund 10.000 Quadratmeter groB
ist das Firmengeldnde am Rhein.

formuliert es Andreas Tobies zuversichtlich. ,Wenn sie
mich nach meiner Heimat fragen, dann ist das tbrigens
jetzt eindeutig Rheinland-Pfalz.“ m

BURGSCHAFTEN

Mit Biirgschaftsvergaben unterstiitzen das Land, die
ISB und die Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH
Unternehmen bei der Finanzierung von volks- und
betriebswirtschaftlich forderfahigen Vorhaben in
Rheinland-Pfalz.

> www.isb.rlp.de
> Mittelstand
> Birgschaften
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Geschéftstatigkeit und Rahmenbedingungen // LAGEBERICHT

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
(ISB) ist die Forderbank des Landes Rheinland-Pfalz in
der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts.
Tréger ist das Land Rheinland-Pfalz. Nachdem die ISB
und die Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH)
zum 1. Januar 2012 fusioniert haben, ist unter dem
Dach der ISB die gesamte Wirtschafts- und Wohnraum-
foérderung zusammengefasst.

Im Rahmen der Wirtschaftsforderung bietet die ISB
den rheinland-pfalzischen Unternehmen attraktive
Forderprogramme mit unterschiedlichen Zielsetzun-
gen an. Die optimale Finanzierung von Unternehmen
ist angesichts der Globalisierung und fortwéahrender
struktureller Anpassungsprozesse von herausgehobe-
ner Bedeutung fir den Erhalt und die Verbesserung
der Wettbewerbsféhigkeit der heimischen Wirtschaft.
Hierzu gewéhrt die ISB im Rahmen ihres Gesell-
schaftszwecks zinsverglinstigte Darlehen, Zuschisse
und Gewahrleistungen. Dadurch wird eine effektive
Wirtschaftsforderung bei gleichzeitiger Schonung der
offentlichen Haushalte des Landes Rheinland-Pfalz
ermdoglicht. Dariiber hinaus beteiligt sich die ISB im
Venture-Capital-Geschéft (iber verschiedene Tochter-
gesellschaften in offener und stiller Form an rhein-
land-pfélzischen Unternehmen.

Im Bereich der Wohnraumfdrderung ist die ISB vom
Land Rheinland-Pfalz mit der Umsetzung der Woh-
nungsbauprogramme beauftragt. Die Programme de-
cken die Bereiche Mietwohnungsbau, Wohneigentum
und Modernisierung flir unterschiedliche Zielgruppen
ab. Die Forderung erfolgt insbesondere fiir den Bau
oder Kauf von selbst genutzten Immobilien, die Schaf-
fung von Mietwohngeb&duden sowie die Modernisie-
rung von Wohnimmobilien. Insoweit werden finanzielle
Anreize gegeben und Haushalte mit mittleren und nied-
rigen Einkommen unterstitzt. Dabei gelten als wesent-

liche Ziele die Unterstiitzung sozial stabiler Bevolke-
rungsstrukturen und eine Férderung von innovativen,
kosteneffizienten, ressourcenschonenden sowie bar-
rierefreien Arten des Bauens und Wohnens. Die ISB tritt
als Partner und Berater der Wohnungswirtschaft, fir
Bau- und Kaufinteressierte, fiir Modernisierer und fiir
die Kreditwirtschaft in allen Fragen der Wohnraumfor-
derung auf.

In Deutschland gibt es zwei Férderbanken, deren Wir-
kungsbereich sich auf das gesamte Bundesgebiet er-
streckt. Im Ubrigen sind die Forderinstitute auf der
Ebene der Bundeslander tatig. Zwischen den verschie-
denen Instituten auf Bundes- und Landesebene besteht
grundsatzlich keine Wettbewerbssituation.

Im Rahmen der ihnen (ibertragenen forderpolitischen
Aufgaben unterstiitzen die Férderbanken ihre 6ffentli-
chen Trager. Sie erbringen im Rahmen ihres Gesell-
schaftszwecks bankwirtschaftliche Dienstleistungen in
Ergénzung des Angebotes der Geschaftsbanken. lhre
Aufgaben erfiillen sie gegeniiber diesen diskriminie-
rungsfrei und wettbewerbsneutral. Die Forderbanken
unterliegen bei ihrer Tatigkeit zahlreichen 6ffentlich-
rechtlichen Bestimmungen, insbesondere werden sie
im Hinblick auf die Verwendung offentlicher Gelder
von den Rechnungshdéfen kontrolliert. Zudem missen
sie die Regelungen des Européischen Beihilferechts
beriicksichtigen. Sie sind von der Kérperschaftssteuer-
sowie Gewerbesteuerpflicht befreit.

Die ISB hat die fur Kreditinstitute geltenden aufsichts-
rechtlichen Bestimmungen zu beachten. Hier standen
im Jahr 2013 insbesondere die Anderungen im Zu-
sammenhang mit Basel Il im Fokus. Insoweit wurden
mit Blick auf die Anforderungen aus der Verordnung
(EU) Nr.575/2013 (Capital Requirement Regulation,
CRR) sowie der Richtlinie 2013/36 /EU (Capital Re-
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quirement Directive, CRD V) im Rahmen eines Pro-
jektes mit externer Begleitung die notwendigen MaB-
nahmen implementiert beziehungsweise auf den Weg
gebracht.

Zudem musste im Berichtsjahr auch die zu Beginn des
Jahres 2014 erfolgreich vollzogene Umstellung bei der
ISB und ihrer Tochtergesellschaften auf das SEPA-Ver-
fahren vorbereitet werden. Hierzu wurde ebenfalls eine
Projektgruppe gebildet, die fir die Umstellung verant-
wortlich war.

Die ISB agiert - wie auch die anderen Forderinstitute -
auf einer wettbewerbsrechtlich gesicherten Grundlage.
In der Versténdigung zwischen der EU-Kommission
und der Bundesrepublik Deutschland vom 27. Marz
2002, der sogenannten ,Verstandigung 11“, wurde das
Modell der Forderbanken von der EU-Kommission
ausdriicklich anerkannt und ein entsprechender Rah-
men fir ihre Tatigkeit gesetzt. Die ,Versténdigung I1*
machte es erforderlich, den Umfang und die Grenzen
der Tétigkeit der Forderinstitute neu zu justieren. Die
ISB erfillt ihre Aufgaben im Einklang mit den Vorgaben
der ,Verstandigung I1“.

In der Wirtschaftsférderung gewéhrt die ISB im traditi-
onellen Forderdarlehensgeschaft zinsverglinstigte Dar-
lehen. Diese werden im sogenannten Durchleitverfah-
ren (Hausbankprinzip) zur Verfiigung gestellt. Hier ist
insbesondere das Mittelstandsférderungsprogramm
zu nennen. Die Darlehen aus dem Mittelstandsférde-
rungsprogramm basieren auf einer Kooperation mit der
KfW. Sie sollen den kleinen und mittleren Unterneh-
men gemaB der europarechtlichen Definition vorrangig
die Umsetzung von Investitionen und die Finanzierung
von Betriebsmitteln erleichtern, die sonst gegebenen-
falls nicht finanzierbar wéaren. Hierbei stehen Unter-
nehmensgrinder noch einmal besonders im Fokus der
Forderung. Daneben werden im férdernahen Kredit-
geschaft Konsortialfinanzierungen, Kommunalkredite,
Sozialdarlehen, Einzeldarlehen fiir besondere, struktur-
oder wirtschaftspolitisch bedeutsame Vorhaben und
Krankenhausfinanzierungen gewahrt. Mit den Konsor-

tialfinanzierungen ist die ISB als Risiko- und Finanzie-
rungspartner der im Wettbewerb stehenden Kreditin-
stitute tatig.

Zudem ist die ISB auch mit der Abwicklung von Zu-
schussprogrammen aus Mitteln des Landes, des Bun-
des und der EU vom Land beauftragt. Dabei werden
Zuschisse an gewerbliche Unternehmen insbeson-
dere fir Investitionsvorhaben in strukturschwachen
Regionen, einzelbetriebliche Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte, Messeteilnahmen sowie fiir in An-
spruch genommene Beratungsleistungen und zur
Ausbildungsplatzférderung gewahrt. Die ISB ist fir
das gesamte Forderverfahren von der Beratung vor
Antragstellung bis hin zum Monitoring abgeschlosse-
ner Foérdervorhaben zusténdig. Als Dienstleister fir
das Land werden zudem bei Zuschissen, die von den
Fachministerien in den Bereichen der Infrastruktur,
des Stadtebaus, der Innovations- und Clusterforde-
rung, der Energie sowie der Konversion selbst bewil-
ligt werden, die der Bewilligung nachgelagerten Tétig-
keitsbereiche abgewickelt. Darliber hinaus ist die ISB
in die Bewirtschaftung einer Vielzahl von Haushalts-
titeln des Landeshaushaltes eingeschaltet.

In Rheinland-Pfalz ist auch die Gewahrung von Aus-
fallbiirgschaften gegeniiber Hausbanken fiir kurz-,
mittel- und langfristige Kredite aller Art ein wichtiges
Instrument der Wirtschaftsforderung. Das Gewahrleis-
tungsgeschaft wurde bereits im Jahr 2011 umfassend
neu strukturiert. Seitdem werden die 6ffentlich gefor-
derten und vom Bund sowie vom Land Rheinland-Pfalz
riickverbiirgten Gewahrleistungen mit einem Biirg-
schaftsobligo bis zu € 1,25 Mio. von der Birgschafts-
bank Rheinland-Pfalz GmbH vergeben. Die ISB ist in
weiten Teilen fiir die Blirgschaftsbank Rheinland-Pfalz
GmbH geschéftsbesorgend tétig. Daneben werden
Birgschaften mit einem Obligo Gber € 1,25 Mio. wei-
terhin von der ISB als sogenannte ISB-Biirgschaften
gewahrt, sodass das Gewahrleistungsgeschéaft auch
fuir die ISB selbst nach wie vor von groBer Bedeutung
ist. Zudem werden von der ISB die Landesbiirgschaf-
ten treuhénderisch bearbeitet.

Die ISB ist auBerdem an verschiedenen Unterneh-
men beteiligt. Diese Beteiligungen dienen der Erwei-
terung des Leistungsspektrums der ISB und der Unter-
stitzung spezifischer Programme zur Forderung der
rheinland-pfélzischen Wirtschaft. Die ISB hat, wie auch
bei der Biirgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH, fiir
diese Unternehmen tberwiegend die Geschaftsbesor-
gung Ubernommen. Dies dient der Sicherstellung des
Prinzips der Wirtschaftsforderung aus einer Hand. Den
Unternehmen in Rheinland-Pfalz steht mit der ISB ein
zentraler Ansprechpartner fiir ein breites Angebot an
offentlichen oder &ffentlich geférderten Finanzierun-
gen zur Verfugung.

Zu diesen Tochtergesellschaften zéhlen unter anderem
elf Venture-Capital-Gesellschaften, von denen sechs
ausschlieBlich in jeweils abgegrenzten Regionen des
Landes Rheinland-Pfalz tétig sind. Diese gehen sowohl
stille als auch offene Beteiligungen an rheinland-pfal-
zischen Unternehmen ein. Dabei handelt es sich insbe-
sondere um junge und innovative Unternehmen.

Die ISB will mit dem Finanzierungsangebot ihrer
Venture-Capital-Gesellschaften insbesondere die Griin-
dung von technologieorientierten Unternehmen in
Rheinland-Pfalz - zum Beispiel Spin-offs aus Hochschu-
len - unterstitzen, die eine hohe volkswirtschaftliche
Bedeutung im Hinblick auf die Wettbewerbsfahigkeit
und das Innovationspotential der rheinland-pfélzi-
schen Wirtschaft haben.

Durch die Gewéhrung von Beteiligungskapital wird ein
wesentlicher Beitrag fiir die Finanzierung von innova-
tiven Vorhaben der Unternehmen geleistet. Gleichzei-
tig wird die Eigenkapitalsituation dieser Unternehmen
nachhaltig verbessert.

Daneben halt die ISB zur Erfiillung verschiedener Auf-
gabenstellungen im Rahmen ihres Gesellschaftszwecks
Beteiligungen an weiteren Unternehmen. Hier ist ins-
besondere die RIM Rheinland-Pfalzische Gesellschaft
fur Immobilien und Projektmanagement mbH zu nen-
nen. Der Aufgabenbereich der RIM umfasst neben Be-
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ratungsleistungen und Projektbegleitungen insbeson-
dere die Beteiligung an und/oder die Finanzierung von
Objektgesellschaften, die der Betriebsansiedlung sowie
der Erhaltung oder der Entwicklung von Gewerbestand-
orten dienen. Die RIM hélt in diesem Zusammenhang
eine strukturpolitisch begriindete Beteiligung an einem
regionalen Flugplatz.

Die im Rahmen der Wohnraumférderung gewéhrten
Darlehen und Zuschisse wurden bisher im eigenen
Namen und flir Rechnung des Landes Rheinland-Pfalz
(Treuhandgeschéft) vergeben. Daneben wurde das In-
strument der Zinsgarantie eingesetzt. Das Zinsgaran-
tieprogramm beinhaltete eine Zinsverbilligung fiir ein
Kapitalmarktdarlehen, das Kreditnehmer bei ihrer
Hausbank aufnehmen sowie die Ubernahme einer
Ausfallburgschaft fir diese in der Regel nachrangigen
Darlehen durch das Land.

In den Bereichen Wohneigentum und Modernisie-
rung erfolgte die Forderung insbesondere Uber das
Instrument der Zinsgarantie. Zudem wurden fir die
Modernisierung Investitionszuschisse vergeben. Im
Mietwohnungsprogramm erfolgte - ebenfalls als Treu-
handgeschéft fir Rechnung des Landes - die Unter-
stlitzung durch zinsgiinstige Baudarlehen und Zu-
schisse.

Seit dem 1. April 2013 erfolgt im Bereich der Wohn-
eigentumsforderung und Modernisierung von Wohn-
eigentum die Férderung ausschlieBlich durch die Ver-
gabe von Darlehen der ISB, die diese im eigenen
Namen und fiir eigene Rechnung (Eigengeschaft) ge-
wahrt und die in der Regel im Nachrang gesichert sind.
In der gleichen Form werden seit Mitte des Jahres
2013 auch der Mietwohnungsbau sowie die Moder-
nisierung von Mietwohnungen geférdert. Auch inso-
weit erfolgte die Umstellung von Treuhand- auf Eigen-
geschaft.

Die Darlehensgewéhrung im Eigengeschéft erfolgt auf
der Grundlage seitens des Landes erlassener Verwal-
tungsvorschriften, denen die wohnungspolitischen
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Ziele des Landes zugrunde liegen. Dabei ist die Versor-
gung mit Wohnraum fiir Haushalte, die sich am Markt
nicht ohne Unterstiitzung der Allgemeinheit versorgen
kénnen, das Hauptanliegen. Dariiber hinaus sollen
Haushalte mit niedrigen Einkommen bei der energeti-
schen Modernisierung und der altersgerechten Anpas-
sung ihrer Wohnungen unterstiitzt werden.

Das Wohnen in Orts- und Stadtkernen wird zur Verbes-
serung der Lebensqualitédt in Innenstédten und Inner-
ortslagen sowie zur Erhaltung und Wiederbelebung
innerortlicher Strukturen auch weiterhin durch Zu-
schiisse zu BaumaBnahmen gefordert. Dieses Pro-
gramm ist von der Umstellung nicht betroffen. Zudem
werden nach wie vor Zuschiisse fiir die Umwandlung
militérischer Liegenschaften in Wohnliegenschaften
und fiir den Erwerb von allgemeinen Belegungsrech-
ten zur Verfligung gestellt.

Im Bereich der Stadtebauférderung ist die ISB mit der
Auszahlung der Férdermittel flr stadtebauliche Sanie-
rungs- und EntwicklungsmaBnahmen zur Verbesserung
der Wohnverhaltnisse in den Stadten und Gemeinden,
die vom Ministerium des Innern, fiir Sport und Infra-
struktur bewilligt werden, beauftragt.

Soweit die ISB in 6ffentlich-rechtlichen Handlungsfor-
men téatig wird, kann sie Verwaltungsakte erlassen und
fiihrt die Widerspruchs- und Klageverfahren in den ihr
libertragenen Aufgabenbereichen durch. Im Ubrigen
wird die ISB privatrechtlich tatig.

Die interne Organisation der ISB ist iberwiegend pro-
duktorientiert ausgestaltet. Zum 31. Dezember 2013
waren bei der ISB 311 Personen - einschlieBlich des
Vorstandes - beschéftigt. Zudem absolvierten zu die-
sem Zeitpunkt vier Auszubildende ihre Berufsausbil-
dung zum Bankkaufmann bzw. zur Bankkauffrau bei
der ISB.

In der ISB existieren historisch bedingt unterschiedliche
Tarifsysteme. Neben den Tarifstrukturen des 6ffentli-
chen Dienstes finden auch jene des privaten und 6ffent-

lichen Bankgewerbes Anwendung. Ein langfristiges Ziel
ist daher darin zu sehen, die unterschiedlichen Ge-
haltsstrukturen moglichst anzugleichen. Die Vergu-
tung der Mitarbeiter, die keine Uber das allgemeine
Pramiensystem hinaus einzelvertraglich gestaltete
variable Vergiitung erhalten, ist angemessen. Uber-
oder auBertarifliche Zulagen sind nicht variabel gestal-
tet und wéren auch im Einzelfall von ihrer Hohe her
gesehen nicht dazu geeignet, schadliche Anreize zur
Begriindung von Risikopositionen zu setzen. Auch durch
variable Entgeltbestandteile werden keine schadlichen
Anreize zur Eingehung von Risikopositionen gesetzt.
Sie stellen ebenfalls der Hohe nach im Einzelfall keinen
Anreiz dar, Risikopositionen zu begriinden. Der Verwal-
tungsrat wird Uber die Ausgestaltung des Vergutungs-
systems jahrlich informiert.

Die ISB erstellt - anders als in den Vorjahren - neben
diesem Lagebericht keinen Konzernlagebericht mehr.
Nachdem im Zusammenhang mit der Fusion der ISB mit
der Landestreuhandbank Rheinland-Pfalz (LTH) zum
1. Januar 2012 auch das Vermdgen der TeKaGe GmbH &
Co. KG im Wege der Anwachsung auf die ISB Ubertra-
gen und die TeKaGe GmbH & Co. KG aufgeldst wurde,
sind die verbleibenden Beteiligungen der ISB fir die
Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
nicht mehr wesentlich, sodass auf die Aufstellung eines
Konzernabschlusses verzichtet wird.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt istim Berichtsjahr in Deutsch-
land nur geringfligig um 0,4 % (Vorjahr 0,7 %) gestiegen.
Auch in Rheinland-Pfalz ist die Wirtschaft kaum ge-
wachsen. Der Wert der in Rheinland-Pfalz erbrachten
wirtschaftlichen Leistung lag um 0,2 % hoher als im
Jahr zuvor.

Die wirtschaftlichen Schwierigkeiten in vielen Lan-
dern der Europaischen Union haben, gerade auch auf-
grund der Exportorientierung der deutschen Wirtschaft,
dazu gefiihrt, dass sich das Wirtschaftswachstum in

Deutschland verlangsamt hat. Auch von der wirtschaft-
lichen Entwicklung auBerhalb Europas sind im Be-
richtsjahr keine nachhaltigen positiven Impulse aus-
gegangen.

Der Arbeitsmarkt hat sich auch im Jahr 2013 als sehr
robust erwiesen. Die Arbeitslosenquote betrug 2013
in Deutschland 6,9 % und ist damit im Vergleich zum
Vorjahr nur leicht um 0,1% gestiegen.

Der Arbeitsmarkt stellt sich in Rheinland-Pfalz noch
etwas glinstiger als im Bundesdurchschnitt dar. Im
Dezember 2013 waren hier 114.778 Menschen arbeits-
los. Dies entspricht einer Arbeitslosenquote von 5,3 %
(Vorjahr 5,1%).

Geschaftsentwicklung
Die Gesamtentwicklung des Geschéfts der ISB sowohl

in der Wirtschafts- als auch in der Wohnraumférderung
stellt sich wie folgt dar:
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Damit entsprach die Geschéftsentwicklung im Wesent-
lichen den Erwartungen. Positiv hervorzuheben ist die
signifikante Steigerung des Fordervolumens im Ver-
gleich zum Vorjahr. Diese ist nahezu ausschlieBlich
auf die Ausweitung des Darlehensgeschéfts zuriick-
zuflihren.

Im Folgenden wird der Geschéftsverlauf getrennt nach
Wirtschafts- und Wohnraumférderung detailliert dar-
gestellt.

Geschaftsverlauf im Bereich der
Wirtschaftsforderung

Im Bereich der Wirtschaftsférderung gewéhrt die ISB
zinsvergiinstigte Darlehen, Zuschiisse und Gewahr-
leistungen. Daneben geht sie auch Uber verschiedene
Tochtergesellschaften im VC-Geschéft Beteiligungen
an rheinland-pfélzischen Unternehmen ein.

Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber
die Geschéftsentwicklung in der Wirtschaftsférderung:

Anzahl

2013 2012 Anzahl

Anzahl Anzahl 2013 2012
A. Darlehen 2.865 2.400 Anzahl Anzahl
B. Zuschisse 1.963 2.532 A. Darlehen 2.228 2.376
C. Zinsgarantien 694 2.165 B. Zuschiisse 1.017 1.046
D. Gewihrleistungen 12 1 C. Gewahrleistungen 12 1
E. VC-Beteiligungen 80 75 D. VC-Beteiligungen 80 75
Summe 5.614 7.183 Summe 3.337 3.508
Férdervolumen Férdervolumen

2013 2012 2013 2012

Mio. € Mio.€ Mio. € Mio.€
A. Darlehen 2.332,3 1.979,9 A. Darlehen 2.290,9 1.978,8
B. Zuschisse 29,3 39,8 B. Zuschiisse 23,8 32,0
C. Zinsgarantien 22,7 71,2 C. Gewahrleistungen 11,1 8,8
D. Gewahrleistungen 11,1 8,8 D. VC-Beteiligungen 8,1 8,9
E. VC-Beteiligungen 8,1 8,9

Summe 2.334,0 2.028,4

Summe 2.403,7 2.108,6
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Im Bereich der Wirtschaftsforderung wurden tber alle
Programme hinweg bei der ISB im Berichtsjahr ins-
gesamt 3.337 Zusagen ausgesprochen (Vorjahr 3.508
Zusagen).

Kredite /Zuschiisse

Auf den Bereich Kredite /Zuschisse entfielen im Jahr
2013 insgesamt 3.245 Zusagen, nachdem es im Jahr
zuvor 3.422 Zusagen waren.

Das insgesamt bei der ISB bewilligte Zuschussvolu-
men betrug 2013 € 23,8 Mio. (Vorjahr € 32,0 Mio.) bei
1.017 Zusagen (Vorjahr 1.046 Zusagen).

Im Bereich der Regionalférderung wurden 86 Zusagen
(Vorjahr 115 Zusagen) mit einem Gesamtvolumen von
€ 17,7 Mio. (Vorjahr € 21,7 Mio.) ausgesprochen. Damit
konnte das Vorjahresniveau nicht erreicht werden.

In der Technologieférderung wurden 22 neue Vorha-
ben (Vorjahr 33 Vorhaben) begleitet. Das Zuschussvo-
lumen betrug in diesem Bereich € 3,3 Mio. (Vorjahr
€7,5Mio.). Der Riickgang héngt mit dem Ende der
EFRE-Forderperiode 2007 bis 2013 zusammen. Mit
den Mitteln der EU kénnen nur Projekte gefordert wer-
den, die innerhalb eines kurzen Zeitraums nach Ende
der Forderperiode auch abgeschlossen werden. Nur
flir solche kurzlaufenden Projekte konnten noch Zu-
schisse bewilligt werden. Dies fiihrte zu eingeschrank-
ten Fordermoglichkeiten, da Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte haufig langere Zeitrdume beanspru-
chen. Auch in der neuen EFRE-Forderperiode 2014 bis
2020 wird der Bedarf nach Férdermitteln in der Tech-
nologie- und Innovationsférderung bedient werden
kdnnen.

In den Programmen, im Rahmen derer rheinland-pfélzi-
sche Unternehmen Zuschisse fiir die Inanspruchnahme
von qualifizierten Beratungsleistungen erhalten kon-
nen, wurden 340 Zuschiisse (Vorjahr 387 Zuschisse)
fir Beratungen zugesagt. Das Gesamtvolumen blieb
mit € 1,0 Mio. (Vorjahr € 1,1 Mio.) nahezu identisch.

Im Bereich der Messe- und Marketingférderung gab es
316 Zusagen (Vorjahr 292 Zusagen) mit einem Gesamt-
volumen von € 0,8 Mio. (Vorjahr € 0,9 Mio.).

Uber alle 1SB-Darlehensprogramme hinweg wurden
2013 2.228 Zusagen (Vorjahr 2.376 Zusagen) ausge-
sprochen. Gleichzeitig ist das Volumen der neu zuge-
sagten Kredite auf €2.290,9 Mio. gegeniiber € 1.978,8
Mio. im Vorjahr gestiegen. Ursachlich dafir ist insbe-
sondere die Ausweitung des Kommunaldarlehensge-
schéfts.

Im Bereich des Mittelstandsférderungsprogramms hat
sich die Zahl der Zusagen im Jahresvergleich auf 1.944
(Vorjahr 2.011 Zusagen) leicht reduziert. Das zugesagte
Darlehensvolumen betrug € 317,8 Mio. (Vorjahr € 360,4
Mio.). Neben verschiedenen anderen Faktoren hatten
auch einige im vierten Quartal 2013 umgesetzte Pro-
grammanderungen eine gewisse nachfrageddmpfende
Wirkung. Auch wenn damit das Rekordergebnis des
Vorjahres im Berichtsjahr nicht mehr erreicht werden
konnte, zeigen die Zahlen dennoch, dass die Nachfrage
nach diesem Produkt ungebrochen ist.

Die Ausbildungsplatzférderung erfolgt einerseits tiber
die Gewahrung von Darlehen und andererseits mittels
Zuschissen. Insgesamt wurden in dem Bereich 310 Zu-
sagen (Vorjahr 357 Zusagen) ausgesprochen. Darlehen
wurden mit einem Gesamtvolumen von € 2,3 Mio. (Vor-
jahr €5,6 Mio.) zugesagt. Hier hat sich der bereits seit
drei Jahren zu beobachtende Riickgang kontinuierlich
fortgesetzt. Zuschiisse wurden in Héhe von € 0,9 Mio.
(Vorjahr €0,8 Mio.) im Bereich der Ausbildungsplatz-
férderung zugesagt.

Im Kommunaldarlehensgeschéft gab es im Berichtsjahr
202 Zusagen (Vorjahr 209 Zusagen) mit einem Gesamt-
volumen von € 1.917,1 Mio. (Vorjahr € 1.560,1 Mio.). Die
ISB hat hier insbesondere ihr Engagement bei rhein-
land-pfalzischen Kommunen verstarkt und damit eine
bereits seit einigen Jahren verfolgte Strategie weiter-
geflihrt. Des Weiteren sind in den Bewilligungen auch

kurzlaufende Darlehen (<1 Jahr) mit einem Volumen
von € 416,6 Mio. enthalten, die von der ISB im Jahr 2013
erstmals angeboten wurden.

Im Jahr 2013 wurden 5 Konsortialdarlehen (Vorjahr
1 Zusage) mit einem Volumen von € 10,7 Mio. (Vorjahr
€0,5 Mio.) zugesagt.

Zudem wurden im Jahr 2013 sonstige Darlehen in Héhe
von insgesamt € 2,5 Mio. zugesagt. Dabei handelt es
sich um Gesellschafterdarlehen, Einzeldarlehen und
Sonderdarlehen.

Biirgschaften und Garantien

Wie bereits dargestellt, werden Gewahrleistungen bis
zu einem Biirgschaftsobligo von € 1,25 Mio. von der
Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH gewahrt.

Bei den ISB-eigenen Biirgschaften mit einem Obligo
Uber € 1,25 Mio. wurden im Berichtjahr 12 Gewahr-
leistungen (Vorjahr 11 Gewahrleistungen) mit einem
Gesamtvolumen von € 11,1 Mio. (Vorjahr € 8,8 Mio.)
zugesagt. Neue Landesblirgschaften wurden nicht zu-
gesagt.

Im Gewahrleistungsgeschéft hat der Bestand an Biirg-
schaften und Garantien (einschlieBlich Treuhandge-
schéaft) zum Ende des Berichtsjahres ein Gesamtvo-
lumen von € 101,0 Mio. (Vorjahr € 130,7 Mio.) bei
insgesamt 133 Fallen (Vorjahr 161 Félle) erreicht. Davon
entfallen 44 Félle (Vorjahr 58 Félle) mit einem Gesamt-
volumen in Hohe von € 52,9 Mio. (Vorjahr € 81,5 Mio.)
auf treuhdnderisch flir das Land verwaltete Landes-
birgschaften.

Beteiligungen

Im VC-Beteiligungsbereich wurden im Jahr 2013 80 Be-
teiligungen (Vorjahr 75 Beteiligungen) zugesagt, die
sowohl Neuengagements beinhalten als auch weitere
notwendige Finanzierungsrunden betreffen. Damit
wurde das Vorjahresniveau Ubertroffen und das Betei-
ligungsportfolio konnte nochmals ausgebaut werden.
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Im Vergleich zum Vorjahr ist das Zusagevolumen im
VC-Beteiligungsbereich von € 8,9 Mio. auf € 8,1 Mio.
leicht gesunken. Im Rahmen des 2008 eingerichteten
Innovationsfonds Rheinland-Pfalz fiir Beteiligungen an
jungen und innovativen Unternehmen wurden im Be-
richtsjahr 37 Beteiligungen (Vorjahr 27 Beteiligungen)
mit einem Gesamtvolumen von € 4,8 Mio. (Vorjahr
€ 3,2 Mio.) zugesagt. Der hélftig mit EFRE-Mitteln und
Landesmitteln ausgestattete Fonds leistet damit wei-
terhin einen wichtigen Beitrag, die Eigenkapitalausstat-
tung der Zielunternehmen nachhaltig zu verbessern.
Er wurde bei der Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir
Technologieforderung in Rheinland-Pfalz mbH (WFT),
einer 100 %igen Tochter der ISB, angesiedelt.

Zum 31. Dezember 2013 waren durch alle Venture-
Capital-Gesellschaften der ISB insgesamt 119 Unter-
nehmen in Rheinland-Pfalz finanziert; diese hohe An-
zahl an Portfolio-Unternehmen unterstreicht die
Bedeutung dieses Finanzierungsangebotes.

Auch in den kommenden Jahren soll die Strategie des
qualitativen Wachstums in diesem Bereich weiter ver-
folgt werden, ohne die intensive Betreuung des wach-
senden Beteiligungsbestandes zu vernachlassigen.

Geschaftsverlauf im Bereich der
Wohnraumférderung

Im Bereich der Wohnraumférderung werden insbeson-
dere finanzielle Anreize fiir den Neubau, den Erwerb
und fiir die Modernisierung von Wohnraum gegeben
und Haushalte mit mittleren und niedrigen Einkom-
men unterstitzt.

Anders als im letztjahrigen Lagebericht beziehen sich
die nachfolgenden Zahlen nicht auf das in der Regel bis
zum 31. Mérz des Folgejahres laufende Programmijahr,
sondern aus Griinden der Vereinheitlichung - wie auch
in der Wirtschaftsforderung - auf das Geschéftsjahr
der ISB.
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Nachfolgende Tabellen geben einen Uberblick iiber die
Geschéftsentwicklung in der Wohnraumforderung:

Anzahl
2013 2012
Anzahl Anzahl
A. |ISB-Eigendarlehen 531 0
B. Zinsgarantien
(Treuhandgeschaft) 694 2.165
C. Darlehen
(Treuhandgeschaft) 106 24
D. Zuschiisse
(Treuhandgeschaft) 946 1.486
Summe 2.277 3.675
Fordervolumen
2013 2012
Mio. € Mio. €
A. ISB-Eigendarlehen 34,3 0
B. Zinsgarantien
(Treuhandgeschaft) 22,7 71,2
C. Darlehen
(Treuhandgeschaft) 7,0 1,2
D. Zuschisse
(Treuhandgeschaft) 5,6 7,8
Summe 69,7 80,2

Wie bereits ausfihrlich dargestellt, erfolgte im Laufe
des Berichtsjahres in der Wohnraumférderung eine
weitgehende Umstellung der Programme von Treuhand-
auf Eigengeschéft. Seit dem 1. April 2013 vergibt die
ISB Darlehen zur Wohneigentumsférderung und seit
Mitte des vergangenen Jahres auch im Mietwohnungs-
bau im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung.

Mittels dieser neuen ISB-Darlehen im Eigengeschéft
wurden im Rahmen der Férderung des Neubaus, des
Erwerbs sowie der Modernisierung von Wohneigen-
tum im Jahr 2013 518 Wohneinheiten mit einem Ge-
samtvolumen von € 29,6 Mio. geférdert. Darliber hin-
aus wurden 13 Vertréage beziliglich der Gewédhrung von

ISB-Eigendarlehen mit einem Gesamtvolumen von
€ 4,8 Mio. zur Férderung des Mietwohnungsbaus ge-
schlossen.

Bis zur Umstellung wurden im Berichtsjahr noch zins-
garantierte Darlehen mit einem Volumen von € 13,3
Mio. (Vorjahr €46,7 Mio.) im Eigentumsprogramm
und €9,5 Mio. (Vorjahr € 24,5 Mio.) im Modernisie-
rungsprogramm zugesagt. Insgesamt wurden damit
694 Wohneinheiten (Vorjahr 2.165 Wohneinheiten)
gefordert.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr bis zur Um-
stellung der Férderung im Mietwohnungsbau mittels
Darlehen im Treuhandgeschaft 106 Wohneinheiten
(Vorjahr 24 Wohneinheiten) mit €7,0 Mio. (Vorjahr
€ 1,2 Mio.) geférdert. Die Nachfrage nach Mietwoh-
nungen hat in Rheinland-Pfalz in den letzten Jahren
spurbar angezogen. Der Mangel an bezahlbarem Wohn-
raum in Teilmérkten von Rheinland-Pfalz ist bereits
2011 deutlich stérker in den Vordergrund gerickt. Die
Bereitschaft, auch in diesem Marktsegment des Miet-
wohnungsbaus zu investieren, hat, wie die Bewilligun-
gen des Jahres 2013 belegen, zugenommen.

Im Rahmen des Modernisierungsprogramms wurden
2013 zudem Investitionszuschiisse mit einem Foérder-
volumen von € 1,2 Mio. (Vorjahr € 2,0 Mio.) zugesagt.
Insgesamt wurden mit diesem Instrument 761 Wohn-
einheiten gefdrdert (Vorjahr 1.227 Wohneinheiten).
Ursachlich fiir diese Entwicklung ist ebenfalls, dass
nach der Umstellung auf das Eigengeschéft keine In-
vestitionszuschiisse mehr fiir die Modernisierung ge-
wahrt wurden.

Nicht von der Umstellung betroffen ist das Programm
Wohnen in Orts- und Stadtkernen. In diesem Programm
wurden im Jahr 2013 131 Wohneinheiten (Vorjahr 209
Wohneinheiten) mit € 3,2 Mio. (Vorjahr € 4,6 Mio.) mit-
tels Zuschussen gefordert. Ziele des Férderprogramms

sind die Verbesserung der Lebensqualitdt in Innen-
stédten und Innerortslagen sowie die Erhaltung und
Wiederbelebung innerértlicher Strukturen. Uber die
Aufnahme von BaumaBnahmen in das Programm ent-
scheidet das Ministerium der Finanzen. Die Bewilligung
und Auszahlung der Zuschiisse erfolgt durch die ISB.

Daneben wurden fiir den Erwerb von Belegungsrech-
ten fiir 18 Wohneinheiten (Vorjahr 14 Wohneinheiten)
Zuschiisse in Hohe von € 0,1 Mio. (Vorjahr € 0,1 Mio.)
zugesagt.

Die Umwandlung bisher freigewordener militérischer
Liegenschaften in Wohnliegenschaften ist in Rhein-
land-Pfalz weitgehend abgeschlossen. Im Rahmen des
ebenfalls unveréndert fortbestehenden Konversions-
programms wurden Férdermittel mit einem Volumen
von € 1,1 Mio. (Vorjahr € 1,2 Mio.) zugesagt. Insgesamt
wurden, wie im Vorjahr, 36 Wohneinheiten geférdert.

Gesamtbeurteilung

In der Wirtschaftsforderung ist insgesamt die Zahl der
neuen Zusagen leicht gesunken. Neben verschiede-
nen programmspezifischen Ursachen, auf die bereits
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im Rahmen dieses Lageberichts eingegangen wurde,
wirkte auch das sehr niedrige allgemeine Zinsniveau
dampfend auf die Nachfrage von Seiten der rheinland-
pfélzischen Unternehmen nach den Forderangeboten
der ISB zur Finanzierung ihrer Investitionen und Vor-
haben, sodass das Vorjahresniveau nicht ganz erreicht
werden konnte.

Auch im Bereich der Wohnraumférderung hat das his-
torisch niedrige Zinsniveau die Entwicklung beein-
flusst. Insoweit war erneut ein deutlicher Riickgang
der Geschéaftszahlen zu verzeichnen. Diese Entwick-
lung konnte im Berichtsjahr noch nicht umgekehrt
werden, obwohl die neu ausgestaltete Forderung zum
Neubau, zum Erwerb und zur Modernisierung von
Wohneigentum sowie im Mietwohnungsbau mittels
ISB-Eigendarlehen bereits direkt nach ihrem Start am
Markt sehr gut angenommen wurde.

Insgesamt war der Verlauf der Geschéaftsentwicklung
im Berichtsjahr zufriedenstellend. Durch die Struktur
des Geschéftes sind aus heutiger Sicht besondere
Risiken oder negative Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage nicht zu beflirchten. m
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage
Der Jahresiiberschuss der ISB betrug im Jahr 2013
€ 5,1 Mio. (Vorjahr € 8,1 Mio.).

Im Berichtsjahr konnten Zinsertrage in Hohe von
€ 154,9 Mio. erzielt werden (Vorjahr € 209,2 Mio.). Die
Zinsaufwendungen haben sich ebenfalls ricklaufig
entwickelt. Der Saldo aus Zinsertrédgen und Zinsauf-
wendungen ist im Jahresvergleich von € 22,0 Mio. auf
€ 17,1 Mio. gesunken. Insgesamt ist der Riickgang so-
wohl der Zinsertrage als auch der Zinsaufwendungen
auf die Entwicklung des allgemeinen Zinsniveaus zu-
rickzufiihren.

Die laufenden Ertrége aus Beteiligungen und Aktien sind
von € 1,3 Mio. auf €0,1 Mio. im Jahr 2013 gesunken.

Der Rohertrag, der sich aus dem Zinsergebnis, dem
Provisionsergebnis und dem sonstigen Ergebnis zu-
sammensetzt, ist im Berichtsjahr von € 42,8 Mio. auf
€ 35,4 Mio. zurlickgegangen. Urséachlich fiir diese Ent-
wicklung war neben dem riickldufigen wirtschaftlichen
Zinsergebnis auch die Entwicklung des Provisionsiiber-
schusses. Dieser ist im Berichtsjahr von € 18,2 Mio.
auf € 16,4 Mio. gesunken. Die sonstigen betrieblichen
Ertrége stiegen bedingt durch eine Kompensationszah-
lung von € 3,0 Mio. gegenliber dem Vorjahr deutlich
an. Zufiihrungen zu Riickstellungen und Aufzinsungs-
effekte aus gebildeten Rickstellungen haben zu einem
ebenfalls deutlichen Anstieg der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen gefiihrt.

Die Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind im Be-
richtsjahr von € 27,1 Mio. auf €29,6 Mio. gestiegen.
Davon entfielen €22,0 Mio. (Vorjahr € 19,8 Mio.) auf
Personalkosten. Die Erhéhung des Personalaufwandes
ist insbesondere auf die Zufiihrung zu den Rickstellun-
gen fiir Pensionen zuriickzufiihren. Hier ist in den kom-
menden Jahren mit weiter steigenden Aufwendungen

zu rechnen. Diese Entwicklung wird sich auch auf zu-
kiinftige Jahresergebnisse belastend auswirken. Die
Personalaufwandsquote (Personalaufwand in % der ope-
rativen Ertrage) hat sich von 8,7 % auf 12,7 % erhoht.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung belduft sich auf
€ 4,5 Mio. (Vorjahr € 14,7 Mio.). Der Riickgang resul-
tiert im Wesentlichen daraus, dass sich der Rohertrag
im Jahresvergleich um € 7,4 Mio. reduziert hat.

Das Bewertungsergebnis betrug im Berichtsjahr €7,6
Mio. (Vorjahr € - 5,7 Mio.). Das hohe positive Bewer-
tungsergebnis ergab sich unter anderem aus der Auf-
|6sung einer Einzelwertberichtigung.

Erstmalig wurde im Berichtsjahr eine Zufiihrung zum
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB
vorgenommen, die zu einem Aufwand von € 7,0 Mio.
fuhrte.

Finanzlage

Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die giinsti-
gen Refinanzierungsbedingungen gekennzeichnet. Mit-
telaufnahmen sind durch die unmittelbare Haftung des
Landes Rheinland-Pfalz abgesichert, die in § 10 Abs. 3
des Landesgesetzes iiber die Investitions- und Struktur-
bank Rheinland-Pfalz fixiert ist. Damit ist gewahrleistet,
dass die ISB jederzeit Refinanzierungen zu giinstigen
Konditionen am Markt aufnehmen kann und die Liqui-
ditat flr die geschaftlichen Aktivitdten stets sicherge-
stellt ist.

Die ISB nahm im Berichtsjahr am Liquiditatspool des
Landes Rheinland-Pfalz teil und war am Interbanken-
geldmarkt aktiv. Seit dem 9. Januar 2013 steht die Re-
finanzierungsmoglichkeit des Liquiditatspools des
Landes fir die ISB nicht mehr zur Verfiigung. Seitdem
erfolgen kurzfristige Mittelanlagen und -aufnahmen
primar am Interbankengeldmarkt. Hierzu wurden im

gesamten Jahresverlauf mit insgesamt sieben verschie-
denen Partnern Geschéfte abgeschlossen. Zudem
konnten die Refinanzierungsmdglichkeiten bei der EZB
genutzt werden; umfangreiche Mittel zur erforderli-
chen Besicherung eventueller Aufnahmen stehen zur
Verfligung. Im mittel- und langfristigen Refinanzierungs-
bereich nutzt die ISB die Angebote der KfW und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank und begibt Schuld-
scheindarlehen. Kaufer der Schuldscheindarlehen sind
Banken und Versicherungen. Der Koeffizient gemal der
Liquiditatsverordnung wurde im Verlauf des Geschéfts-
jahres zu allen maBgeblichen Zeitpunkten eingehalten.
Insofern ist die Liquiditatslage der Bank unbedenklich.

Vermégenslage
Die Bilanzsumme ist 2013 auf € 10.021,4 Mio. (Vorjahr
€10.594,5 Mio.) gesunken.

Auf der Aktivseite haben sich insbesondere die Forde-
rungen an Kundenvon <€ 5.357,1 Mio. auf€4.696,9 Mio.
deutlich reduziert. Die Bilanzposition Forderungen an
Kreditinstitute konnte dagegen von € 3.705,5 Mio. auf
€4.011,3 Mio. erhoht werden. Urséachlich fiir den Riick-
gang der Forderungen an Kunden war unter anderem
auch, dass im Kommunaldarlehensgeschéft die Darle-
hen im Berichtsjahr vermehrt tber Kreditinstitute (in-
direkte Kommunaldarlehen) ausgereicht wurden.

Die Bilanzposition Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere ist aufgrund einer Reduzie-
rung des Bestandes an Wertpapieren von € 449,6 Mio.
auf € 338,8 Mio. gesunken.

Das Treuhandvermdgen hat sich aufgrund der Ge-
schéftsentwicklung in der Wohnraumférderung und der
insoweit erfolgten Umstellung von Treuhand- auf Eigen-
geschaft auf €922,3 Mio. (Vorjahr € 1.019,1 Mio.) ver-
ringert. Passivisch haben sich die Treuhandverbindlich-
keiten entsprechend entwickelt.

Die Bilanzposition Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten ist von € 8.911,7 Mio. auf € 8.719,9 Mio. und
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die Bilanzposition Verbindlichkeiten gegentber Kunden
von € 348,1 Mio. auf € 68,3 Mio. gesunken. Der Riick-
gang der Verbindlichkeiten gegenliber Kunden steht im
Zusammenhang mit der Beendigung der Inanspruch-
nahme des Liquiditatspools des Landes Rheinland-
Pfalz. Die Reduzierung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten resultiert zu einem groBen Teil
aus dem Rickgang der Verbindlichkeiten aus Refinan-
zierungsdarlehen.

Fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen beste-
hen Riickstellungen in Héhe von € 28,1 Mio. (Vorjahr
€ 25,2 Mio.). Hier sind in den kommenden Jahren wei-
tere Zufiihrungen erforderlich.

Mit Blick auf die Anforderungen im Zusammenhang
mit Basel Il wurde durch die erstmalige Zuflihrung zum
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB in
Hoéhe von € 7,0 Mio. das harte Kernkapital und damit
die Eigenmittelbasis zusatzlich gestarkt.

Der Emittentenkreis beziiglich der gehaltenen Wertpa-
piere wurde weiter auf erstklassige Adressen und Pfand-
briefemissionen konzentriert.

Das haftende Eigenkapital war zu jeder Zeit ausrei-
chend. Die Einhaltung des Solvabilitatskoeffizienten war
zu keiner Zeit gefahrdet. Er lag zum 31. Dezember 2013
bei 14,5%. Die Kernkapitalquote betrug zum 31. Dezem-
ber 2013 14,0%. Damit wurden die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen weit Ubertroffen.

Sowohl die Vermdgens- als auch die Ertrags- und Fi-
nanzlage sind geordnet.

Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschéftsjahres sind bislang keine
Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die
eine Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der ISB haben. m
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Geschéfts- und Risikostrategie sowie
Risikomanagement

Als zentrales Forderinstitut des Landes Rheinland-Pfalz
biindelt die ISB die Férderprogramme der Europai-
schen Union, der Bundesrepublik Deutschland sowie
des Landes Rheinland-Pfalz unter einem Dach und kom-
biniert sie mit eigenen Eigen- und Fremdkapitalpro-
dukten sowie Beratungsangeboten. Somit agiert die
ISB zum groBten Teil im &ffentlichen Auftrag und weit-
gehend auch unter dessen Risikoabschirmung. Die
Beteiligung der ISB am Wirtschaftsgeschehen ist da-
her unter Risikogesichtspunkten nur bedingt mit den
untereinander im Wettbewerb stehenden anderen Kre-
ditinstituten vergleichbar. Die Geschéfts- und Risiko-
strategie der ISB setzt hier den strategischen Rahmen
fiir die von der ISB betriebenen Bankgeschéfte und be-
schreibt neben den férderpolitischen und bankspezi-
fischen Zielen das Gesamtrisikoprofil der Bank unter
Berlicksichtigung des Risikotragfahigkeitskonzepts. Sie
wird jahrlich Uberarbeitet und dem Verwaltungsrat
zur Kenntnis und Erdrterung vorgelegt.

Das Risikomanagement der Bank umfasst ausgehend
von der Geschéfts- und Risikostrategie die Steuerung
der Risikotragfahigkeit und das interne Kontrollsystem.
Das interne Kontrollsystem besteht aus der schriftlich
fixierten Ordnung, der Aufbau- und Ablauforganisation
und dabei insbesondere aus den Prozessen zur Risiko-
steuerung und zum Risikocontrolling. Ziel hierbei ist es,
Risiken friihzeitig zu erkennen, zu messen, unter Be-
ricksichtigung der Risikotragféhigkeit zu steuern, zu
tberwachen und hausintern zu kommunizieren. Weite-
re wesentliche Komponenten des Risikomanagement-
systems sind die Interne Revision und die Compliance-
funktion.

Die Geschéfts- und Risikostrategie wird im Rahmen
des Ertragssteuerungsprozesses durch die mehrjahri-
ge Wirtschaftsplanung weiter operationalisiert. Risiko-
seitig erfolgt die weitere Operationalisierung der stra-
tegischen Vorgaben durch den Risikosteuerungs-und
Risikotragfahigkeitsprozess. Entsprechend der ge-
schaftspolitischen Ausrichtung stehen als wesentliche
Risikoarten die Kreditausfall- und Beteiligungsrisiken
als Auspragungen des Adressenausfallrisikos im Vor-
dergrund. Weitere wesentliche Risikoarten sind opera-
tionelle Risiken sowie Marktpreisrisiken in Form von
Kurs- und Zinsédnderungsrisiken. Als nicht wesentliche
Risikoarten wurden Liquiditatsrisiken sowie Sonstige
Risiken in Form von Reputations- und Platzierungsrisi-
ken definiert.

Die Umsetzung der 4. MaRisk-Novelle wurde bis zum
31. Dezember 2013 vollzogen. Die ISB konnte als For-
derbank aufgrund ihrer Geschéftstatigkeit Erleichte-
rungen in Form von Offnungsklauseln in gewissem
Umfang nutzen. Der bestehende gruppenweite Risiko-
steuerungsprozess der ISB entsprach bereits gréBten-
teils den verénderten Anforderungen. Konzeptionell
neu entwickelt wurden ein mehrjahriger Kapitalpla-
nungsprozess und ein Liquiditdtskostenverrechnungs-
system. Hervorgehoben wurden die Risikocontrolling-
und Compliancefunktion und die damit verbundenen
zusétzlichen Aufgaben unter Berlcksichtigung der auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben zur Funktionstrennung, um
Objektivitat zu gewdhrleisten und Interessenskonflikte
auszuschlieBen.

Risikotragfahigkeitsprozess

Der Prozess der Ermittlung und Uberwachung der Risi-
kotragfahigkeit stellt einen integralen Bestandteil des
Risiko- sowie Ertragssteuerungsprozesses dar und
umfasst folgende Regelkreise:

Geschifts- und Risikostrategie
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RISIKO

RISIKOSTEUERUNGSPROZESS

ERTRAG

ERTRAGSSTEUERUNGSPROZESS

Inventur und Definition
bankspezifischer
Risikoarten

e
i AnpassungsmaBnahmen:
= Risikoabwalzung
i ® Risikominderung
= Risikolimitierung |

Uberwachung Identifikation

wesentlicher wesentlicher

Risikoarten Risikoarten

..... Risikoabwélzung
Risikominderung
Messung und Risikoakzeptanz

Limitierung wesent- 4—1

licher Risikoarten

v

mogliche
bankspezifische
Ertragsarten

Ableitung | gsf. oM
Aktivitaten fir AnpassungsmaBnahmen: Uberwachung
aktuelle und = Neugeschéftsplanung i~ wesentlicher
zukiinftige i ® Neuorganisation Ertragsarten
Geschéftsfelder = Ressourcenausstattung

v
Wirtschaftsplan:
Vorgabe wesentlicher
Ertragsarten

L RISIKOTRAGFAHIGKEITSPROZESS
Limite < Betriebsergebnis

Die ISB hat ihr Risikotragfahigkeitskonzept an die wei-
terentwickelten regulatorischen Anforderungen ange-
passt, insbesondere auch unter Berlicksichtigung des
von der BaFin verdffentlichten Leitfadens ,, Aufsichtli-
che Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskon-
zepte®. Zu diesem Zweck erfolgt quartalsweise die
Herleitung der Risikodeckungsmasse in zwei Sichtwei-
sen - einer Fortfihrungs- (Normal Case, Worse Case)
und einer Liquidationssicht (Stress Case) in einer rollie-
renden 12-Monats-Risikobetrachtung sowohl bei der
Limitfestlegung als auch bei der Berechnung der fiir
ein Jahr in die Zukunft erwarteten Limitauslastung.

In einem GuV-orientierten Ansatz wird die Risikode-
ckungsmasse als Sublimite auf die im Rahmen der Ri-
sikoinventur festgelegten wesentlichen Risikoarten
alloziert. In Szenarioberechnungen werden diesen Sub-
limiten potenzielle Verluste gegeniiber gestellt. Die ge-
samte zur Verfligung stehende Risikodeckungsmasse

setzt sich zusammen aus dem laufenden Betriebser-
gebnis der Bank, den freien Vorsorgereserven, der nicht
zweckgebundenen Gewinnriicklage sowie dem gezeich-
neten Kapital. Ein Teil dieser Risikodeckungsmasse
wurde als Verlustobergrenze fiir den Normal und Worse
Case alloziert. Die Bemessung der Verlustobergrenzen
in diesen Szenarien stellt sicher, dass auch nach einem
Eintreten der Risiken im Normal und Worse Case aus-
reichend haftendes Eigenkapital vorhanden ist, um
den Geschéftsbetrieb aufrechtzuerhalten sowie die
regulatorischen Eigenkapitalanforderungen erfillen
zu kénnen (Going-Concern-Annahme). Die Limitfest-
legung flr Adressenausfall-, Marktpreis-, Zinsénde-
rungs- sowie operationelle Risiken erfolgt unter Be-
riicksichtigung des aktuellen Risikopotenzials sowie
der in der Geschéfts- und Risikostrategie festge-
schriebenen Unternehmenszielen. Die Bestimmung
der verschiedenen Sublimite erfolgt dabei durch Ver-
wendung von standardisierten Pauschalsatzen, die
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Ausdruck der Risikopréferenz des Vorstandes sind.
Da keine Korrelationseffekte der Risikoarten in der
Messung der Limitauslastung bericksichtigt werden,
ist die Gefahr einer Unterschatzung des Gesamtrisiko-
potenzials in diesen Szenarien nicht gegeben.

Bei den im Stress Case simulierten Risiken handelt
es sich um Ausnahmeereignisse, deren Eintrittswahr-

schatzt wird. Der Stress Case stellt ein Liquidationssze-
nario dar (Gone-Concern-Annahme). Aus diesem Grund
werden keine Risikotoleranzen im Vorfeld definiert. Die
Risiken werden vielmehr in ihrer Gesamtheit mit der
diesem Szenario zugewiesenen Deckungsmasse ver-
glichen, und es werden Wirkungsketten aufgezeigt.

Das Risikotragfahigkeitsschema stellt sich wie folgt

scheinlichkeit als gering bzw. duBerst gering einge- dar:
Risikodeckungspotenzial
Betriebsergebnis HGB § 340f oder g Reserve Gewinnriicklagen Kapital- Gezeichnetes
vor Risikovorsorge Substanzwert | riicklage Kapital
Ergebniswert |
Ergebniswert Il
Substanzwert |

v

Substanzwert Il

DECKUNGSMASSE FORTFUHRUNGSANSATZ

REGUL. EIGENMITTELANFORDERUNGEN

Maximallimit Normal Case "
Maximallimit Worse Case "

Going-Concern-Limit Normal-Stresstest und Reverse-Stresstest

DECKUNGSMASSE LIQUIDATIONSANSATZ = MAXIMALLIMIT STRESS CASE?

" unter Berlicksichtigung der notwendigen Eigenmittel zur Aufrechterhaltung der regulatorischen Eigenmittelkennziffer

2 ohne Berticksichtigung von Plangewinnen

Die Risikotragfahigkeit der ISB war 2013 zu jeder Zeit
gegeben. Die eingetretenen Risiken konnten mit der flr
den Normal Case vorgesehenen Risikodeckungsmasse
vollstédndig gedeckt werden. Die tatsachliche Auslas-
tung der Sublimite lag zum 31. Dezember 2013 bei 0%.
Ursache hierfiir war ein positives Bewertungsergebnis

ausgeldst durch auBerplanmaBige Auflésungen von
Risikovorsorge fir einzelne Engagements und Kursge-
winne durch die VerduBerung von Aktien. Die im Rah-
men der rollierenden Sicht 1. Januar 2013 bis 31. De-
zember 2013 erwartete Globalauslastung im Normal
Case lag bei 45,0 %.

Zum Stichtag 31. Dezember stellt sich die erwartete
Globalauslastung der rollierenden Sicht fiir das Jahr
2014 (1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014) wie folgt
dar:

Risikolimitierung 2014

Normal Case Worse Case
Risikolimite Risikolimite
in T€ inTE

Marktpreisrisiken
Kursrisiken 245 480
Zinsanderungsrisiken 1.023 3.068
Kreditausfallrisiken 2.500 11.868
Operationelle Risiken 661 1.322
Beteiligungsrisiken 720 2.304
Summe der Risikolimite 5.149 19.042
Limitauslastung in T€ 1.980 3.883
Limitauslastung in % 38,5% 20,4 %

Die Uberwachung der tatsichlichen und der fiir ein
Jahr in die Zukunft erwarteten Limitauslastungen wird
durch die Untersuchung der Wirkung krisenhafter
Marktentwicklungen ergénzt. Hierzu wurden jahrliche
interne gruppenweite Stresstestverfahren etabliert, die
die Risikofaktoren der wesentlichen Risikoarten histo-
rischen und hypothetischen Szenarien unterwerfen. Die
Stresstests kdnnen unter Umstanden ein Liquidations-
szenario darstellen, falls die aufsichtsrechtliche Eigen-
mittelanforderung nach Belastung der Tragfahigkeit mit
den jeweiligen Verlustpotenzialen nicht mehr gegeben
ist. Im Vordergrund steht nicht nur das Ziel, mdgliche
Ereignisse und kiinftige Veranderungen zu identifizie-
ren, die sich negativ auf die Risikolage der ISB auswir-
ken, sondern auch das Ziel, die Risikotragfahigkeit in
Extremsituationen sicherstellen zu kdnnen. Untersucht
wird ein Normal-Stresstest-Szenario sowie ein Reverse-
Stresstest-Szenario, in welchem fiktive Verlustquoten
ermittelt werden, bei denen die Fortfiihrung der ISB
gefahrdet ware.
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Die Sicherstellung einer dauerhaften Risikotragfahig-
keit der ISB-Gruppe wird durch die Limitauslastungs-
berechnungen, die jahrlichen Stresstests sowie fest
definierte Ad-hoc-Risikoberichte laufend tiberwacht.

Risikosteuerungs- und
Risikocontrollingprozess

Die langfristige Entwicklung und der dauerhafte Erfolg
der ISB hangen entscheidend von der Fahigkeit ab, Risi-
ken in den einzelnen Geschaftsfeldern friihzeitig zu er-
kennen und zu steuern. Im Rahmen der jahrlichen Uber-
arbeitung der Geschafts- und Risikostrategie und der
Erstellung der vierteljahrlichen Risikoberichte erfolgt
eine regelmaBige Risikoinventur. Mit Durchflihrung die-
ser Risikoinventur priift die ISB systematisch, ob alle
Risiken, die die Vermdgens-, Ertrags- oder Liquiditats-
lage beeinflussen kdnnen, vollstédndig im Gesamtrisiko-
profil berlcksichtigt sind. Darauf aufbauend erfolgt die
Klassifizierung der Risiken in wesentliche und nicht we-
sentliche Risikoarten. Dariiber hinaus erfordern die
standig steigenden Anforderungen des Marktumfel-
des und aufsichtsrechtliche Vorgaben sowie die Aus-
weitung und Verlagerung von Geschéftsfeldern der
ISB eine permanente Erweiterung und Anpassung der
Methodik des aktiven Risikomanagements der Bank.

Als Grundlage des gesamten Risikocontrollingprozes-
ses - im Sinne einer schriftlich fixierten Ordnung - die-
nen die Organisations- und Arbeitsanweisungen der ISB
zum Thema Risiko, die regelméBig tiberpriift und aktu-
alisiert sowie vom Vorstand beschlossen werden.

Die steuerungsrelevanten Risiken werden im Rahmen
des Risikomanagements identifiziert und auch weitge-
hend quantifiziert. Die ISB hat darlber hinaus fir alle
wesentlichen Risikoarten MaBnahmen zur Risikomini-
mierung bzw. Risikoabwalzung getroffen. Fiir alle er-
warteten Ausfalle wurde antizipatorisch ausreichende
Risikovorsorge gebildet. Ergénzend zur Risikoinventur
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ist im Rahmen der kontinuierlichen Erweiterung des
Produktportfolios der ISB organisatorisch sicherge-
stellt, dass neuartige Produkte und Aktivitaten in neuen
Markten systematisch in die Risikomessung mit ein-
gebunden werden. Die Risiken neuer Produkte werden
somit friihzeitig identifiziert, gemessen und limitiert.

Bankspezifische Risikoarten

Adressenausfallrisiko

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
Definition der 1ISB-bankspezifischen Risikoarten. Auf-
grund der Aufgabenstellung und der Geschaftstatig-
keit der Bank wurden die grau unterlegten Risikoarten
im Rahmen der aktuellen Risikoinventur als nicht we-
sentlich identifiziert.

Kreditausfallrisiken Ausfall des Geschéftspartners bei bereits erfolgten Leistungen
Beteiligungsrisiken Ausfall des Geschéftspartners bei zur Verfligungstellung von Eigenkapital
Migrationsrisiken Gefahr der Migration in eine schlechtere Ratingklasse oder Erhohung der Ausfallwahrscheinlichkeit

Kontrahentenrisiken

Ausfall des Geschéftspartners bei noch offenen Leistungen (schwebende Geschéfte)

Marktpreisrisiken

Kursrisiken Riickgang des Kurswertes von Wertpapieren

Zinsanderungsrisiken

GuV-orientierte Sichtweise

Riickgang des Zinsergebnisses aus unterjahrigen Aktiv-Passivinkongruenzen bei Marktzinsdnderungen

barwertige Sichtweise

Riickgang des Barwertes zukiinftiger Cash-Flows aus Aktiv-Passivinkongruenzen bei Marktzinsénderungen

Credit Spread Risiken

Gefahr der Zunahme der marktiiblichen Risikolibernahmepramie im Zeitablauf

Liquiditétsrisiken

Im engeren Sinne Zahlungsverpflichtungen kdnnen nicht erfiillt werden

Refinanzierungsrisiko

Refinanzierungen kénnen nur zu ungiinstigeren Bedingungen erfolgen

Marktliquiditatsrisiko

Wertpapiere kdnnen wegen unzureichender Markttiefe nur zu ungiinstigeren Bedingungen verduBert werden

Operationelle Risiken

rechtliche Risiken Aufwendungen wegen nachteiliger Vertragsgestaltungen

betriebliche Risiken

personelle Risiken Aufwendungen wegen unzureichender Personalqualitét oder -quantitét

technische Risiken Aufwendungen wegen technischen Verfahrens (Ausfall/Defekt IT-Anlagen, Defekte technischer Anlagen)

organisatorische Risiken

Aufwendungen wegen mangelhafter Aufbau- oder Ablauforganisation

klassische betriebliche Risiken Aufwendungen wegen Feuer, Diebstahl, Unfall, Sabotage

Sonstige Risiken

Platzierungsrisiken Verluste wegen unzureichenden Produktabsatzes

Reputationsrisiken Verluste wegen verschlechterten Rufes bei den relevanten Interessengruppen

Adressenausfallrisiken

Entsprechend ihrer Geschafts- und Risikostrategie
drohen der ISB im Rahmen ihres Darlehens- und Garan-
tiegeschéaftes Kreditausfallrisiken nur in eingeschrank-
tem MaBe. Die Risikoabschirmung durch Rickbiirg-
schaften sowie Gewdhrleistungen der 6ffentlichen
Hand und durch die Haftung der Hausbanken lassen
das verbleibende Eigenobligo im Verhéltnis zu den he-
rausgelegten Volumina in den einzelnen Portfolien eher
gering erscheinen. Es liegt zum 31. Dezember 2013
bei 5,7 % (Vorjahr 8,1%).

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken erfolgt so-
wohl auf Einzelengagement- als auch auf Gesamtport-
folioebene. Der Schwerpunkt der von der Bank zu {iber-
wachenden und zu steuernden Risiken liegt im Bereich
der Gewahrleistungen, der Konsortialfinanzierungen
und der haftungsfrei gestellten Férderdarlehen sowie
bei den Engagements der verschiedenen Gesellschaf-
ten, an denen die ISB beteiligt ist, insbesondere bei
den Wagniskapitalbeteiligungen der dort engagierten
Beteiligungsunternehmen. Das groBvolumige Kommu-
naldarlehensgeschéft stellt ebenfalls einen Bestand-
teil des Risikocontrollings dar.

Das Forderdarlehensgeschaft wird im Wesentlichen
durch Wettbewerbsneutralitdt, Hausbanken- und Sub-
sidiaritatsprinzip gepréagt. Darlehensnehmer der ISB
im Hausbankverfahren sind die von ihr refinanzierten
(Zentral-)Kreditinstitute, die ihrerseits die zinsverbil-
ligten Darlehensmittel in der Regel unter ihrer vollen
Primarhaftung an die Enddarlehensnehmer weiterge-
ben. Aufgrund der regelmaBig durchgefiihrten Uber-
prifungen der wirtschaftlichen Verhéltnisse kann die
Bonitat der Kreditinstitute, zu denen die ISB Geschéfts-
beziehungen unterhélt, als gesichert bezeichnet wer-
den. Daher ist eine besondere bilanzielle Risikovor-
sorge in diesem Bereich nicht erforderlich. Hingegen
wird flir den derzeit iberschaubaren Bereich der haf-
tungsfrei gestellten Darlehen eine adaquate Risiko-
vorsorge betrieben.
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Krankenhaus- und Sozialdarlehen gelten durch die Art
der Besicherung als risikoarmes Kreditgeschaft. Fir
die Aufnahme der Geschaftstéatigkeit wurden sachge-
rechte Rahmenbedingungen definiert.

Im Bereich der Wohnraumférderung obliegt der ISB die
Aufgabe, die Neuschaffung von Wohnraum, die Moder-
nisierung von Wohnraum sowie die Umwandlung von
militarischen Konversionsflachen in Wohnraum im Ge-
biet des Landes Rheinland-Pfalz zu fordern. Die Durch-
fihrung des Forderauftrages des Landes in diesem
Bereich erfolgte bis zum 31. Dezember 2012 als Treu-
handgeschaft, sodass sich daraus keine Adressenaus-
fallrisiken fir die ISB ergaben. Im Laufe des Geschafts-
jahres 2013 wurden zwei neue Darlehensprogramme
entwickelt, die die ISB als Eigengeschaft herauslegt.
Im kleinteiligen ISB-Darlehen Wohneigentum (bis ma-
ximal T€ 120) werden Eigentums- oder Modernisie-
rungsmaBnahmen fir Privatpersonen finanziert. Das
ISB-Darlehen Mietwohnungsbau stellt Wohnungsbau-
gesellschaften oder vergleichbaren Investoren groB-
volumige Refinanzierungen fiir die Schaffung von Miet-
wohnungen mit einer Mietpreisbindung zur Verfiigung.
Beide Darlehensprogramme sind mit nachrangigen
Grundpfandrechten besichert. Das Land Rheinland-
Pfalz Gbernimmt eine 80 %ige Garantie, sodass die Ei-
genrisiken der ISB bei 20% liegen.

Im Bereich Wagnisfinanzierung tritt die ISB fir alle Ge-
sellschaften, an denen sie beteiligt ist, als Geschéfts-
besorger auf. Férderpolitische Ziele, insbesondere die
Stéarkung der rheinland-pfélzischen Wirtschaft zur Er-
haltung und Schaffung von Arbeitsplatzen, haben im
Rahmen des Beteiligungsgeschéaftes der ISB-Gruppe
Vorrang vor Renditeoptimierung. Insofern ist die in-
solvenzunbedenkliche Kapitalerhaltung (Fortfiihrungs-
pramisse, ,,Going Concern®) der Beteiligungen der ISB
sowie der Beteiligungen der Tochterunternehmen das
dominierende Ziel der Geschaftstatigkeit. Unter Beriick-
sichtigung des Subsidiaritatsprinzips der ISB als Forder-
bank des Landes werden folglich seitens der ISB-Téch-
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ter zur Erzielung eines wirtschaftspolitischen Benefits
(Vermeidung von Sozialausgaben bzw. ersparte alter-
native Forderkosten) insbesondere Beteiligungen mit
erhohten Risiken eingegangen, ohne entsprechende
Sicherheiten von den Beteiligungsnehmern zu fordern.
Dies hat zur Folge, dass es bei den entsprechenden
Tochtergesellschaften zu Kapitalverzehr und Liquidi-
tatsengpassen kommen kann, wenn Leistungsstorun-
gen und gestiegene Risikovorsorgeaufwendungen lang-
fristig nicht durch eine ausreichende Risikopramie
sowie anfallende Exiterl6se gedeckt werden.

Aus den genannten Griinden ist das Ausfallrisiko per
se hoch einzuschatzen. Dem wirkt die ISB durch ein
risikoadaquates Entscheidungsverfahren entgegen.
Das Risikokontrollsystem der ISB in dem Bereich ist
daher zweistufig konzeptioniert, da es auf einer Stufe
das Anteilseignerrisiko der ISB und auf der anderen
Stufe die aus der Geschéftstatigkeit von Venture-
Capital-Gesellschaften resultierenden Risiken abde-
cken soll.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken der ISB er-
folgt vorrangig durch den konsequenten Einsatz von
Risikoklassifizierungsverfahren zur Bonitatseinstufung
der Geschéftspartner in den unterschiedlichen Phasen
des Kreditprozesses.

Die ISB wendet das Sparkassen-Standard-Rating als
einheitliches Risikoklassifizierungsverfahren fiir alle
mittelstéandischen Unternehmen im Bereich der Wirt-
schaftsforderung sowie der geschaftsbesorgten Toch-
terunternehmen an. Die Nutzung des Ratingverfahrens
wurde nach der Durchfiihrung einer ISB-internen Risi-
koanalyse als wesentliche Auslagerung definiert.

Durch Bildung von Einzel- und Pauschalriickstellungen
sowie von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
tragt die Bank Ausfallrisiken bei risikobehafteten En-
gagements in angemessenem Umfang Rechnung. Bei

der Rickstellungsbildung im Gewahrleistungsgeschaft
wurden den Vorgaben des BilMoG entsprechend Abzin-
sungen vorgenommen.

Die zum 31. Dezember 2013 gebildete Risikovorsorge
flir ISB-Gewahrleistungen betragt € 6,5 Mio. und ist im
Vergleich zum Vorjahr um 1,7 % gesunken.

Die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in den Be-
reichen Forder- und fordernahes Darlehensgeschaft
sowie beteiligungsahnliches Geschéft decken die er-
kennbaren Einzelrisiken sowie latente Risiken in ange-
messenem Umfang ab und belaufen sich auf € 14,5 Mio.
(Vorjahr €9,7 Mio.). Dabei wurden per Saldo Netto-
auflésungen in Hohe von insgesamt € 2,1 Mio vorge-
nommen.

Nach Bewertung der Beteiligungsbuchwerte der ISB-
Tochtergesellschaften betrdgt die Risikovorsorge in
diesem Segment insgesamt € 10,3 Mio. Im Jahr 2013
erfolgte eine Nettoneuzufiihrung in Héhe von insge-
samt € 1,0 Mio.

Dem Kontrahentenrisiko wirkt die 1ISB durch die Be-
schrankung ihrer Geschafte auf Partner mit erstklas-
siger Bonitat entgegen. Um diese Risiken im Bereich
Forderdarlehen, Zinsswaps, Wertpapiergeschéafte so-
wie Geldhandel steuern zu kénnen, werden ferner vom
Gesamtvorstand interne Handels- und Darlehenslinien
fiir die einzelnen Geschéftspartner bewilligt, die grund-
satzlich auf ein Jahr befristet sind. Eine Prolongation
der eingeraumten Linien erfolgt erst nach der Uber-
prifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Ge-
schéftspartner.

Als Migrationsrisiko wird die Gefahr der Migration in
eine schlechtere Ratingklasse oder der Erhéhung der
Ausfallwahrscheinlichkeit bezeichnet. Die ISB beriick-
sichtigt das Migrationsrisiko im Rahmen der Risiko-
tragfahigkeit.

Marktpreisrisiken

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus Aktiv-/Passiv-
Zinsbindungsinkongruenzen zinsrisikobehafteter Bank-
buchpositionen (Geld- und Kapitalmarkthandelsge-
schéfte, Aktiv-/Passivposition aus Darlehen, kurzfristige
Forderungen /Verbindlichkeiten). Sie entstehen dari-
ber hinaus bei vorzeitigen Darlehenstilgungen oder
Kiindigungen, die nicht durch die Vereinnahmung von
Vorfélligkeitsentgelten abgesichert werden kdnnen.

Zum 31. Dezember 2013 ist die ISB nicht als Institut
mit erhohtem Zinsénderungsrisiko einzustufen (BaFin-
Rundschreiben 11 /2011). Die Uber das zuldssige Aus-
weichverfahren ermittelte negative Barwertveradnde-
rung in den einzelnen Szenarien betrdgt zum Stichtag
-0,75%. Die Meldung der Ergebnisse des Zinsschocks
an die Deutsche Bundesbank erfolgt vierteljahrlich.

Zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken aus dem Dar-
lehensgeschéaft werden Zinssicherungskontingente in
Form von strukturierten Zinsswaps aufgebaut. Die ent-
sprechenden Volumina orientieren sich an der Laufzeit
und den Bezugsbetragen der zugrunde liegenden Dar-
lehen. Die zinsbezogenen Termingeschafte dienen aus-
schlieBlich Absicherungszwecken der Aktivdarlehen
und der Zinsfixierung variabel verzinster Wertpapiere.
Auf die quantitative Darstellung des Umfangs der Swap-
geschéfte im Anhang wird verwiesen.

Zinsanderungsrisiken werden im Risikotragfahigkeits-
modell der Bank beriicksichtigt und in den relevanten
Szenarien vierteljahrlich analysiert.

Die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs erfolgt nach
dem Grundsatz der Bewertungskonvention. Im Ge-
schaftsjahr 2013 wurde das Bankbuch auf die Bildung
einer Drohverlustrickstellung fiir zinsbezogene Risi-
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ken geméaB IDW RS BFA 3 Uberpriift. Hierbei wird die
GuV-Methodik verwendet. Nach dem Ergebnis der Pri-
fung ergab sich 2013 keine Notwendigkeit zur Bildung
einer Drohverlustriickstellung.

Kursrisiken

Die ISB legt ihre Eigenmittel, Pensions- und Beihilfe-
rickstellungen sowie freien liquiden Mittel am Geld-
und Kapitalmarkt an, um kontinuierliche und nachhal-
tige Ertrage zu erzielen, die zur Deckung ihrer Kosten
zu verwenden sind und dariiber hinaus fir die Wirt-
schafts- und Wohnraumfdrderung eingesetzt werden
kénnen. Die Erreichung des Anlageziels wird maBgeb-
lich von der Entwicklung des Geld- und Kapitalmarktes
beeinflusst.

Aufgrund ihrer konservativen Anlagestrategie betreibt
die ISB nur risikoarme Handelsgeschéfte. Diese wer-
den vornehmlich im mittel- und l&ngerfristigen verzins-
lichen Bereich sowie in engen Grenzen in Aktien mit
bonitatsmaBig einwandfreien Adressen ausschlieBlich
auf Positionen des Anlagebuches grundsatzlich fir den
Eigenbestand getatigt. Es wird auf eine ausgewogene
Laufzeitenstruktur des Anlageportfolios geachtet. Die
ISB verfolgt eine buy-and-hold-Strategie.

Sowohl die wertméaBigen als auch die bonitatsméaBigen
Anlagegrenzen wurden 2013 jederzeit eingehalten.

Preis- und Kursrisiken sind bei den verzinslichen Wert-
papieren nur in geringem Umfang flr die Bank relevant,
da die Papiere regelméaBig bis zur Endfélligkeit gehalten
werden sollen. Fiir die Geldmarkt- und Zinssatzswap-
geschéfte gilt, dass diese ausschlieBlich im Rahmen
jahrlich neu genehmigter Limite und nur mit bonitéats-
maBig einwandfreien Adressen abgewickelt werden.
Dem in der Volatilitat der Aktien liegenden potenziellen
Risiko ist durch festgelegte Anlagegrenzen hinreichend
Rechnung getragen.
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Marktpreisrisiken in Form von Kursrisiken aus Wertpa-
piergeschaften werden regelmaBig an den Vorstand
berichtet und in die tragféhigkeitsorientierte, quartals-
weise Risikosteuerung einbezogen. Kursrisiken der
Tochterunternehmen der ISB werden lber das jewei-
lige Beteiligungsrisiko in die Risikosteuerung der ISB-
Gruppe integriert.

Credit Spread Risiken

Als Teil des Marktrisikos beschreibt das Credit Spread
Risiko die Gefahr der Zunahme der marktiiblichen Risi-
kolibernahmeprédmie im Zeitverlauf. In der ISB haben
Credit Spread Risiken keine Relevanz, da die Risiken
fir Unternehmensanleihen und ungedeckte Inhaber-
schuldverschreibungen bereits implizit in den Kursrisi-
ken enthalten sind.

Liquiditatsrisiken

Zur Sicherung der Zahlungsbereitschaft und zur er-
tragsoptimalen Steuerung der Mittelanlagen und -auf-
nahmen erstellt das Treasury einen Liquiditatsplan
Uber einen Zeitraum von bis zu einem Jahr, in den die
planbaren ZahlungsgréBen sowie die tatsédchlichen
Zahlungsflisse eingehen. Auf der Grundlage dieses
Liquiditatsplans werden die MaBnahmen zur Liquidi-
tatsbeschaffung und Liquiditatsanlage gesteuert. Die
ISB tétigt dabei ihre Anlagen und Aufnahmen am Geld-
markt (Tagesgelder, Termingelder) im Rahmen des er-
mittelten Liquiditatsiiberschusses /-bedarfes, wobei
die Geldanlagen auf die pro Kontrahent festgelegten
internen Kreditlimite beschrankt sind. Der Vorstand
wird wochentlich Uber die Auslastung bzw. eventuelle
Uberschreitungen der eingeraumten Kreditlinien fiir
den Handel und das Darlehensgeschéft unterrichtet.
Zum 31. Dezember 2013 und im gesamten Geschéfts-
jahr 2013 waren sowohl bei den Handels- als auch bei
den Darlehensgeschéften keine Linienlberschreitun-
gen festzustellen.

Die ISB hat die Mdglichkeit, sich unter anderem tber
den Interbankenmarkt (Geldmarkt, Kapitalmarkt) und

die Deutsche Bundesbank zu refinanzieren. Die KfW
stellt der ISB allgemeine und programmbezogene Mittel
zur Verfligung. Dariiber hinaus nutzt die ISB Angebote
der Landwirtschaftlichen Rentenbank und beschafft
sich Liquiditat Gber die Ausreichung von Schuldschein-
darlehen.

Kurzfristiger Mittelbedarf wird ber Tendergeschéfte
mit der Deutschen Bundesbank sowie durch die Auf-
nahme von Geldmarktkrediten bei anderen Kreditinsti-
tuten gedeckt. Da das Land Rheinland-Pfalz unmittelbar
fiir die von der ISB begebenen Schuldscheindarlehen
haftet, wird die ISB bei Kontrahenten bonitatsmaBig wie
ein Bundesland eingestuft, mit den entsprechenden po-
sitiven Auswirkungen auf die jederzeitige Refinanzie-
rungsmoglichkeit und auf die Konditionengestaltung.

Die Liquiditatskennziffer lag zum 31. Dezember 2013
bei 2,10 (Vorjahr 3,03). Sie lag wahrend des gesamten
Geschaftsjahres stets oberhalb der Mindestanforde-
rung von 1,0.

Vor dem Hintergrund der jederzeitigen Moglichkeit der
Mittelbeschaffung und aufgrund der Ausrichtung der
ISB als eine Anstalt des offentlichen Rechts, sind aus
heutiger Sicht keine Liquiditatsengpéasse und damit
Liquiditatsrisiken zu erwarten.

Operationelle Risiken

Die ISB ermittelt die operationellen Risiken bei der Ei-
genkapitalunterlegung nach dem Basisindikatoransatz.
Als operationelles Risiko gilt die Gefahr von Verlusten,
die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Verfahren, Menschen, Systemen oder in-
folge externer Ereignisse eintreten. Dabei werden die
identifizierten operationellen Risiken der ISB gemaB
Deutschem Rechnungslegungsstandard in rechtliche
Risiken und betriebliche Risiken unterteilt. Bei den
betrieblichen Risiken wird zusatzlich zwischen klassi-
schen betrieblichen, personellen, technischen sowie
organisatorischen Risiken unterschieden.

Zur Begrenzung von Schadensféllen aus operationellen
Risiken wurden in der ISB hausUbergreifende Steue-
rungsmaBnahmen zur Risikominderung bzw. Risiko-
Ubertragung eingeleitet.

Personellen Risiken begegnet die Bank im Rahmen ihrer
Personalpolitik neben einer leistungsgerechten Bezah-
lung mit einem an den sich standig wandelnden Bediirf-
nissen der ISB ausgerichteten Personalentwicklungs-
konzept, das die kontinuierlichen internen und externen
Schulungen und damit die Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Sicherung eines
hohen Qualifikationsniveaus regelt.

Zur Steuerung und Vermeidung technischer Risiken im
IT-Bereich wurden eine IT-Security-Policy sowie ein
allumfassendes Notfallkonzept (Business-Continuity-
Plan) erarbeitet, die regelmaBig aktualisiert werden.
Das Berechtigungskonzept, das interne Kontrollsystem
sowie das Change-Management-Verfahren als Bestand-
teile der schriftlich fixierten Ordnung im IT-Bereich
runden die Dokumentationen ab.

Dem organisatorischen Risiko begegnet die ISB mit
einer risikoorientierten Prozessorganisation fir wieder-
kehrende Sachbearbeitungsvorgénge. Ein umfangrei-
ches Kompetenz- und Anweisungssystem im Rahmen
der schriftlich fixierten Ordnung fiir die einzelnen Ge-
schaftsbereiche der ISB beugen moglichen Schaden
durch unsachgeméBe Sachbearbeitung vor. Dariiber
hinaus flieBen Erkenntnisse aus Ausfallanalysen in
Bezug auf operationelle Risiken regelmaBig in die
Uberarbeitung der Arbeits- und Organisationsanwei-
sungen ein. Die Bank ist bestrebt, durch ein addqua-
tes internes Kontrollsystem (,,Vier-Augen-Prinzip“ und
Funktionstrennung) den Risiken angemessen entgegen-
zuwirken. Daneben fiihrt die Innenrevision als prozess-
unabhéngiger Bestandteil laufende Priifungen des Ge-
schaftsbetriebes durch.

Um rechtliche Risiken zu minimieren, werden fir Dar-
lehens- und Gewahrleistungsvertrége standardisierte
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Vordrucke verwendet. Bei komplexen Engagements
sind dennoch individuelle Vereinbarungen ublich. Das
Rechtsrisiko wird dementsprechend als hoch einge-
schatzt. Aus diesem Grund sind alle Organisationsein-
heiten per Arbeits- und Organisationsanweisungen ver-
pflichtet, Vertrdge, die vom Standard abweichen, der
Organisationseinheit Recht, Grundsatzfragen, Beteili-
gungsverwaltung zum Zweck der juristischen Priifung
zuzuleiten.

Den Risiken durch Feuer, Diebstahl, Unfall, Sabotage
und Betrug (klassische betriebliche Risiken) wird durch
den Abschluss verschiedener Versicherungen ange-
messen Rechnung getragen.

Die Verfahren zur Identifizierung und Steuerung opera-
tioneller Risiken wurden sukzessive verfeinert, sodass
mittels einer Schadensfalldatenbank und einer struk-
turierten Berichterstattung das Management operati-
oneller Risiken Zug um Zug optimiert wird. Die ISB hat
sich in diesem Zusammenhang dafiir entschieden, alle
auftretenden Schadensereignisse in einer zentralen
Datenbank zu erfassen. Die Ergebnisse einer jahrlichen
Risikoinventur werden in einer Riskmap festgehalten.

Mitglieder der ISB-Gruppe werden unabhéangig von ihrer
handelsrechtlichen und aufsichtsrechtlichen Konsoli-
dierungsart Uiber ihren Beteiligungsbuchwert auf ISB-
Institutsebene in die Risikosteuerung der Gruppe ein-
bezogen. Schadensfalle der Gruppenmitglieder, flir die
die Geschaftsbesorgung tibernommen wird, werden
im Rahmen der Schadensfalldatenbank tiberwacht und
auf das ISB-Limit angerechnet.

Im Geschéaftsjahr 2013 wurden keine bedeutenden,
auszahlungswirksamen Schadensfélle (ab T€ 50) ver-
zeichnet. Operationelle Risiken, die noch nicht auszah-
lungswirksam wurden, bezogen sich vorwiegend auf
personelle Risiken in den Ereigniskategorien ,,Ausfiih-
rung, Lieferung und Prozessmanagement®, ,Kunden,
Produkte, Geschéaftsgepflogenheiten® sowie ,,Beschéf-
tigungspraxis und Arbeitsplatzsicherheit“. Daneben

51



52

ISB GESCHAFTSBERICHT 2013

traten technische Risiken in der Ereigniskategorie
»Geschéaftsunterbrechungen und Systemausfalle” auf.

Sonstige Risiken

Die zukiinftigen Marktentwicklungen auf den Tatigkeits-
feldern der ISB werden im Kontext der wirtschaftli-
chen Entwicklung betrachtet. Eine tUber die oben be-
schriebenen Risikoarten hinausgehende besondere
Risikosituation wird fiir die ISB derzeit nicht gesehen.
Platzierungs- und Reputationsrisiken bergen fiir die ISB
keine wesentlichen Verlustpotenziale.

Die ISB ist seit dem 21. September 1998 Mitglied der
Entschadigungseinrichtung des Bundesverbandes
Offentlicher Banken Deutschlands GmbH.

Konzentrationsrisiken

Die Konzentrationsrisiken bezeichnen keine eigenstéan-
dige Risikoart, sondern mégliche 6konomische Aus-
wirkungen in Form potenzieller Aufwendungen oder
ausbleibender Ertréage. Die ISB unterscheidet somit
zwischen Risiko- und Ertragskonzentrationen. Risiko-
konzentrationen bestehen immer dann, wenn einzelne
Faktoren einen signifikant hohen Risikobeitrag zum Ge-
samtrisiko der ISB leisten (Ursachensicht). Ertragskon-
zentrationen liegen hingegen immer dann vor, wenn
einzelne Ertragskomponenten einen signifikant hohen
Anteil am Gesamtertrag der Bank haben (Auswirkungs-
sicht).

Die Identifikation von Risikotreibern mit erhohten Ver-
lustpotenzialen erfolgt durch Darstellung der ausfallge-
fahrdeten Obligobetrége, die verlustrelevant sind, nach
Adressenkonzentrationen und Ratingkonzentrationen
in den quartalsweisen Risikoberichten. Dariiber hinaus
werden Restlaufzeitenkonzentrationen, Sektorkonzen-
trationen (Branchen) sowie GréBenkonzentrationen auf
Gesamtobligobasis analysiert. Im Stresstest werden zu-
séatzlich die aus den verwendeten Szenarien resultieren-
den potenziellen Verluste in einer Branchen-/Rating-
klassenmatrix dargestellt.

Ausblick zu Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung

Die Aussichten fir die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland im Jahr 2014 sind deutlich giinstiger als
im abgelaufenen Jahr. Die Bundesregierung geht in ih-
rem Jahreswirtschaftsbericht 2014 davon aus, dass
das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,8 % kraftig zule-
gen wird. Auch die Exporte der deutschen Wirtschaft
werden wieder splrbar anziehen. Hier wird mit einer
Steigerung um 4,1% gerechnet. Daneben ist aber auch
die binnenwirtschaftliche Nachfrage fiir die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung von zentraler Bedeutung.

Auch in Rheinland-Pfalz diirfte der konjunkturelle Auf-
wartstrend aus der zweiten Jahreshélfte 2013 seinen
Zenit noch nicht erreicht haben. Vielmehr diirfte im Jahr
2014 mit einer deutlichen Steigerung der wirtschaftli-
chen Tatigkeit auch in Rheinland-Pfalz zu rechnen sein.

Damit sind insgesamt die Konjunkturaussichten in
Deutschland deutlich giinstiger als im Durchschnitt des
Euroraums.

Die Prognose ist jedoch mit einigen Unsicherheiten
verbunden. So beruht sie auf der Annahme, dass im
Finanzsektor keine neuen Unsicherheiten entstehen
und es auch in der Eurozone zu keinen neuen negativen
Entwicklungen kommt. Aufgrund der Exportorientie-
rung der deutschen Wirtschaft ist es von besonderer
Bedeutung, dass es im internationalen Umfeld zu kei-
nen gravierenden Stérungen kommt.

Da die prognostizierte gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung gleichermaBen zu verbesserten Wachstums- und
Gewinnaussichten bei den einzelnen Unternehmen
fuihrt, ist auch von positiven Auswirkungen auf die Be-
schaftigungssituation und den Arbeitsmarkt auszuge-
hen. Die Beschaftigung wird weiter steigen. Voraus-

sichtlich werden 42,1 Mio. Menschen erwerbstatig sein. »

Dies bedeutet im Jahresvergleich nochmals eine Stei-
gerung um 0,6 %. Die Zahl der Arbeitslosen wird vor-
aussichtlich leicht sinken. Die Bundesregierung geht
davon aus, dass die Arbeitslosenquote im Jahr 2014
6,8% betragen wird.

Diese gute Entwicklung am Arbeitsmarkt wird voraus-
sichtlich ebenfalls dazu beitragen, dass die privaten
Haushalte ihre Ausgaben fiir den Konsum und den Woh-
nungsbau steigern werden, sodass sich die binnenwirt-
schaftliche Dynamik weiter verstéarkt.

Eine kinftige Herausforderung der ISB ist weiterhin
darin zu sehen, bestehende Kundenbeziehungen zu
verstéarken sowie durch Biindelung von vorhandenem
Know-how in Bezug auf unterschiedliche Kundenstruk-
turen neue Kundenbeziehungen zu erleichtern, um so
das Geschéftsvolumen bei angemessener Profitabili-
tét zu erhalten und gegebenenfalls auszuweiten. Dazu
sind insbesondere die Entwicklung einer einheitlichen
Marktstrategie sowie die weitere Optimierung der Ver-
triebsaktivitdten von zentraler Bedeutung.

Die im Rahmen von Basel 11l (CRR, CRD 1V) erfolgten
Anderungen im Hinblick auf die Eigenmittelanforderun-
gen von Banken werden mdoglicherweise zu einer noch
restriktiveren Praxis bei der Kreditvergabe fiihren. Vor
dem Hintergrund der vielfach schlechten Eigenkapital-
ausstattung mittelstandischer Unternehmen besteht
die Gefahr, dass diese Unternehmen nicht ausreichend
Liquiditat erhalten, um ihre Vorhaben zu verwirklichen.
Daher wird auch kiinftig ein Schwerpunkt der ISB da-
rin liegen, als Forderbank des Landes einen Beitrag zu
leisten, den Liquiditatsbedarf der rheinland-pfalzischen
Wirtschaft zu decken. Dazu werden maBgeschneiderte
Forderprogramme in Zusammenarbeit mit den Ministe-
rien vorgehalten und bei Bedarf neu geschaffen.

Die ISB wird nach der Fusion mit der LTH und der damit
einhergehenden Zusammenfihrung der Wirtschafts-
und Wohnraumf&rderung in Rheinland-Pfalz als Part-
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ner des Landes eine zunehmende Rolle bei der Uber-
nahme von Projekten und Eigenfinanzierungsstruktu-
ren spielen.

Aufgrund der immer enger werdenden finanziellen
Spielrdume in den 6ffentlichen Haushalten wéchst die
Notwendigkeit, dass die ISB eigene, haushaltsunab-
hangige Programme und Instrumente entwickelt.

Die Tragerschaft der 6ffentlichen Hand, die direkten Ga-
rantien des Landes und die damit verbundenen Mdog-
lichkeiten, glinstige Refinanzierungsvertrége abschlie-
Ben zu konnen, ermdglichen der ISB auch in ihren
eigenen Programmen, ein attraktiver Partner der rhein-
land-pfélzischen Wirtschaft und der Kunden im Woh-
nungsbau zu sein.

Im Rahmen der Geschéftsplanungen fiir das folgende
Wirtschaftsjahr sehen die einzelnen Bereiche der Bank
die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung im
Zusammenhang mit den gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen, der Gesetzeslage und der bestehen-
den Geschéftsstruktur der ISB.

Die Planungen der kiinftigen Geschéaftsentwicklung fir
die einzelnen Produktsparten wurden unter vorsichti-
gen Annahmen entworfen.

Fir die ISB besteht insgesamt mit Blick auf die haushal-
terischen Rahmenbedingungen des Landes die Heraus-
forderung, eine Neuausrichtung der Darlehenspro-
gramme vorzunehmen. Hierbei steht im Fokus, die
vornehmlich mittelstdndisch gepragte rheinland-pfal-
zische Wirtschaft mit solchen Instrumenten zu unter-
stiitzen, die ihr noch bessere Rahmenbedingungen
bei der Erlangung von Hausbankkrediten verschaffen.
Dies bedingt, dass sich die ISB ausgehend von reinen
Refinanzierungsprogrammen, die iber die Hausban-
ken in ihrem Obligo ausgereicht werden, hin zu einem
Finanzierungspartner der Hausbanken entwickelt, der
auch als Risikopartner zur Verfligung steht.
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Die Neuausrichtung sieht auBerdem eine klarere Ab-
grenzung hinsichtlich der Férderinhalte vor. So ist vor-
gesehen, das in Kooperation mit der KfW ausgereichte
Mittelstandsdarlehen in Form des Griinderkredits un-
verandert als Refinanzierungsdarlehen im Obligo der
Hausbanken fortzufiihren. Dieser Programmteil machte
in der Vergangenheit stets ca. ein Viertel bis ein Drit-
tel des Mittelstandsdarlehensgeschéftes aus. Es wird
auch fir die Zukunft von einer Kontinuitat insoweit
ausgegangen. Fir etablierte Unternehmen sind neue
Programmstrukturen geplant, die nunmehr den Neue-
Produkte-Prozess durchlaufen und ab Mitte 2014 suk-
zessive angeboten werden sollen.

Die Neugeschéftsplanungen im férdernahen Kredit-
geschéft dienen der Sicherung und Ausweitung der
Ertragskraft und der Nutzung von Wachstumspotenzi-
alen der Bank und wurden unter Beriicksichtigung der
Basel IlI-Vorgaben vorgenommen. Hier wurden fiir das
Konsortialdarlehensgeschéaft im Vergleich zum Vor-
jahr zwar steigende aber dennoch moderate Geneh-
migungsvolumen geplant. Im Kommunaldarlehensge-
schéft (direkt oder lber Kreditinstitute) rechnet die ISB
hingegen weiterhin mit einem konstant hohen Zusage-
volumen. Die Sonderstellung der ISB als Kreditinstitut
in offentlicher Tragerschaft eroffnet dieser glinstige Re-
finanzierungsmdglichkeiten, die sie - zum Teil zweckge-
bunden - in Form von zinsglinstigen Darlehen am Markt
platzieren kann. Diese zinsgiinstigen Darlehen nehmen
insbesondere Kommunen, kommunale Eigenbetriebe
und kommunale Zweckverbande in Anspruch.

In der Zuschussvergabe der Bereiche Regional- sowie
Technologie- und Innovationsférderung wird die Ge-
schaftsentwicklung 2014 im Wesentlichen von den
maBgeblichen Verwaltungsvorschriften der zustandi-
gen Landesministerien sowie der entsprechenden Mit-
telbereitstellung bestimmt und entzieht sich insoweit
dem Einfluss der ISB. Aufgrund europarechtlicher Vor-
gaben (Beginn einer neuen EFRE-Fdrderperiode; beihil-
ferechtliche Neuregelungen insbesondere im Bereich

der Regionalleitlinie) werden sich die Férdervorgaben
fiir Vorhaben, die ab dem Jahr 2014 beginnen, wesent-
lich andern. Beziglich der Ausgestaltung der Férder-
kriterien ab dem Jahr 2014 liegen der ISB noch keine
gesicherten Informationen vor. Ziel der Bank ist es
dennoch, auch in der neuen Forderperiode weiterhin
als zuverldssiger Dienstleister fir das Land zu agieren,
und Programme mindestens im bisherigen Umfang zu
akquirieren.

Aufgrund des bereits in den letzten Jahren aufgebau-
ten Know-hows auf diesem Gebiet ist die ISB auch bei
den Infrastrukturprogrammen in der Lage, die von den
rheinland-pfalzischen Ministerien genehmigten Enga-
gements auch in der neuen Foérderperiode eng zu be-
treuen und zu verwalten. Die Gestaltung dieser Perio-
de ist somit eine Aufgabe der gesamten Bank.

Im Bereich der Ausbildungsplatzférderung wird bei
einer sich auf dem aktuellen Niveau konsolidierenden
Konjunktur von einer stabilen bzw. leicht riicklaufigen
Zuschussnachfrage ausgegangen; das Zuschusspro-
gramm fiir Ausbildungsverbiinde wird ab 2014 nicht
mehr angeboten, es verbleiben die Programme Zu-
schiusse flr Auszubildende aus Insolvenzbetrieben
sowie Zuschisse fiir Ausbildungscoaches. Bei der Be-
ratungsforderung wird mit einer stabilen bis leicht
ricklaufigen Nachfrage gerechnet. Das aufgrund ge-
anderter Verwaltungsvorschriften im Vorjahr leicht
ricklaufige Zusagevolumen im Bereich der Messefor-
derung sollte sich im kommenden Jahr auf dem nied-
rigen Niveau konsolidieren. Bei den Zuschiissen fir
Drittlandsmarketing ist aufgrund der gelockerten Ver-
waltungsvorschrift von moderat steigenden Zusage-
zahlen auszugehen.

Im Rahmen des ISB-eigenen Gewahrleistungsgeschéaf-
tes ist eine stabile Weiterentwicklung des Portfolios
geplant. Unter vorsichtigen Annahmen wird mit leicht
ricklaufigen Zusagen gerechnet, wobei hier aufgrund
der hohen Einzelvolumen und der verbleibenden Eigen-

risiken, dem Aufbau eines qualitativ hochwertigen Port-
folios Vorrang vor starkem Wachstum eingerdumt wird.
Bei den treuhénderisch verwalteten Landesbiirgschaf-
ten erwartet die ISB Neuausreichungen im einstelligen
Millionen-Bereich.

Das VC-Geschéft ist bereits heute ein wesentlicher
Bestandteil der Wirtschaftsforderung. Durch die Bereit-
stellung innovativer und mezzaniner Finanzierungs-
instrumente wird die vielfach unzulangliche Eigenkapi-
talausstattung des Mittelstandes nachhaltig verbessert.
Die Bedeutung des VC-Geschéftes wird neben den klas-
sischen Instrumenten der Wirtschaftsforderung auch
weiterhin Bestand haben. Fiir die nahe Zukunft werden
im VC-Geschaft daher konstante Volumensentwicklun-
gen erwartet.

Haupttatigkeit des Bereiches Wohnraumférderung
der ISB ist die Umsetzung der Programme des Landes
Rheinland-Pfalz auf diesem Gebiet durch die Férderung
von Wohneigentum, Modernisierungen und Mietwoh-
nungsbau flr unterschiedliche Zielgruppen.

Der Wohnungsmarkt in Rheinland-Pfalz, der sich heute
schon durch eine hohe Eigentumsquote auszeichnet,
wird auch im néchsten Jahr durch den ungebremsten
Trend zum Wohneigentum gepragt. Niedrige Kapital-
marktzinsen, angemessene Kauf- und Baupreise sowie
der Wunsch der Biirger, im eigenen Heim zu leben, wird
die Nachfrage nach Wohneigentum weiterhin bestim-
men. Im Mietwohnungsbau zeigt sich in Rheinland-
Pfalz ein differenzierter Markt. Die Nachfrage nach
Mietwohnraum, insbesondere nach bezahlbaren Miet-
wohnungen, ist insgesamt gestiegen, zeigt jedoch in
den Ballungsrdumen des Landes eine besonders starke
Auspréagung.

Eine Herausforderung in den Wohnungsbestadnden
stellt die Wohnraumanpassung im Bereich der energe-
tischen Sanierung und der Anpassung der Besténde
an die Bediirfnisse alterer Menschen dar. Steigende
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Energiekosten und die Auswirkungen des demografi-
schen Wandels machen entsprechende Wohnungsan-
passungsmaBnahmen erforderlich, nur geringe Teile
des Wohnungsbestandes weisen energetisch gute und
barrierefreie Standards aus. Grundsétzlich ist die Be-
reitschaft dazu bei den Biirgern des Landes vorhanden.
Allerdings sind die damit verbundenen hohen Kosten
ebenso wie die Unsicherheit aus einer bevorstehenden
neuen Energiesparverordnung dafiir urséchlich, dass
Investitionsentscheidungen verschoben werden.

Die ISB ist vom Land Rheinland-Pfalz mit der Umset-
zung der Programme auf dem Gebiet der Wohnraum-
und Stadtebauférderung beauftragt. Die Programme
decken die Bereiche Mietwohnungsbau, Wohneigen-
tum und Modernisierung fur unterschiedliche Zielgrup-
pen ab. Als Férderinstrumente stehen im Jahr 2014
Uberwiegend Darlehen, die im eigenen Namen und fiir
eigene Rechnung (Eigengeschéft) herausgelegt werden,
zur Verfligung. Fir diese Darlehen gewahrt das Land
der ISB eine Risikoentlastung durch eine Landesbiirg-
schaft in Hohe von 80 %.

Fir das ISB-Darlehen Wohneigentum steht im Jahr
2014 ein deutlich wachsendes Zusagevolumen fiir den
Neubau bzw. Ankauf von rund 600 MaBnahmen zur
Verfligung. Fiir die Modernisierung selbst genutzten
Wohnraums wird fiir rund 350 MaBnahmen ein leicht
expandiertes Zusagevolumen zur Verfligung stehen.
Mit Zinsbindungsfristen bis zu 20 Jahre und der in der
Regel nachrangigen Besicherung des ISB-Darlehens
steht ein Forderangebot zur Verfligung, das fiir viele
Bauherren und Modernisierer eine ideale Ergdnzung
zur Hausbankenfinanzierung ist.

Im Mietwohnungsbau wird im Jahr 2014 im Hinblick auf
die Uberaus attraktive Ausgestaltung des Mietwoh-
nungsbauprogramms und der spiirbaren Nachfrage in
regionalen Méarkten des Landes nach bezahlbarem
Wohnraum mit einer stérkeren Nachfrage nach den For-
dermitteln und somit einem kréftigen Volumenwachs-
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tum gerechnet. Im Bereich der Modernisierungsforde-
rung von Mietwohnungen ist im Jahr 2014 ein ebenfalls
signifikant gesteigertes Zusagevolumen geplant.

Die Finanzlage der ISB ist wesentlich durch die gute
Eigenkapitalausstattung und die gilinstigen Refinanzie-
rungsbedingungen infolge der Gewahrtragerhaftung
durch das Land gepréagt. Kreditaufnahmen kdnnen zu-
satzlich durch die unmittelbare Landeshaftung abge-
sichert werden. Ab 2014 werden die Refinanzierungs-
moglichkeiten der ISB weiter ausgebaut, unter anderem
auch durch die Begebung von Wertpapieren als Emissi-
onen in Form von bdérsennotierten Inhaberschuld-
verschreibungen sowie durch Namensschuldverschrei-
bungen. Damit ist gewahrleistet, dass die ISB jederzeit
Refinanzierungen zu giinstigen Konditionen auf dem
Markt aufnehmen kann und die Liquiditat fir die ge-

Mainz, den 25. April 2014

Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB)

Vorstand

i)
,:;igfzi_::a

Dexheimer Schmid Dr. Link

-

schéftlichen Aktivitaten stets sichergestellt ist. Unbe-
denklich erscheint auch die Einhaltung des Liquiditats-
koeffizienten.

Bei vorsichtiger Planung des kiinftigen Geschéaftsvolu-
mens geht die I1SB flir das kommende Geschéftsjahr
von einem gegenuber 2013 leicht sinkenden Zinsergeb-
nis aus. Anzumerken sei hier das momentane Span-
nungsverhéltnis zwischen dem Niedrigzinsniveau und
der fiir ein auskdmmliches Zinsergebnis notwendigen
Geschaftsausweitung. Das fiir das nachste Jahr ge-
plante Bewertungsergebnis betragt € - 2,0 Mio. Die
beschriebenen Rahmenbedingungen der Volumenent-
wicklungen in den einzelnen Geschaftsbereichen las-
sen fiir das kommende Jahre einen Jahresiberschuss
von € 3,1 Mio. erwarten. m
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2013
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Aktivseite
Stand 31.12.2013 Stand 31.12.2012
€ € € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 6.135,54 3
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 306.184,10 1.657
darunter: bei der Deutschen Bundesbank € 306.184,10 312.319,64 1.660
(Vorjahr T€ 1.657)
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 156.498.277,07 93.530
b) andere Forderungen 3.854.842.290,67 3.611.939
4.011.340.567,74 3.705.469
3. Forderungen an Kunden 4.696.896.651,28 5.357.108
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert € 15.057.672,20
(Vorjahr T€ 19.019)
Kommunalkredite €4.167.200.231,92 (Vorjahr T€ 4.523.961)
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
€ 15.004.503,33 (Vorjahr T€ 26.007) 15.004.503,33 26.008
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
€320.775.649,39 (Vorjahr T€420.520) 323.839.099,23 423.583
338.843.602,56 449.591
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.565.684,13 2.711
Beteiligungen 11.417.753,40 13.019
darunter: an Kreditinstituten €4.384.204,85 (Vorjahr T€4.384)
Anteile an verbundenen Unternehmen 16.467.034,96 16.474
8. Treuhandvermégen 922.273.682,51 1.019.073
darunter: Treuhandkredite € 920.370.919,99 (Vorjahr T€ 1.017.074)
9. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 876.418,16 1.203
876.418,16 1.203
10. Sachanlagen 10.895.376,42 10.797
11. Sonstige Vermdgensgegenstédnde 59.717,61 166
12. Rechnungsabgrenzungsposten 10.449.686,88 17.015
13. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 0,00 256
Summe der Aktiva 10.021.398.495,29 10.594.542
Rickgriffsforderungen aus Biirgschaften und
Gewdhrleistungsvertragen gegeniiber Land und Bund 614.940.814,63 624.724
Aktiva der Sonderhaftungsfonds
gemaB gesonderter Rechnungslegung
a) zur Finanzierung von MaBnahmen, die fir das Land
Rheinland-Pfalz von besonderer Bedeutung sind 0,00 10.369
0,00 10.369

Passivseite
Stand 31.12.2013 Stand 31.12.2012
€ € € T€
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
a) taglich fallig 3.250.629,37 3.429
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 8.716.671.487,99 8.908.233
8.719.922.117,36 8.911.662

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) andere Verbindlichkeiten
aa) taglich fallig 17.200.281,10 348.079
ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 51.092.004,47 0
68.292.285,57 348.079
68.292.285,57 348.079

. Treuhandverbindlichkeiten 922.273.682,51 1.019.073
darunter: Treuhandkredite € 920.370.919,99 (Vorjahr T€ 1.017.074)

. Sonstige Verbindlichkeiten 23.401.071,96 31.337
Rechnungsabgrenzungsposten 12.333.760,15 19.565
Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 28.053.915,00 25.152
b) Steuerriickstellungen 0,00 615
c) andere Riickstellungen

ca) Rickstellungen im Birgschaftsgeschéaft 7.345.466,60 7.044
cb) sonstige Riickstellungen 6.584.401,45 3.577
13.929.868,05 10.621
41.983.783,05 36.388
Zweckgebundene Mittel des Landes Rheinland-Pfalz 869.196,20 869
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 7.000.000,00 0
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 184.000.000,00 184.000
b) Kapitalriicklage 6.858.873,16 6.076
¢) Gewinnriicklagen
ca) andere Gewinnriicklagen 27.868.612,92 27.869
27.868.612,92 27.869
d) Bilanzgewinn 6.595.112,41 9.624
225.322.598,49 227.569
Summe der Passiva 10.021.398.495,29 10.594.542
Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus
Gewabhrleistungsvertragen 655.304.118,46 667.240
Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 118.063.331,50 129.097
b) In Sonderhaftungsfonds verwaltete Biirgschaften
und Garantien 0,00 302
Passiva der Sonderhaftungsfonds gemaB
gesonderter Rechnungslegung
a) zur Finanzierung von MaBnahmen, die fiir das Land
Rheinland-Pfalz von besonderer Bedeutung sind 0,00 10.369
0,00 10.369
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FOR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013

31.12.2013 31.12.2012
€ € € T€
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 148.866.372,90 201.022
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 6.030.025,92 8.153
154.896.398,82 209.175
2. Zinsaufwendungen 137.801.335,27 187.138
17.095.063,55 22.037
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 36.000,00 39
b) Beteiligungen 103.668,92 1.253
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 40
139.668,92 1.332
4. Provisionsertrige 16.525.490,28 18.253
5. Provisionsaufwendungen 151.544,24 93
6. Sonstige betriebliche Ertrage 6.559.154,15 2.922
7. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 16.903.586,44 16.131
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 5.083.215,23 3.712
und Unterstiitzung, darunter: 21.986.801,67 19.843
fiir Altersversorgung € 2.494.848,52 (Vorjahr T€ 1.140)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 7.623.088,17 7.281
29.609.889,84 27124
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.175.227,16 1.043
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.789.400,45 1.629
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 5.460
11. Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft 8.091.258,67 0
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 516.002,53 281
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 79.142,76 96
14. Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 7.000.000,00 0
15. Ergebnis der normalen Geschiaftstatigkeit 5.089.428,59 8.818
16. AuBerordentliche Ertrage 3.767,76 1
17. AuBerordentliches Ergebnis 3.767,76 1
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -23.820,66 674
19. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen 26.142,64 25
20. Jahresiiberschuss 5.090.874,37 8.120
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 1.504.238,04 1.504
22. Bilanzgewinn 6.595.112,41 9.624

Gewinn- und Verlustrechnung // Anhang 2013 // JAHRESABSCHLUSS

ANHANG 2013

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss flir das Geschéftsjahr 2013 wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kre-
ditinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Unter Beachtung der Verordnung Uber die Formblatter
fiir die Jahresabschlussgliederung wurden die Bilanz
nach Formblatt 1 und die Gewinn-und Verlustrechnung
nach Formblatt 3 (Staffelform) erstellt.

Soweit Angaben wahlweise im Anhang oder in der Bi-
lanz gemacht werden kénnen, werden solche Angaben
im Anhang vorgenommen.

Die Gliederung der Bilanz ist entsprechend den Beson-
derheiten des Institutes um die Posten

s ,Zweckgebundene Mittel des Landes Rheinland-
Pfalz®,

= ,Aktiva und Passiva der Sonderhaftungsfonds* ge-
maB gesonderter Rechnungslegung,

= ,In Sonderhaftungsfonds verwaltete Biirgschaften
und Garantien®

erganzt worden.

Der bisher von der ISB verwaltete Sonderhaftungsfonds
(SHF BM) wurde im Jahr 2013 in das Vermdgen der ISB
lbernommen, sodass keine gesonderte Rechnungsle-
gung mehr notwendig ist. Der Ausweis der Vorjahres-
werte der Aktiva und Passiva des Sonderhaftungsfonds
wird nachrichtlich unterhalb der Bilanz vorgenommen.

Im Rahmen eines abgeschlossenen Treuhandvertrages
mit dem Land Rheinland-Pfalz wurde die Verwaltung
und Vermittlung verschiedener Férderprogramme iiber-
nommen.

Weiterhin werden von der ISB im Rahmen von Ge-
schaftsbesorgungsvertragen die Verwaltung und Ge-
schaftsbesorgung fiir die Blirgschaftsbank Rheinland-
Pfalz GmbH, Mainz (ehemals Kredit-Garantiegemein-
schaft des rheinland-pfélzischen Handwerks GmbH,
Kaiserslautern), die MBG Mittelsténdische Beteili-
gungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH, Mainz, die
RIM Rheinland-Pfélzische Gesellschaft fiir Immobilien
und Projektmanagement mbH, Mainz, die IMG Innova-
tions-Management GmbH, Kaiserslautern, die Wagnis-
finanzierungsgesellschaft fiir Technologieférderung in
Rheinland-Pfalz mbH (WFT), Mainz, die Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft Gewerbepark Bingen-Ost GmbH,
Bingen am Rhein, die FSG Flugplatz Speyer Grund-
stlicksverwaltung GmbH, Mainz, die FIB Fonds fiir Inno-
vation und Beschaftigung Rheinland-Pfalz Unterneh-
mensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz, die S-IFG
Sparkassen-Innovations-Beteiligungsfinanzierungsge-
sellschaft Rheinland-Pfalz mbH, Budenheim, die VcR
Venture-Capital Rheinhessen Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft mbH, Mainz, die V¢S Venture-Capital
Sldpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH,
Landau in der Pfalz, die VRT Venture-Capital Region
Trier Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Trier,
die VcV Venture-Capital Vorderpfalz Unternehmensbe-
teiligungsgesellschaft mbH, Ludwigshafen am Rhein,
die VMU Venture-Capital Mittelrhein Unternehmensbe-
teiligungsgesellschaft mbH, Koblenz, die VcW Venture-
Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungsgesell-
schaft mbH, Kaiserslautern, die VRH Venture Capital
Rheinland-Pfalz Holding GmbH, Mainz, die VRP Venture
Capital Rheinland-Pfalz GmbH & Co.KG i.L., Mainz, die
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz Nr.2 GmbH &
Co. KG, Mainz, durchgefiihrt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung von Forderungen erfolgt grundsatzlich
zum Nennwert geméaB § 340e Absatz 2 HGB. Bei Forde-
rungen mit einem Agio wird der Unterschiedsbetrag in
dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewie-
sen und planméaBig Uber die Laufzeit bzw. Festbindungs-
dauer verteilt. Bei Forderungen mit einem Disagio wird
der Unterschiedsbetrag in dem passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen und planmaBig tber
die Laufzeit bzw. Festbindungsdauer verteilt.

Niedrig verzinsliche Darlehensforderungen werden auf
den Barwert abgezinst. Erkennbare Einzelrisiken und
allgemeine Kreditrisiken werden durch entsprechende
Wertkorrekturen bericksichtigt.

Die immateriellen Anlagewerte werden linear abge-
schrieben. Das abnutzbare Sachanlagevermégen ist mit
den um die zeitanteiligen Abschreibungen verminder-
ten Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert.
Die Abschreibungen erfolgen planmaBig linear pro rata
temporis.

Neuanschaffungen mit einem Anschaffungswert ab
€ 150,00 werden aktiviert und tber die entsprechende
Nutzungsdauer planméaBig abgeschrieben.

Wertpapiere, die dem Umlaufvermégen zugeordnet
sind, werden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet, und Wertpapiere, die dem Anlagebestand zu-
geordnet sind, werden nach dem gemilderten Niederst-
wertprinzip bewertet.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unterneh-
men werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten an-
gesetzt. Dauerhaften Wertminderungen werden durch
Abschreibungen Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag aus-
gewiesen. Der Unterschied zwischen Nennbetrag und
Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten wird bei der ISB
in die Rechnungsabgrenzung eingestellt und planma-
Big aufgelost.

Die Rickstellungen sind auf Basis des Erflllungsbetra-
ges so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken
nach den Grundséatzen kaufménnischer Vorsicht ausrei-
chend Rechnung tragen. Das latente Ausfallrisiko wird
durch die Bildung von Pauschalwertberichtigungen und
-riickstellungen abgedeckt. Riickstellungen mit einer
Laufzeit Gber 1 Jahr werden entsprechend ihrer Lauf-
zeit abgezinst.

Von den Saldierungsméglichkeiten in der Gewinn- und
Verlustrechnung (§ 340c HGB) und der Bilanz bei der
Darstellung der Risikovorsorge wurde Gebrauch ge-
macht.

Die ISB ist durch das Gesetz zur Bekdmpfung des Miss-
brauches und zur Bereinigung des Steuerrechtes vom
21. Dezember 1993 (BGBI. 1993, S. 2310) von der Kor-
perschaft-, Gewerbe- und Vermdgensteuer befreit.

Erlduterungen zu den Posten der Bilanz

Aktiva
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Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden

Die Forderungen gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt:

Gesamtbetrag Restlaufzeit

Mehr als Mehr als Mit unbe-

Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als stimmter

fallig 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Laufzeit

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Kreditinstitute 4.011.340 156.498 296.479 187.472 2.253.936 1.116.955
Kunden 4.696.896 13.758 626.944 630.665 2.146.952 1.278.577

8.708.236 170.256 923.423 818.137 4.400.888 2.395.532 0

Die Forderungen an Kreditinstitute bestehen ausschlieB-
lich gegen inldndische Kreditinstitute (T€4.011.340).

Die unverbrieften Forderungen an Kunden betreffen mit
T€4.167.205 (Vorjahr T€ 4.523.928) Kommunalkredite.
Darin enthalten sind Forderungen gegen den Tréger von
T€79.269 (Vorjahr T€ 93.856). Dariiber hinaus um-
fasst dieser Posten mit T€ 15.143 (Vorjahr T€ 18.488)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen, mit
T€ 24.411 (Vorjahr T€ 24.273) Forderungen gegen Un-
ternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis be-
steht, und mit T€ 490.138 (Vorjahr T€790.309) sons-
tige Forderungen.

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Alle im Bestand befindlichen verzinslichen Wertpa-
piere sind borsenfahig und auch bdrsennotiert (Bilanz-
wert einschlieBlich Zinsen: T€ 338.844). Im Folgejahr
werden verzinsliche Wertpapiere im Nominalwert von
T€65.000 (Buchwert: T€ 64.975) fallig. Am Bilanzstich-
tag waren Anleihen in Hohe von nominal T€295.000
(Vorjahr T€446.000) an die Deutsche Bundesbank ver-
pféndet.

Die festverzinslichen Wertpapiere (T€ 338.844) wurden
alle dem Anlagevermdgen zugeordnet. Im Geschéfts-
jahr erfolgten keine Abschreibungen auf den Wertpa-
pierbestand. Bei festverzinslichen Wertpapieren, bei
denen keine auBerplanméBigen Abschreibungen vor-
genommen wurden, betrug der Buchwert T€ 114.965
und der beizulegende Zeitwert T€ 114.725. Der poten-
zielle Abschreibungsbedarf, der sich bei Anwendung
des strengen Niederstwertprinzips ergeben wiirde, be-
trégt zum Bilanzstichtag T€ 240. Es ist beabsichtigt,
die Wertpapiere bis zur Endfélligkeit zu halten, sodass
eine dauerhafte Wertminderung nicht gegeben ist.

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

Die Aktien (T€ 1.566) sind nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip bewertet. Da die Kurse dieser Wert-
papiere im abgelaufenen Geschéftsjahr zu keiner Zeit
unterhalb zehn Prozent des letzten Bewertungskurses
lagen, wurde nicht von einer dauerhaften Wertminde-
rung ausgegangen und auf eine Abschreibung verzich-
tet. Sdmtliche Aktien sind bdérsennotiert.
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Anteilbesitz Sachanlagen und Finanzanlagen
Der Anteilbesitz gemaB § 285 Nr. 11 HGB umfasst am Bilanzstichtag folgende Unternehmen:
Anlagespiegel

Beteiligungs- Eigenkapital Jahresergebnis

Gesellschaft quote 2013 2013 Stand Zuginge Abginge Umbuchung Zu-/Ab-
% TE TE€ 01.01.2013 zu Anschaf- zu Anschaf- zu Anschaf- Zu-/Ab- schreibungen

RIM Rheinland-Pfilzische Gesellschaft fiir Immobilien Anschaf- fungs- fungs- fungs- schreibungen Buchwert Buchwert des Geschifts-
und Projektmanagement mbH, Mainz 100,0 5.164 104 fungskosten kosten kosten kosten kumuliert 31.12.2013 Vorjahr jahr
IMG Innovations-Management GmbH, Kaiserslautern 100,0 240 0 € T€ € T€ T€ T€ T€ €
Wagnisfinanzierungsgesellschaft fiir Technologie-Férderung Schuldverschreibungen 449.513 39.729 -151.024 0 1.121 337.507 448.968 25
in Rheinland-Pfalz mbH (WFT), Mainz 100,0 1.157 -99 und andere festverzins- -1.832 0
MBG Mittelstédndische Beteiligungsgesellschaft liche Wertpapiere
Rheinland-Pfalz mbH, Mainz 26,1 10.094 747 Aktien und andere 4.422 117 -2.837 0 93 1.566 2.711 6
FSG Flugplatz Speyer Grundsticksverwaltung GmbH, Mainz 50,0 2.758 99 nicht festverzinsliche -229 0
Messe Pirmasens GmbH, Pirmasens? 41,3 872 - 161 Wertpapiere
FIB Fonds fiir Innovation und Beschéftigung Rheinland-Pfalz Beteiligungen 14.887 4 - 640 0 3 ZZ; 11418 13.019 | 00(2)
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 76,0 2.094 -207 - . ;
VcR Venture-Capital Rheinhessen Unternehmens- /L-\J:'izlrlseahnmv;:bundenen 2001 0 T ° _ 8;;2 b 1047 - ji;
beteiligungsgesellschaft mbH, Mainz 50,0 1.213 888
VcS Venture-Capital Studpfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Landau in der Pfalz 50,0 1.900 -9
VRT Venture-Capital Region Trier Unternehmensbeteiligungs- Stand Zugange Abgdnge  Umgliederung Abschrei-
gesellschaft mbH, Trier 50,0 3.310 107 01.01.2013 zu Anschaf- zu Anschaf- zu Anschaf- Abschrei- bungen des
VeV Venture-Capital Vorderpfalz Unternehmensbeteiligungs- Anschaf- fungs- fungs- fungs- bungen Buchwert Buchwert Geschifts-
gesellschaft mbH, Ludwigshafen am Rhein 50,0 5.671 _223 fungskosten kosten kosten kosten kumuliert 31.12.2013 Vorjahr jahres
VMU Venture-Capital Mittelrhein Unternehmensbeteiligungs- T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
gesellschaft mbH, Koblenz 50,0 4.339 56 Immaterielle Anlagewerte 7.512 149 -20 0 -6.765 876 1.204 476
VcW Venture-Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungs- Sachanlagen 15.390 797 -107 0 -5.185 10.895 10.796 699
gesellschaft mbH, Kaiserslautern 50,0 1.886 4
S-Innovations-Beteiligungsfinanzierungsgesellschaft Insgesamt 22.902 946 -127 0 -11.950 11.771 12.000 1.175
Rheinland-Pfalz mbH (S-IFG), Budenheim 30,0 12.572 81
Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH, Mainz
(ehemals Kredit-Garantiegemeinschaft des rheinland-pfalzischen
Handwerks GmbH, Kaiserslautern) 36,4 16.270 354
VRH Venture Capital Rheinland-Pfalz Holding GmbH, Mainz 100,0 18 -1
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz GmbH & Co. KG i.L., Mainz 21,7 4.922 -473
VRP Venture Capital Rheinland-Pfalz Nr. 2 GmbH & Co. KG, Mainz 21,7 5.340 -12
Peristyl Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Mainz " 100,0 18 -1
Projektentwicklungsgesellschaft des Landes
Rheinland-Pfalz mbH (PER), Mainz 25,1 227 -72
Mittel- und Osteuropa-Zentrum Rheinland-Pfalz GmbH (MOEZ), Mainz 50,0 22 0
SEK Strukturentwicklungsgesellschaft Kirchen mbH, Kirchen 2 24,0 136 47

") Beteiligung tiber RIM
? Daten aus 2012
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Werte fir Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere enthalten keine anteiligen Zinsen.

Bei den Sachanlagen entfallen am Bilanzstichtag auf
Grundstiicke T€ 1.903, Gebaude T€7.259 und Gebau-
debestandteile T€ 449, die die ISB im Rahmen ihrer ei-
genen Tatigkeit nutzt, und auf Betriebs- und Geschafts-
ausstattung T€ 1.284.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen (T€ 11.418) und Anteile an verbunde-
nen Unternehmen (T€ 16.467) sind nicht bérsenféhig.

Treuhandvermégen

Dieser Posten beinhaltet von Dritten erhaltene Zuwen-
dungen in Hohe von T€ 922.274, die flr gezielte (For-
der-)Projekte bestimmt sind. Sie wurden mit T€ 3.690
voribergehend am Geldmarkt angelegt und stellen so-

mit Forderungen gegen Kreditinstitute dar. Weiter sind
in diesem Posten im Wesentlichen noch Forderungen
gegen Kunden in Hohe von T€ 908.451 enthalten.

Sonstige Vermoégensgegenstande

Hierbei handelt es sich um sonstige Forderungen in
Hohe von T€ 60. Wesentlicher Bestandteil der Position
sind Forderungen aus der Beteiligung am Baufactoring-
Fonds (T€59).

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€9.970 (Vorjahr T€ 16.310)
Disagien aus Passivdarlehen, T€ 255 (Vorjahr T€ 302)
Maklergebtihr, T€ 213 (Vorjahr T€ 383) Agien aus Aktiv-
darlehen sowie T€ 12 (Vorjahr T€ 19) aus sonstiger
aktiver Rechnungsabgrenzung.

Passiva
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Félligkeit wie folgt:

Gesamtbetrag Restlaufzeit
Mehr als Mehr als
Taglich Bis 3 Monate 1 Jahr bis Mehr als
fallig 3 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
TE€ T€ TE€ T€ T€ T€
Kreditinstitute 8.719.922 3.251 742.776 1.060.370 4.428.463 2.485.062
Kunden 68.292 17.200 0 0 0 51.092
8.788.214 20.451 742.776 1.060.370 4.428.463 2.536.154

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten be-
stehen ausschlieBlich gegeniber inlandischen Kredit-
instituten.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kunden (taglich fallig)
betreffen mit T€ 17.056 (Vorjahr T€ 346.703) gegen-
Uber dem Trager, dem Land Rheinland-Pfalz, und mit
T€ 144 (Vorjahr T€ 250) gegeniiber Sonstigen.

Treuhandverbindlichkeiten

Das Land Rheinland-Pfalz als Trager hat der ISB einen
Betrag von insgesamt T€4.505 mit der Auflage zur
Verfligung gestellt, diesen in eigenem Namen, aber im
Interesse der vorerwahnten Dritten fiir bestimmte (For-
der-)Projekte zu verwenden. Dariiber hinaus wurde
von Dritten ein Betrag in Hohe von T€ 917.769 fiir die
Durchfiihrung der Wohnraumférderung zur Verfligung
gestellt. Alle Positionen stellen ausschlieBlich Verbind-
lichkeiten gegentber Kunden dar.

Sonstige Verbindlichkeiten

Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen sonstige
Verbindlichkeiten aus einem SWAP Geschaft in Hohe
von T€ 12.232 (Vorjahr T€ 19.313), die Risikoriicklage
Wohnraumférderung in Héhe von T€7.756 (Vorjahr

T€7.756), Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leis-
tung in Hohe von T€ 3.054 (Vorjahr T€ 2.627) sowie
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt in Hohe
T€ 332 (Vorjahr T€538).

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position beinhaltet T€ 11.916 Disagien aus Aktiv-
darlehen sowie T€ 418 aus sonstiger passiver Rech-
nungsabgrenzung.

Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind gemaB § 253
Abs. 1 HGB nach versicherungsmathematischen Be-
rechnungen unter Zugrundelegung eines Zinssatzes
von 4,88 % p.a. und einer angenommenen Rentenstei-
gerung von 2,50% mit ihrem maximal zuldssigen Er-
fullungsbetrag (T€ 23.903) erfasst. Bei der Ermittlung
wurde als versicherungsmathematisches Verfahren
das modifizierte Teilwertverfahren angewandt. Die
Annahme zur Sterblichkeit wurde aus den Richttafeln
2005 G von Klaus Heubeck abgeleitet.

Fir Beihilfeleistungen wurde eine Riickstellung in Hohe
von T€ 4.151 gebildet.

67



68

ISB GESCHAFTSBERICHT 2013

Wegen drohender Inanspruchnahmen aus dem Biirg-
schaftsgeschéaft wurde durch die Bildung von Riickstel-
lungen in Hohe von T€7.345 Vorsorge getroffen. Im
Wesentlichen enthélt diese Position Rickstellungen fir
erkennbare Einzelrisiken mit T€ 4.800 und eine Sam-
melriickstellung fiir das allgemeine Risiko in Hohe von
T€584. Dariiber hinaus wurden fiir erkennbare Ein-
zelrisiken aus der Birgschaftsbank Rheinland-Pfalz
(ehemals Kredit-Garantiegemeinschaft des rheinland-
pfélzischen Handwerks) Riickstellungen in Hohe von
T€ 350 und fiir das allgemeine Risiko aus der Biirg-
schaftsbank Rheinland-Pfalz (ehemals Kredit-Garantie-
gemeinschaft des rheinland-pfalzischen Handwerks)
eine Sammelriickstellung in Hohe von T€ 1 gebildet.
AuBerdem wurde eine Riickstellung fiir latente Risiken
aus dem Exportgarantieprogramm in Héhe von T€ 270
und aus Konsortialgeschéaften in Héhe von T€ 1.341
gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von T€ 6.584 be-
inhalten im Wesentlichen die Riickstellungen fiir Kosten
der Umschreibung von Grundpfandrechten (T€ 1.500),
Altersteilzeit (T€ 889), Nachversicherungen (T€ 484),
Ubertragung von Urlaubsanspriichen (T€ 840), Jahres-
abschluss- und Verdffentlichungskosten (T€ 606) und
Leistungstantiemen (T€ 605).

Fonds fiir alilgemeine Bankrisiken
Im Geschéftsjahr 2013 wurden nach § 340g HGB dem
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken T€ 7.000 zugefihrt.

Eigenkapital

Die ISB verfiigt zum Ende des Geschaftsjahres iber
ein Eigenkapital von T€ 225.323. Das gezeichnete Ka-
pital betragt T€ 184.000 und wird in voller Hohe vom
Land Rheinland-Pfalz gehalten.

Die Gewinnriicklage beziffert sich auf T€27.869 und
enthalt ausschlieBlich andere Gewinnriicklagen.

Der Bilanzgewinn 2012 in Hohe von €9.623.720,90
wurde in Hohe von 8.119.482,86 € in die gebundene
Ricklage eingestellt und geman Beschluss der Trager-
versammlung vom 3. Juli 2013 dem Sonderhaftungs-
fonds zur Finanzierung von MaBnahmen, die fiir das
Land von besonderer Bedeutung sind, zugefiihrt. Eben-
falls im Rahmen der Tragerversammlung am 3. Juli
2013 wurde beschlossen, den verbleibenden Gewinn
in Hohe von € 1.504.238,04 auf neue Rechnung vor-
zutragen.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn 2013 in
Hohe von € 6.595.112,41 in voller Hohe in die Gewinn-
riicklage einzustellen.

Eventualverbindlichkeiten

Unmittelbare Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
aus Gewahrleistungen bestehen fiir im Eigengeschaft
der ISB gegeniiber Fremdkreditinstituten tibernomme-
ne Birgschaften und Garantien in Hohe von T€ 52.330
(Vorjahr T€55.188) sowie flir im Konsortialgeschaft
ibernommene Garantien in Héhe von T€ 11.342 (Vor-
jahr T€ 13.522).

In den Eventualverbindlichkeiten sind Ruckburgschafts-
verpflichtungen der ISB, denen Fondsvermdgen in
entsprechender Hohe gegeniberstehen, in Hohe von
T€7.772 enthalten.

Durch die Ubernahme des Sonderhaftungsfonds zur
Finanzierung von MaBnahmen, die fiir das Land von be-
sonderer Bedeutung sind, in das eigene Vermdgen der
ISB, erfolgt eine Umwidmung der daraus resultierenden
Verpflichtungen. Der Ausweis erfolgt nun im Bereich
der Riickstellungen.

Im Jahresabschluss 2013 werden die Eventualverbind-
lichkeiten abziiglich der passivierten Rickstellungen
unter der Bilanz ausgewiesen. Die gleichwertigen Ruick-
griffsforderungen an Bund und Land werden demge-
geniiber auf der Aktivseite vermerkt.

Bei den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Ge-
wahrleistungsvertragen handelt es sich im Wesentli-
chen um origindres Bankgeschaft mit Kunden, aus dem
Provisionsertréage erzielt werden. Das Risiko besteht
fur die ISB in einer Inanspruchnahme aus den vertrag-
lichen Verpflichtungen aufgrund einer Verschlechte-
rung der Bonitédt des Schuldners. Den Bonitatsrisiken
wird bilanziell durch die Bildung von Riickstellungen
Rechnung getragen. Die Einschatzung des Risikos der
Inanspruchnahme aus Eventualverbindlichkeiten er-
folgt auf Basis eines Unternehmensratings nach DSGV
sowie nach intern festgelegten BewertungsmaRBstédben,
die die vorhandenen Sicherheiten sowie die aktuelle
Situation des Unternehmens mit einbeziehen. Aufgrund
der Erfahrungswerte aus den Vorjahren wird davon aus-
gegangen, dass die ausgewiesenen Eventualverbind-
lichkeiten nicht in erheblichem Umfang in Anspruch
genommen werden.

Die Position ,,Treuhdnderisch verwaltete und geschéfts-
besorgte Biirgschaften, Garantien und Beteiligungen®
wird seit dem Geschéaftsjahr 2005 nicht mehr unter der
Bilanz ausgewiesen, sondern im Rahmen der Darstel-
lung der Geschéftstatigkeit der ISB im Lagebericht er-
ldutert.

Die Riickgriffsforderungen aus dem Konsortialgewahr-
leistungsgeschéaft gegeniiber dem Land betragen
T€5.177 (Vorjahr TE5.962).

Andere Verpflichtungen

Die unwiderruflichen Kreditzusagen betragen
T€ 118.063. Sie sind Teil des Kreditgeschéaftes der ISB
und werden in der Bilanz nicht ausgewiesen. Risiken
kdnnen sich aus der Verschlechterung der Bonitat des
Kunden ergeben, fiir die eine entsprechende Riick-
stellung in der Bilanz gebildet wird.
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Erlauterungen zu den Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage

Die Zinsertrage belaufen sich auf T€ 154.896. Darin
sind Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften
in Hohe von T€ 148.821 sowie Zinsen und &dhnliche
Ertrage aus Abzinsung von Rickstellungen aus dem
Kreditgeschaft in Hohe von T€ 45 enthalten. Aus fest-
verzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderun-
gen wurden Ertrage in Hohe von T€ 6.030 erzielt. Die
Swap-Aufwendungen wurden mit den Swap-Ertragen
saldiert.

Zinsaufwendungen
Von den Zinsaufwendungen von insgesamt T€ 137.801
betreffen T€ 136.627 die aufgenommenen Refinan-
zierungsmittel und T€ 1.174 Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen aus Abzinsung von Rickstellungen aus
dem Kreditgeschaft.

Laufende Ertrége aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen

Die laufenden Ertrdge aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren ergeben sich aus Divi-
denden und betragen T€ 36. Die laufenden Ertrage aus
Beteiligungen resultieren aus Vorabvergiitungen von
einer Beteiligung in Héhe von T€ 104.

Provisionsertrage

An Provisionsertrdgen wurden im Berichtsjahr
T€ 16.525 erzielt. Davon entfallen auf Geschaftsbe-
sorgungstatigkeiten T€ 5.006 und Eigengeschéfte der
ISB T€ 11.519. In den Ertragen aus der Geschéftsbe-
sorgungstatigkeit ist in Hohe von T€ 1.468 ein Treu-
handentgelt des Landes Rheinland-Pfalz enthalten.
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Provisionsaufwendungen

Die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB)
hat fiir vom Land Rheinland-Pfalz erhaltene Biirgschaf-
ten eine Biirgschaftsprovision in Hohe von T€ 152 ge-
zahlt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Wesentlichen umfasst diese Position Ertrage aus der
Kostenlibernahme des Ministeriums fiir Wirtschaft,
Klimaschutz, Energie und Landesplanung des Landes
Rheinland-Pfalz (T€ 805), Ertrage aus Serviceleistun-
gen (T€ 230), Ertrédge aus Landesmitteln (T€ 3.087),
Ertrdge aus Steuererstattungen der LTH (T€ 415), Er-
trage aus der Wohnraumférderung (T€ 358), Ertrage
aus dem Ausfall von KfW-Engagements (T€ 249) sowie
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen (T€ 365).

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen entfallen
mit T€21.987 auf den Personalaufwand und mit
T€7.623 auf die anderen Verwaltungsaufwendungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Wesentlichen werden in dieser Position Zuschisse
fiir verschiedene Programme (T€ 845), der Aufwand aus
der Abzinsung der Pensionsriickstellungen (T€ 1.054)
sowie der Aufwand aus der Zuflihrung zur Rickstellung
fur Kosten aus Grundbuchumschreibungen (T€ 1.500)
ausgewiesen.

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen

und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft
Der Ausweis betrifft im Wesentlichen den Ertrag aus
der Aufldsung von Risikovorsorge im Kreditgeschaft
(TE8.091).

Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere

Die Position betrifft im Wesentlichen den Aufwand aus
der Zufiihrung zur Risikovorsorge auf Anteile an ver-
bundenen Unternehmen (T€516).

Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken

GemaB Beschluss des Vorstandes wurden dem Fonds
fur allgemeine Bankrisiken T€7.000 zugefiihrt.

Allgemeine Erlauterungen

Termingeschifte

Im Berichtsjahr wurden zur Vermeidung von Zinsan-
derungsrisiken zinsbezogene Termingeschéfte im Volu-
men von € 806,7 Mio. (102 Stiick) abgeschlossen. Das
Gesamtvolumen betrug damit € 3.017 Mio. (463 Stiick).
Die Termingeschéfte sind zum einen mit einem positi-
ven Marktwert von insgesamt T€7.772 (40 Stiick) so-
wie zum anderen mit einem negativen Marktwert von
T€ 141.941 (421 Stick) bewertet worden und dienen
ausschlieBlich Absicherungszwecken der Aktivdarle-
hen und der Zinsfixierung variabel verzinster Wertpa-
piere. Die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs er-
folgt nach dem Grundsatz der Bewertungskonvention.
Im Geschaftsjahr 2013 wurde das Bankbuch auf die
Bildung einer Drohverlustriickstellung fiir zinsbezoge-
ne Risiken gemaB IDW ERS BFA 3 Uberpriift. Hierbei
wurde die GuV-orientierte Methodik verwendet. Nach

Anhang 2013 // JAHRESABSCHLUSS

dem Ergebnis der Uberpriifung ergab sich keine Not-
wendigkeit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung.

Dariiber hinaus besteht eine sonstige Swap-Vereinba-
rung mit einem Unternehmen zur Sicherung der Ge-
winnanspriiche aus einem Forderungsportfolio der
ISB. Von der ISB ist ein Swap-Betrag in Hohe des an-
teiligen Portfolioergebnisses zu leisten; im Gegenzug
leistet der Kontrahent eine Zahlung, die sich aus der
Hohe des Forderungsbestandes und einem um zwei
Basispunkte verminderten EURIBOR-Satz fiir 3-Monats-
gelder ergibt. Im Geschaftsjahr 2013 erhielt die ISB
Zahlungen von T€ 547 aus dem Swap und hat Zahlun-
gen von T€45.190 geleistet.

Angaben liber das Abschlusspriiferhonorar

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr wird sich voraus-
sichtlich das Gesamthonorar der Abschlusspriifer auf
T€ 142 belaufen.

Ubersicht iiber die wesentlichen Geschifte mit nahestehenden Unternehmen

und Personen gemaB § 285 Nr. 21 HGB

Art der Art der Wert der

Gesellschaft Beziehung Geschifte Geschifte Zinsergebnis

T€ T€

Land Rheinland-Pfalz " Tréager Liquiditatspool ¥ 0 -2
Land Rheinland-Pfalz Trager Treuhandverbindlichkeit 2.925
Land Rheinland-Pfalz Trager Zinssubvention Land 5.729
Land Rheinland-Pfalz Trager Treuhandentgelt 1.528
Land Rheinland-Pfalz Trager Birgschaftsprovision 164

" Die Teilnahme am Liquiditatspool wurde am 9. Januar 2013 beendet.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Berichtsjahr 2013 waren fiir die ISB durchschnitt-
lich 309 Personen tatig. Zum 31. Dezember 2013 waren
- einschlieBlich des Vorstandes - 311 Personen tatig,
davon 178 Mitarbeiterinnen und 133 Mitarbeiter. Mit

78 Personen waren Teilzeitvertrage abgeschlossen.
Seit August 2013 beschaftigt die ISB 4 Auszubildende.

Es wurde 9 Personen Prokura und 55 Personen Hand-
lungsvollmacht erteilt.
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Organe der Anstalt

Organe der Anstalt sind der Vorstand, der Verwal-
tungsrat und die Tragerversammlung.

Verwaltungsrat
Dem Verwaltungsrat gehorten an:

Prof. Dr. Salvatore Barbaro (Vorsitzender)
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz

Uwe Hiser (Stellvertretender Vorsitzender)
Staatssekretér

Ministerium fir Wirtschaft, Klimaschutz,
Energie und Landesplanung des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Riidiger Beyer
Hauptgeschaftsfiihrer

der Industrie- und Handelskammer
fur die Pfalz, Ludwigshafen

Dr. Manfred Bitter
Hauptgeschaftsfiihrer der
Handwerkskammer Trier, Trier

Jurgen Hafner

Staatssekretar

Ministerium des Innern, fiir Sport und Infrastruktur
des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Christof Henn
Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfélzischer
Wohnungsunternehmen, Neuwied

Anette Schiirmann
Ministerium der Finanzen des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Ralf Teepe

Ministerium flr Wirtschaft, Klimaschutz,
Energie und Landesplanung des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz

Marion Zeller
Personalrat ISB

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten Be-
zlige und Aufwandsentschadigungen von insgesamt
€ 13.320,00.

T
J

Vorstand
Dem Vorstand gehdren an:

Ulrich Dexheimer
Dipl.-Volkswirt, Schwetzingen

Dr. Hans-Ulrich Link
Dipl.-Volkswirt, Emmelshausen

Jakob Schmid
Jurist, Dannenfels

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wurde im Hin-
blick auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

An die Pensiondre und deren Hinterbliebene wurden
€ 184.136,81 gezahlt.

Aufgrund der Zahlungen an diesen Personenkreis und
aufgrund der Bewertung durch ein versicherungsma-
thematisches Gutachten wurden die bestehenden Pen-
sionsriickstellungen auf €23.902.991,00 angepasst.

Mandate geméaB § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsgremien von groBen Kapital-
gesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB lagen
nicht vor.

Mainz, 25. April 2014

Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB)

Vorstand
i '3
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Dexheimer Schmid Dr. Link
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebe-
richt der Investitions- und Strukturbank (ISB), Mainz
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2013 geprift. Die Buchflihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Da-
nach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse lber die Geschéaftstatigkeit und tUber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft

Eschborn/Frankfurt am Main, 29. April 2014
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hultsch Miller-Tronnier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bi-
lanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschéat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsédchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

BERICHT DES
VERWALTUNGSRATES

AN DIE TRAGERVERSAMMLUNG
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Prof. Dr. Salvatore Barbaro, Vorsitzender des Verwaltungsrates

ISB GESCHAFTSBERICHT 2013 // Bericht des Verwaltungsrates

BERICHT DES VERWALTUNGSRATES
AN DIE TRAGERVERSAMMLUNG

Nachfolgender Bericht des Verwaltungsrates lber den
Jahresabschluss der Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB) fiir das Geschéftsjahr 2013 wird
gemah § 16 (5) der Satzung der ISB erstattet.

Im Geschéftsjahr 2013 weist die ISB ein Bilanzvolumen
von € 10.021.398.495,29 aus. Das Bilanzvolumen im
Jahr 2012 betrug rund € 10,59 Mrd.

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschéftsjahr 2013 im
Rahmen von vier Sitzungen durch den Vorstand tber
die wesentlichen geschéftlichen und organisatorischen
Entwicklungen der Bank unterrichten lassen und tber
die ihm satzungsméBig zugewiesenen Beschlussgegen-
stdnde beschlossen.

Wie bereits 2012 wurden Jahresabschluss und Lage-
bericht sowie die Buchflihrung auch fiir das Ge-
schéftsjahr 2013 von der Ernst & Young GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Eschborn (nachfolgend:
EY), gepriift. EY hatte 2012 im Rahmen einer europa-
weiten Ausschreibung den Zuschlag fiir das Priifungs-
mandat erhalten.

Der Abschlusspriifer hat nach erfolgter Priifung den
aufgestellten Abschluss und den Lagebericht als mit
den gesetzlichen Anforderungen im Einklang stehend
befunden und dem Jahresabschluss der ISB 2013 einen
uneingeschréankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat den Jahresab-
schluss der ISB 2013 zusammen mit dem Lagebe-
richt, einem Vorschlag lber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns sowie dem Priifbericht vorgelegt und in
seiner heutigen Sitzung durch den verantwortlichen
Partner der Wirtschaftspriifungsgesellschaft erlau-
tern lassen.

Der Verwaltungsrat nahm die Priifungsergebnisse zu-
stimmend zur Kenntnis.

Die Prifung des Jahresabschlusses sowie des Lage-
berichtes durch den Verwaltungsrat hat nicht zu Be-
anstandungen gefiihrt, sodass nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der Priifung Einwendungen nicht zu
erheben sind.

Der Vorstand hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
2013 der ISB von € 6.595.112,41 in die Gewinnriickla-
gen einzustellen.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Tragerversammlung,
diesem Gewinnverwendungsvorschlag zu folgen.

Mainz, den 27. Mai 2014
Prof. Dr. Salvatore Barbaro

Vorsitzender des Verwaltungsrates
(Staatssekretér des Ministeriums der Finanzen)

ORGANE
UND ORGANIGRAMM

DER INVESTITIONS- UND STRUKTURBANK
RHEINLAND-PFALZ (I1SB)
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ORGANE DER ISB

Die Organe der ISB sind die Tragerversammlung, der Verwaltungsrat und der Vorstand.
Daneben gibt es einen Beirat, der die ISB in Forderbelangen berét.

VORSTAND

Ulrich Dexheimer
Dipl.-Volkswirt, Schwetzingen

Dr. Hans-Ulrich Link
Dipl.-Volkswirt, Emmelshausen

Jakob Schmid
Jurist, Dannenfels

VERWALTUNGSRAT

Vorsitzender

Prof. Dr. Salvatore Barbaro
Staatssekretar

Ministerium der Finanzen des
Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Stellvertretender Vorsitzender

Uwe Huser

Staatssekretar

Ministerium fir Wirtschaft, Klimaschutz,
Energie und Landesplanung des

Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Mitglieder

Dr. Rudiger Beyer
Hauptgeschaftsfiihrer der Industrie- und
Handelskammer fiir die Pfalz, Ludwigshafen

Dr. Manfred Bitter
Hauptgeschaftsfiihrer
der Handwerkskammer Trier, Trier

ORGANE DER ISB

Jiirgen Hafner

Staatssekretar

Ministerium des Innern,

fiir Sport und Infrastruktur des Landes
Rheinland-Pfalz, Mainz (bis 31. Januar 2014)

Geschéaftsfiihrer
Lotto Rheinland-Pfalz GmbH, Koblenz
(ab 1. Februar 2014)

Christof Henn
Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfalzischer
Wohnungsunternehmen, Neuwied

Anette Schiirmann
Ministerium der Finanzen des
Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Ralf Teepe

Ministerium fir Wirtschaft, Klimaschutz,
Energie und Landesplanung des

Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Marion Zeller
Personalrat ISB
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BEIRAT

Vorsitzender

Dr. Carsten Kiihl
Staatsminister
Ministerium der Finanzen des

Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Mitglieder

Alexander Baden
Hauptgeschaftsfiihrer der
Handwerkskammer Koblenz

Ralf Wilhelm Barkey
Vorstandsvorsitzender des
Rheinisch-Westfélischen
Genossenschaftsverbandes
(RWGV) e.V., Miinster

Dagmar Barzen

Présidentin der Aufsichts-
und Dienstleistungsdirektion
Rheinland-Pfalz, Trier

Ernst Beucher
Geschéftsfihrender Direktor
des Landkreistages
Rheinland-Pfalz, Mainz

Uwe Klemens
Landesbezirksleiter
Rheinland-Pfalz ver.di, Mainz

Julia Kléckner
MdL, Vorsitzende
der CDU-Landtagsfraktion

Daniel Kébler

MdL, Vorsitzender

der Landtagsfraktion
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

Bernd Kéhncke
Vorsitzender des Bankenverbandes
Rheinland-Pfalz, Mainz

Beate Lasch-Weber
Prasidentin des Sparkassenverbandes
Rheinland-Pfalz, Budenheim

Dr. Eva Lohse
Oberbiirgermeisterin der
Stadt Ludwigshafen

Heribert Metternich
Vizepréasident der Landwirtschaftskammer
Rheinland-Pfalz, Bad Kreuznach

Winfried Ott
Geschéftsfiihrer der TBS gGmbH
Rheinland-Pfalz, Mainz

Richard Patzke
Hauptgeschéftsflihrer der
Industrie- und Handelskammer
flir Rheinhessen, Mainz

Frank Puchtler
MdL, SPD-Landtagsfraktion

Dr. Hanno Scherer
Hauptgeschaftsfiihrer des
Landesverbandes Einzelhandel
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

Prof. Dr. Hans-Jlirgen Seimetz
Prasident der Struktur- und
Genehmigungsdirektion Siid, Neustadt

Werner Simon

Hauptgeschaftsfiihrer der
Landesvereinigung Unternehmerverbénde
Rheinland-Pfalz, e.V., Mainz

ORGANE DER ISB

Ralph Spiegler

Vorsitzender des Gemeinde-

und Stadtebundes Rheinland-Pfalz e.V.,
Mainz

Edgar Wilk

Prasident der Steuerberaterkammer
Rheinland-Pfalz und des
Landesverbandes der Freien Berufe
Rheinland-Pfalz e.V., Mainz

Patrick Mutschke
Personalrat ISB

Uwe Schmitt
Personalrat ISB

81



82

ISB GESCHAFTSBERICHT 2013

ORGANIGRAMM

DER ISB

Vorstand Markt
Dr. Ulrich Link

Interne Revision,
Technische Priifstelle
Gerhard Pulverich

Vorstand Marktfolge
Jakob Schmid

Vorstandssekretariat,
Allgemeine Organisation
Gunther Bohrmann

Vorstand Marktfolge, Finanzen
Ulrich Dexheimer (Sprecher)

ORGANIGRAMM DER ISB

Mittelstands-, Kommunalfinanzierung
Roland Wagner

Landes-/1SB-Biirgschaften Markt,
Regionalférderung
Sibylle Schwalie

Personal, Verwaltung
Horst Grafen

Wohnraumférderung Markt
Michael Back

Venture Capital, Beteiligungen
Brigitte Herrmann

Wohnraumférderung Marktfolge
Jakob Schmid

Zuschuss-, Fordermittelverwaltung
Thomas Wittig

Sanierung, Abwicklung
Gerda-Trudi Oprée

Finanzen, IT
Ralf Golz

Presse
Claudia Belz

Unternehmenskommunikation,
Investorenservice, AuBenhandelsférderung
Antje Duwe

Recht, Grundsatzfragen, Beteiligungsverwaltung
Karsten Drawe

Biirgschaftsverwaltung, Zweitvotum
Birgit Szocs
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KONTAKT

SPRECHEN SIE UNS AN

Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB)
HolzhofstraRe 4

55116 Mainz

Telefon 06131 6172-0

Telefax 06131 6172-1299

www.isb.rlp.de
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Impressionen 1 Preistrager der SUCCESS-Technologiepramien mit Wirtschaftsministerin Eveline Lemke und Dr. Ulrich Link 2 Unternehme-
der ISB rinnentag 3 ISB-Auszubildende Sarah Obermann ist Jahrgangsbeste 4 Finanzstaatssekretér Prof. Dr. Salvatore Barbaro iber-
im Jahr 2013 gibt Forderbescheid fiir Wohngruppenprojekt in Remagen-Kripp 5 Gewinner des JUNIOR-Landeswettbewerbs: Schiilerunter-

>> LWir flr Rheinland-Pfalz* - das ist der Motor unserer Arbeit. Die ISB definiert sich durch das Land
und seine Menschen und identifiziert sich mit beiden. Dementsprechend wichtig ist uns auf allen Ebenen

nehmen ,KaShinea“ aus Kaiserslautern 6 Preistréger des Pioniergeist-Wettbewerbs 2013 mit Wirtschaftsministerin Eveline
Lemke und Ulrich Dexheimer 7 Bau- und Finanzminister Dr. Carsten Kihl Gberreicht gemeinsam mit Jakob Schmid die For-
derzusage an Bauherrn Dr. André Michels in Kaiserslautern 8 Bilanz-Pressekonferenz 9 Karl Kardinal Lehmann zu Gast in der

der Dialog, den wir auch 2013 im Rahmen von unterschiedlichsten Veranstaltungen, Messen ISB 10 Pioniergeist-Trophde 11 Europadialog der ISB mit Ministerprésidentin Malu Dreyer 12 Steuermann Martin Sauer bei der
und Wettbewerben gepflegt haben. Wir danken allen, die im vergangenen Jahr mit uns ins Gesprach Veranstaltung Familienunternehmen iiber Teambildung 13 Griindertag: ISB-Experten {iber Fordermoglichkeiten 14 Zentrum
gekommen sind und freuen uns auf neue Kontakte. Baukultur, Mainz: Investieren in Wohnimmobilien mit ISB-Darlehen 15 Die ISB prasentiert sich auf EXPO REAL in Miinchen
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